Aae ” Mycon Administradora de Consdrcios S/A
U co CNPJ 27.268.770/0001-76
— Certificacdo de Autorizacdo n®03.00.010.81
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Em atendimento ao disposto no art. 45, § 3° da Resolugcao BCB n° 2, encaminhamos, por meio de arquivo
eletrénico, os documentos relacionados a seguir, os quais integram as Demonstracdes Financeiras do
Mycon Administradora de Consércio S.A,, referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2026:

- Relatdrio da administragcao

- Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

- Balanco patrimonial;

- Demonstragao do resultado;

- Demonstracado do resultado abrangente;

- Demonstragcdo das mutacdes do patrimbnio liquido;

- Demonstragao dos fluxos de caixa;

- Demonstragcao consolidada dos recursos de consorcio;

- Demonstracdes consolidadas das variacdes nas disponibilidades de grupos €

- Notas explicativas;

Informmamos que estes mesmos documentos foram devidamente disponibilizados em 28 de agosto de
2026 nos sitios eletrénicos abaixo:

https://www.mycon.com.br/relatorios-e-documentos
https://www.gov.br/centraldebalancos/demonstracoes
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas, Clientes, Parceiros e Colaboradores:

Em cumprimento as disposicoes legais, apresentamos para a apreciacao de V.Sas
as demonstragdes financeiras do Mycon Administradora de Consorcios S.A.
(“Administradora” ou “Companhia” ou “Mycon Consércios”), relativas ao semestre
findo em 30 de junho de 2026, acompanhadas das demonstragdes consolidadas
dos Grupos de Consoércios, as notas explicativas e do relatério dos Auditores

Independentes.

O Mycon Consorciostem 50 anos de fundacgao e aoperacgao esta posicionada como
uma fintech que viabiliza o acesso aos seus clientes, em todo o territério Nacional,
aum crédito mais barato através de um consdrcio digitale com um Unico propdsito,
promover as conquistas de um jeito transparente, simples, justo e humano. Neste
contexto, realizamos a administragcdo dos grupos de consoércios, principalmente
bens imdveis, mdveis e servigos, possibilitando aos seus clientes a aquisicao de
bens e servigcos e até mesmo a construgao ou reforma de seu imoével residencial ou

comercial.

No semestre findo em junho de 2026, as agbes estratégicas mantiveram
direcionamento voltado a otimizacado de vendas com acoes de manutencao dos
investimentos em publicidade e propaganda, otimizacdes da jornada de compra
dos clientes, fortalecimento de canais de parceria e recomposi¢cdo da taxas de
administragdo em niveis mais préximos de mercado, com consequente aumento

da rentabilidade.

Destacamo-nos principalmente, pela inovagdo e uso intensivo de tecnologia e,
possuimos os mais elevados niveis de governanga corporativa. O mesmo projeto
de inovacao contemplou a criacdo de novos produtos, investimento em nossas
equipes e melhoria dos processos internos buscando reducado de custos e

eficiéncia operacional.



Em relacdo ao cendario macroeconbmico do Brasil, no qual a Companhia
desenvolve os seus negoécios, destaca-se o crescimento de 2,3% do PIB em 2025,
enqguanto para o0 ano de 2026, a projecao de crescimento do PIB foi ajustada para
1,99%, conforme estimativas divulgadas no Boletim Focus do Banco Centralem 26

de junho de 2026.

Ataxade desemprego, de acordo com os dados maisrecentes do IBGE, apresentou
reducao e atingiu 5,4% no trimestre moével encerrado em junho de 2026, frente aos
5,6% registrados no trimestre encerrado em maio de 2026. Este € um aspecto em
geral que tem efeito positivo para o mercado de consdrcio, considerando o

aumento da renda recorrente da populagao.

A taxa de juros no Brasil se mantém em patamar elevado, com a Selic fixada em
14% ao ano na reuniao do Copom de agosto de 2026. Esse cenario de juros é outro
fator que leva o Consdrcio a ser mais atrativo frente a outros produtos de crédito,
visto que no Consoércio ndo é cobrada taxa de juros de seus clientes. Por fim, a
inflacdo acumulada em 12 meses, medida pelo IPCA, encerrou 0 més de junho de

2026 alcancando a marca de 4,64%.

O Sistema de Consoércios em junho de 2026 continuou apresentando resultados
positivos, com crescimento de 12,6% do numero de participantes ativos em junho
de 2026 comparado ao mesmo periodo de junho de 2025. De acordo com ABAC
(Associacao Brasileira de Administradores de Consorcios), em junho de 2026 o
setor atingiu a marca de 13,36 milhdes de participantes ativos, enquanto no mesmo

periodo do ano passado era de 11,86 milhoes.

No que se refere a comercializagcdo de novas cotas no mercado de consodrcios,
foram comercializadas 2,82 milhdées de novas cotas no acumulado de janeiro a
junho de 2026, volume 14,8% superior as 2,46 milhdes de cotas comercializadas

no mesmo periodo de 2025, conforme informacgdes divulgadas pela ABAC.

Os negocios realizados no mercado de consércios somaram R$ 278,99 bilhdes até
junho de 2026, representando crescimento de 25,5% em relagdo aos R$ 222,39

bilhdes registrados no mesmo periodo de 2025.



Nesse cendrio, a Administradora apresentou evolugao relevante em importantes
indicadores operacionais. Em comparagao ao primeiro semestre de 2025, a base
de cotas ativas cresceu 25,5%, demonstrando a expansdo da carteira

administrada.

Por outro lado, o numero de cotas vendidas apresentou reducao de 23,7%,
enquanto o volume de créditos comercializados recuou 21,7%. Esse movimento é
decorrente de aprimoramento da politica comercial, combinando incremento das
taxas de administracao e maior seletividade na formacgao da carteira. A estratégia
busca aumentar a rentabilidade, reduzir os niveis de inadimpléncia e ampliar a
qualidade e a contribuicao das cotas para aformacgao do fundo comum dos grupos

de consorcio, favorecendo sua sustentabilidade financeira.

Além do crescimento da carteira ativa, destaca-se a evolugao das contemplagdes.
Considerando que uma das principais finalidades do sistema de consércios é
proporcionar aos consorciados o acesso a bens e servigos por meio das
contemplagdes, a Administradora registrou crescimento de 43,1% no numero de

cotas contempladas em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Outro grande diferencial das nossas plataformas de venda é o menor indice de
cancelamento quando comparado a média do mercado, o que é possivel pelo fato
da venda em nosso canal digital ser simples, transparente e direta para o cliente
final, o que nos torna mais ageis e flexiveis para entender € esclarecer as duvidas e

demandas dos nossos clientes, resultando em venda com muito maior qualidade.

A receita contabil das administradoras de consércio é apropriada mensalmente
pela soma das taxas de administracdo cobradas em cada parcela do plano de
consorcio e outras taxas aplicadas independente do periodo em que a venda foi
realizada. Em funcéo disto, em cada venda a administradora passa a ter as taxas
futuras como um recebivel de longo prazo, por isso, é importante analisar tanto a
evolucao da receita contabil, que cresceu 49,4% neste periodo comparado ao
mesmo periodo de 2025, como também a evolugcao da taxa de administracao a
receber, que neste caso aumentou 26,8% no semestre findo em 30 de junho de
2026.

Nosso time também cresceu ao longo de 2026, assim como nossa atencao e
cuidado as nossas pessoas. Iniciamos o ano com 160 colaboradores, enquanto em

junho de 2026 estdvamos com 171 colaboradores.



Queremos agradecer, nesta oportunidade, a todos os nossos consorciados,
acionistas, fornecedores, parceiros e a comunidade em geral pela confianga,
credibilidade e apoio recebido ao longo do 1° semestre de 2026 e, em especial,
agradecer aos nhossos colaboradores, pela dedicacéo e profissionalismo com que
conduzem as suas atividades todas elas voltadas para a satisfagdo dos nossos

clientes.

Vitdria, 28 de agosto de 2026.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Aos

Diretores, Conselheiros e Acionistas da
Mycon Administradora de Consorcios S A.
Vitéria - ES

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Mycon Administradora de Consércios SA.
(“Administradora”), que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2026 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacbes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como a demonstracao consolidada
dos recursos de consorcio em 30 de junho de 2026 e das variagbes consolidadas nas disponibilidades
de grupos de consorcio para o semestre findo nessa data, assim como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Administradora em 30 de junho
de 2026, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa data,
bem como a posig¢ao patrimonial e financeira da demonstragdo consolidada dos recursos de consorcio
em 30 de junho de 2026 e as variagdes consolidadas nas disponibilidades de grupos de consércio para
0 semestre findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir,
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras’. Somos
independentes em relagado a Administradora de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cbdigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a nota explicativa n® 1.1 as demonstracées financeiras para o semestre
findo em 30 de junho de 2026, que indica agdes realizadas pela Administragcdo para reversao dos
prejuizos recorrentes da Administradora, o qual denota o montante de R$ 4.517 mil para o semestre
findo em 30 de junho de 2026, prejuizos acumulados totais no semestre de R$ 230.070 mil, bem como
o capital circulante liquido negativo de R$ 4.383 mil. As demonstragdes financeiras foram preparadas
considerando a continuidade operacional da Administradora que depende dos aportes de capital
realizados pelos seus acionistas e do sucesso da implementagcdo de seu plano de negdcios e
recuperacgao, o que permitiria sua manutengao e continuidade operacional. Nossa opinido nao contém
ressalva relacionada a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SSLtda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Qutras informagbes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A Diretoria é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracées financeiras ndao abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relat6rio da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragées financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacidade
de continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragées financeiras a
nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a Administradora ou cessar suas operag¢des, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢ges relevantes existentes. As
distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de
Auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais;
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Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controlesinternos da Diretoria;

Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria;

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagao
a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relagédo a capacidade de
continuidade operacional. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragoes
financeiras consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Administradora a
nao mais se manter em continuidade operacional; e

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondent es transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

IBDO

BDO RCS Audit

Waldemar
Contador

Sho Paulo, 28 de agosto de 2026.

Independentes SS Ltda.

amura Juhior
RC 1 SP 154938/0-0 - S- ES



MYCON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.

Balango patrimonial

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
explicativa 30/06/2026 31/12/2025 explicativa 30/06/2026 31/12/2025

Circulante Circulante
Disponibilidades 4 29 45 Impostos e contribui¢des a recolher 12 1.783 1.663

Obrigagoes trabalhistas 13 3.649 2.844
Ativos financeiros Provisdo para programa participagdo resultado 14 1.127 4.771
Ao custo amortizado Fornecedores 15 4.791 3.349
Instrumentos financeiros 5 3.363 2.980 Recursos n&o procurados 24 161 887
Instrumentos financeiros - Grupos encerrados 6 161 887 Receitas a diferir 16 390 240
Créditos a receber 8 3.082 3.045 Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 2.000 -

6.606 6.912 Total do passivo circulante 13.901 13.754

N&o circulante

Receitas a diferir 16 1.498 1.088
Outros ativos Provisdo para contingéncias 21.a 522 443
Impostos a compensar 7 299 856 Total do passivo néo circulante 2.020 1.531
Qutros créditos 8 69 35
Qutros valores e bens 9 2.515 1.213

2.883 2.104

Total do ativo circulante 9.518 9.061
N&o circulante
Qutros créditos 8 38 155
Qutros valores e bens 9 9.375 6.433 Patriménio liquido
Depdsitos judiciais 21 84 83 Capital social 17 237.715 56.815
Imobilizado 10 1.630 1.655 Capital a homologar 171 - 173.900
Intangivel 11 2.921 3.060 Prej uizos acumulados (230.070) (225.553)
Total do ativo n&o circulante 14.048 11.386 7.645 5.162
Total do ativo 23.566 20.447 Total do passivo e patriménio liquido 23.566 20.447

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.




MYCON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S A.

Demonstragéo do resultado
Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Resultado de titulos e valores mobiliarios
Receitas da intermediagao financeira

Taxa de administragao

Despesas de pessoal

Despesas administrativas

Despesas tributarias

Depreciagao e amortizagao

Despesas de servigos de terceiros
Despesas com marketing

Qutras receitas operacionais

Qutras receitas/(despesas) operacionais

Resultado operacional

Despesas nao operacionais

Receitas ndo operacionais

Resultado n&o operacional

Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigédo Social dos semestres
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social sobre Lucro Liquido

Prejuizo dos semestres

Quantidade de agdes (em lotes de mil)

Prejuizo dos semestres por acdo (Em Reais)

Nota
explicativa 30/06/2026 30/06/2025

(338) (152)
(338) (152)
19.1 46.252 30.958
19.2 (18.080) (17.311)
19.3 (2.194) (4.219)
19.4 (7.597) (5.126)
10.b e 11.b (481) (345)
19.5 (8.635) (6.229)
19.6 (19.654) (22.583)
19.7 6.320 4.130
19 (4.069) (20.725)
(4.407) (20.877)
23 (111) (223)
23 1 2
(110) (221)
20 (4.517) (21.098)
(4.517) (21.098)
237.715 56.815
(0,02) (0,37)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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MYCON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S A.

Demonstracéo do resultado abrangente
Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

30/06/2026 30/06/2025
Prejuizo dos semestres (4.517) (21.098)
Qutros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente (4.517) (21.098)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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MYCON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S A.

Demonstracado das mutacdes do patriménio liquido
Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do semestre
Capital a homologar

Saldos em 30 de junho de 2025

Mutagdes do semestre

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Aumento de capital
Prejuizo do semestre

Saldos em 30 de junho de 2026

Mutagdes do semestre

Nota
explicativa Capital social Capital a homologar Prejuizos acumulados Patrimonio liquido

56.815 138.900 (192.225) 3.490
- - (21.098) (21.098)
17.1 - 35.000 - 35.000
17 56.815 173.900 (213.323) 17.392
- 35.000 (21.098) 13.902
17 56.815 173.900 (225.553) 5.162
17.1 180.900 (173.900) - 7.000
- - (4.517) (4.517)
17 e 28 237.715 - (230.070) 7.645
180.900 (173.900) (4.517) 2.483

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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MYCON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.

Demonstracéo dos fluxos de caixa - método indireto
Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Nota

explicativa 30/06/2026 30/06/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo dos semestres 20 (4.517) (21.098)
Aumento/(diminui¢do) dos itens que n&o afetaram o caixa:
Depreciagao e amortizagao 481 345
Baixa ativo imobilizado - 11
Provisdo programa de participag¢éo no resultado 1.086 1.249
Provisio para contingéncias 21 292 168
Provisdo para perdas esperadas 8 47 226
Prejuizo ajustado dos semestres (2.611) (19.099)
VariagOes nos ativos e passivos
Créditos a receber (220) -
Impostos a compensar 557 703
Qutros créditos 219 (1.253)
Qutros valores e bens (4.244) (3.621)
Depositos judiciais (1) 15
Qutros impostos e contribui¢des a recolher 120 (46)
Obrigagoes trabalhistas 805 1.083
Provisdo para programa participagéo resultado (4.730) (2.840)
Fornecedores 1.442 1.529
Recursos ndo procurados (726) 30
Receitas a diferir 560 682
Provisdo para contingéncias 21 (213) (68)
Recursos consumidos nas atividades operacionais (9.042) (22.885)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢ao de ativo imobilizado 10.b. (317) (310)
Aquisi¢éo de ativo intangivel 11 - (210)
Recursos consumidos nas atividades de investimento (317) (520)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital 17.2 7.000 35.000
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 2.000 -
Recursos gerado nas atividades de financiamento 9.000 35.000
(Reducao)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (359) 11.595
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre 4,5e6 3.912 6.189
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre 4, 5e6 3.553 17.784
(Reducgao)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (359) 11.595

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




MYCON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.

Demonstracdo consolidada de recurso de consércio
Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
explicativa 30/06/2026 31/12/2025 explicativa 30/06/2026 31/12/2025
Circulante Circulante
Disponibilidades 4 1.466 2.559 Obrigagdes com consorciados 3.2.e 607.179 534.814
Aplicacdes financeiras 5 399.273 339.769 Valores a repassar 3.2.f 9.552 7.932
Obrigagdes por contemplagdes a entregar 3.2.9 376.918 326.035
Outros créditos Recursos a devolver a consorciados 3.2.h 121.633 106.711
Normais 3.2.c 752.589 658.934 Recursos de grupos 43.482 31.330
Contribuigdes a receber em atraso 2.757 2.287 1.158.764 1.006.822
Contribuigdes a receber ajuizadas 2.679 3.273
1.158.764 1.006.822
Compensagao 3.2.i Compensagéo 3.2.i
Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados 38.284 35.206 Recursos mensais a receber de consorciados 38.284 35.206
Contribuigdes devidas ao grupo 6.878.801 6.704.319 Obrigagdes do grupo por contribuigéo 6.878.801 6.704.319
Consorciados - bens a contemplar 6.725.035 6.570.488 Obrigagodes por futuras contemplacdes 6.725.035 6.570.488
13.642.120 13.310.013 13.642.120 13.310.013
Total do ativo 14.800.884 14.316.835 Total do passivo e patriménio liquido 14.800.884 14.316.835

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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MYCON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S A.

Demonstracéo consolidada das variacdes nas disponibilidades de grupos

Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Disponibilidades no inicio do semestre/exercicio
Depdsitos bancarios

Aplicagbes financeiras

Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplag¢des

Recursos coletados

Contribuicédo para aquisicao de bens
Taxa de administracéo

Contribuicédo ao fundo de reserva
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Multas e juros moratérios

Prémios de seguros

Custas judiciais

Reembolso de despesas de registro
Qutros

Recursos utilizados

Aquisi¢édo de bens

Taxa de administracéo

Multas e juros moratérios

Prémios de seguros

Custas judiciais

Devolugéo a consorciados desligados

Disponibilidades no fim do semestre/exercicio
Depdsitos bancarios

Aplicagbes financeiras

Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagdes

Nota
explicativa 30/06/2026 30/06/2025
2.559 1.374
13.734 14.061
326.035 229.486
342.328 244 .921
3.2.1
306.081 251.627
46.156 29.820
314 307
20.418 14.338
2.394 1.403
1.907 1.489
4 8
2 -
869 1.987
378.145 300.979
3.2.m
(257.625) (193.348)
(46.470) (80.369)
(1.194) (701)
(1.928) (945)
(4) (8)
(12.513) (11.479)
(819.734) (236.850)
1.466 1.327
16.642 14.878
382.631 292.845
400.739 309.050

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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MYCON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Semestres findos em junho de 2026 e 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025

(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

O Mycon Administradora de Consorcios SA. (“Administradora”, “Companhia®
ou “Mycon Consorcios’) € uma instituicao que tem por objetivo a prestacéo de
servigos de administracdo de grupos de consdrcio que se destinem a aquisicao
de bens moveis (automoveis e motocicletas), imbveis e de prestacao de
servicos, regulamentados e fiscalizados pelo Banco Central do Brasil (“ BACEN"),
iniciou suas atividades em 13 de novembro de 1975, com sede na Avenida Nossa
Senhora dos Navegantes, 675, 7° andar, sala 701, Enseada do Sua, CEP 29050-
912, Vitéria - ESe filial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, 8°
andar, Torre IV, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-900, So Paulo - SP.

Osrecursos recebidos de grupos de consorcio sdo administrados pela Companhia
e utilizados pelos clientes para a aquisicdo de bens ou servigos, sendo o
excedente aplicado no mercado financeiro. As transagdes relacionadas com as
operagdes dos grupos de consorcio sdo mantidas em contas especificas de
compensagao e envolvem: cobrangas de: taxas de administragdo, fundo de
reserva (em alguns grupos) e seguro de quebra de garantia, sendo esta ultima
repassada a uma companhia seguradora responsavel pela eventual
inadimpléncia de consorciados ja contemplados.

1.1. Continuidade operacional

O planejamento estratégico realizado pela Administracdo da Companhia
baseia-se no cenario de continuidade operacional. As agcées em curso
para reversao do prejuizo envolvem a potencializacdo das vendas para
crescimento de receita futura, apoiado osinvestimentos em publicidade
e propaganda e criagao de canaisde parceria. A Companhiatem investido
de forma continua em tecnologias para otimizagao do fluxo de vendas e,
por consequéncia, resultando na reducdo no custo de aquisicdo do
cliente. Neste planejamento, a Administracdo considerou que 0s
investimentos para o crescimento dos negocios serdao originados pela
prépria Companhia e seus acionistas, inclusive com a manutenc¢do do
recebimento de aportes. Estas acdes tém mostrado efetividade,
considerando o crescimento consistente de receitas sem aumento
proporcional das despesas, resultado em uma melhoria no resultado se
comparado ao mesmo semestre de 2025.

A Administracdo avaliou a capacidade de continuidade operacional da
Companhia para um horizonte de, no minimo, 12 meses apds a data-base
destas demonstracées financeiras, considerando suas projecoes
econdmico-financeiras, os planos operacionais e o suporte financeiro dos
acionistas, conforme apresentado na nota explicativa n® 29.b. Com base
nessa avaliacdo, a Administragdo concluiu que ndo ha incertezas
relevantes que levantem divida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia.
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MYCON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Semestres findos em junho de 2026 e 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025

(Em milhares de Reais)

2. Basesde preparacéo

(a)

Declaragao de conformidade

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicées autorizadas a
funcionar pelo BACEN e com base na Resolugdo BCB n® 2 de 12 de agosto
de 2020 e Resolucdo BCB n® 120 de 27 de julho de 2021, bem como com
observancia as demais normas e instru¢cdes emanadas pelo Banco Central
do Brasil (“BACEN” ou “BCB’), especificas para as administradoras de
consorcio e estdao apresentadas de acordo com o Plano Contabil das
Instituicoes do Sstema Financeiro Nacional (COSF).

A preparacao das demonstracdes financeiras exige que a Administracao
efetue certas estimativas e adote premissas, no melhor de seu
julgamento, que afetam os montantes de certos ativos e passivos,
financeiros ou nao, receitas e despesas e outras transagoes, tais como: (i)
o valor de mercado de determinados ativos e passivos financeiros; (ii)
provisbes necessarias para absorver eventuais riscos decorrentes dos
passivos contingentes e perdas nos grupos de consorcio; (iii) créditos
tributarios; e (iv) perdas esperadas associadas ao risco de crédito.

Os valores de eventual liquidacao destes ativos e passivos, financeiros ou
n&o, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas
estimativas.

Em aderéncia ao processo de convergéncia as normas internacionais de
contabilidade, o Comité de Pronunciamentos Contébeis- CPC emitiu
pronunciamentos relacionados ao processo de convergéncia contabil
internacional. Desta forma, o Mycon Consdrcios na elaboragdo das
demonstragdées financeiras, adotou somente o0s pronunciamentos
aprovados pelo BACEN e vigentes até 30 de junho de 2026, conforme
relacdo a sequir:

i.  Pronunciamento Técnico CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual para
Relatério Financeiro;

ii.  Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) —Reducéo ao Valor Recuperavel
de Ativos;

iii. Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) —Demonstracao dos Fluxos de
Caixa;

iv. Pronunciamento Técnico CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel;

v. Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) — Divulgacdo sobre Partes
Relacionadas;

vi. Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos, conforme
Resolucdo BCB n® 178/ 2022;

vii. Pronunciamento Técnico CPC 24 —Evento Qubsequente;
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MYCON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Semestres findos em junho de 2026 e 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025

(Em milhares de Reais)

viii. Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e

Ativos Contingentes;
ix. Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) —Beneficios a Empregados;
X.  Pronunciamento Técnico CPC 46 —Mensuracgéo do Valor Justo;
xi.  Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente;

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragbes financeiras estao apresentadas em Reais, moeda
funcional e de apresentacao do Mycon Consorcios.

Aprovacao das demonstracoes financeiras

A emissdo das demonstracdes financeiras foi aprovada pela Administracao
em 28 de agosto de 2026.

3. Principais préticas contabeis

3.1.

Da Administradora
(a) Ativoscirculantes e néo circulantes

S0 demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagées monetarias (em base pro rata
dia).

(b) Caixa e equivalentes de caixa

Abrangem as disponibilidades prontamente conversiveis em caixa, com
vencimento maximo de 90 (noventa) dias a contar da data de aquisigéo,
a serem utilizados em compromissos de curto prazo, e sujeitosa um risco
insignificante de mudanga de valor. Foram considerados os saldos das
disponibilidades em moeda nacional como caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras, conforme mencionado nas notas explicativas n®s
4,5¢e6.

(c) Instrumentos financeiros
S0 demonstrados de acordo com Resolucdao BCB n® 352 de 23 de

novembro de 2023 e classificados e mensurados conforme a
caracteristica do titulo.
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MYCON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Semestres findos em junho de 2026 e 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025

(Em milhares de Reais)

Os titulos e valores mobiliarios do Mycon Administradora de Consbrcios
S A sdo classificados e mensurados ao custo amortizado, uma vez que
sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais
até o vencimento, sendo tais fluxos compostos exclusivamente por
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal.

(d) Depdsitos judiciais

Os depdsitos sao atualizados monetariamente e apresentados como
dedugéo do valor de um correspondente passivo constituido quando néo
houver possibilidade de resgate dos depdsitos, a menos que ocorra
desfecho favoravel da questdo para a Companhia.

(e) Imobilizado

Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisicdo, deduzidos
da depreciacdo calculada pelo método linear com base nas taxas
mencionadas na nota explicativa n® 10 e levam em consideracéo o tempo
de vida util estimada dos bens.

(f) Intangivel

Os ativos intangiveis sdo registrados pelo custo de aquisicdo ou
desenvolvimento, quando aplicavel. A Administracdo avalia a vida util
econdmica dos ativos intangiveis com base na expectativa de geracao de
beneficios econébmicos futuros. Os ativos intangiveis sdo classificados
como de vida util indefinida quando ndo ha limite previsivel para o
periodo durante o qual se espera que gerem beneficios econémicos para
a Companhia, considerando sua continua atualizagdo, aprimoramento e
integracdo ao modelo de negécio. Os ativos intangiveis com vida util
definida sdo amortizados de forma linear ao longo de sua vida Util
estimada. Os Projetos Martech e Data Lake sdo amortizados pelo prazo
estimado de 5 anos, com base na expectativa de geracao de beneficios
econbmicos futuros, conforme descrito na nota explicativa n® 11. Os
ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados e sio
submetidos ao teste de recuperabilidade, no minimo, anualmente ou
sempre que houver indicios de perda por redugéo ao valor recuperavel.
Os ativos com vida util definida sdo avaliados quanto a recuperabilidade
sempre que houver indicacdo de perda. Com base nas analises da
Administracao, nao foram identificadas perdas por reducdo ao valor
recuperavel na data das demonstragdes financeiras.
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MYCON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Semestres findos em junho de 2026 e 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025

(Em milhares de Reais)

(g) Reducdo do valor recuperavel dos ativos nao financeiros
(impairment)

A reducdo do valor recuperavel dos ativos nao financeiros
(“impairment”) é reconhecida como perda, quando o valor de
contabilizacdo de um ativo exceto créditos tributarios, for maior do que
0 seu valor recuperavel ou de realizagdo. As perdas por “impairment”,
quando aplicavel, sdo registradas no resultado do periodo em que forem
identificadas. Em 30 de junho de 2026 nao existem indicios de redugao
do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros.

(h) Passivos circulantes e n&o circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variacbes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balango patrimonial.

(i) Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando a Administradora tem uma
obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos
passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

A Companhia passou a provisionar a participagcdo nos resultados,
instituida em 2021. A provisdo é contabilizada com base no CPC 33 (R1)
—Beneficios a Empregados —Resolucao CMN n? 4.877 de 23 de dezembro
de 2020, e suas revisdes, sendo reconhecida de forma proporcional no
resultado, ao longo do exercicio e sendo devida caso os indicadores
estabelecidos pela Companhia e aprovados pelo Sndicado sejam
atingidas ao final do exercicio corrente.

(j) Tributos correntes e diferidos

O Imposto de Renda € apurado com base no lucro real anual. Em caso de
registro de lucro, o Imposto de renda e a Contribuicdo Social sio
apurados mensalmente sobre bases de calculo, nas formas e aliquotas
previstas na legislacéo vigente.

A provisao para Imposto de Renda é constituida a aliquota-base de 15%
do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%sobre o excedente a
R$ 240. A Contribuicdo Social Sobre o Lucro é calculada considerando a
aliquota de 9%
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Semestres findos em junho de 2026 e 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025

(Em milhares de Reais)

Os créditos tributarios sao constituidos sobre diferencas temporarias,
prejuizos fiscais de Imposto de Renda e base negativa de Contribuigéo
Social, calculadas e contabilizadas as aliquotas descritas anteriormente,
respeitando oslimites de realizacao dos créditos, conforme estabelecido
pela Resolucédo BCB n® 15 de 17 de setembro de 2020.

O Imposto sobre servico € constituido a aliquota-base de 5% do
faturamento, os impostos PIS e COFINS sdo constituidos a aliquota-base
de 1,65%e 7,6%para o regime ndao cumulativo e 0,65%e 4% sobre as
receitas financeiras no regime cumulativo.

(k) Apuracgéo do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as
despesas sao reconhecidas na apuracao do resultado do periodo a que
pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea,
independentemente de recebimento ou pagamento.

A partir de 12 de janeiro de 2022 entrou em vigor da Resolugdo BCB n®
120, de 27 de julho de 2021 vinculada ao Pronunciamento Técnico CPC
47 - Receita de Contrato com Cliente e as taxas de administracao
decorrentes da prestacdao dos servicos passaram a adotar o regime de
competéncia no qual o fato gerador é a administracdo do consoércio
mensal, independente do recebimento.

(I) Recursos a devolver de grupos encerrados

Refere-se a recursos a serem devolvidos de grupos encerrados cujo
montante encontra-se aplicado em operacdées compromissadas e em
depdsitos bancarios.

(m) Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das provisdes, das
contingéncias ativas e passivas sdo efetuados de acordo com os critérios
definidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, o qual foi aprovado pela Resolucdo BCB n® 9 de 12 de
agosto de 2020.

As contingéncias ativas ndo sdo reconhecidas nas demonstragbes
financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a
garantia de sua realizacdo. As contingéncias passivas sao reconhecidas
quando baseado na opinido de assessores juridicos e da Administracao,
se for considerado provavel o risco da perda de uma agéo. Os passivos
contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores
juridicos sdo apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas
classificadas como perda remota ndo requerem provisao e divulgacéo.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Semestres findos em junho de 2026 e 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025

(Em milhares de Reais)

3.2.

(n) Receitas e despesas a diferir

Corresponde ao diferimento das taxas pagas antecipadamente pelo
consorciado, bem como das comissdes, 0s quais serao apropriados ao
resultado de acordo com o prazo da cota, em conformidade com os
critérios estabelecidos pela Resolucao BCB n® 120, de 27 de julho de
2021.

(o) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das
demonstracdes financeiras e a data de autorizagdo para sua emissao,
compostos por:

= BEventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condig¢des
que ja existiam na data-base de autorizagdo para sua emissao;

= Bventos que n&o originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam
condicbes que ndo existiam na data-base das demonstracdes
financeiras.

Dos grupos de consobrcio

(a) Ativo circulante

Representam o conjunto de bens e direitos dos grupos de consdrcio.
(b) Disponibilidades e aplicacdes financeiras

Representam o montante dos recursos disponiveis e outros créditos ainda
nao utilizados pelos grupos, osquais, de forma consolidada, sdo mantidos
em conta vinculada, para aplicagdo diaria no mercado financeiro em
investimentos de baixo risco, conforme determina a Resolugao n? 362 de
14 de dezembro de 2023 que altera a Resolugao n? 285 de 19 de janeiro
de 2023. Os rendimentos dessas aplicacdes sdo incorporados ao fundo
comum e ao fundo de reserva (quando aplicavel) de cada grupo, nao
incidindo taxa de administracao sobre tais rendimentos.

(c) Direitosjunto aos consorciados - Normais
Representa o valor das contribui¢des devidas pelos consorciados a titulo

de fundo comum e de fundo de reserva (quando aplicavel), no momento
da contemplagéo.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Semestres findos em junho de 2026 e 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025

(Em milhares de Reais)

(d) Passivo circulante

Representa as obrigacbes dos grupos de consorcio, por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos dos correspondentes encargos
incorridos, quando aplicavel. Os recursos a devolver a consorciados
excluidos sdo atualizados pelos mesmos rendimentos auferidos nas
aplicacdes financeiras, liquidos de Imposto de Renda.

(e) Contribui¢des de consorciados ndo contemplados

Demonstra o montante recebido dos consorciados que ainda nao foram
contemplados. Esses recursos sao utilizados para a aquisi¢cao de bens.

(f) Valores a repassar

Representa os valores recebidos dos consorciados e ainda nao repassados
a Administradora. Esses valores sdao divididos em (i) taxa de
administracao; (ii) prémios de seguros; (iii) multas e juros moratorios;
(iv) multa rescisoria (consorciados desistentes); e (v) custas judiciais
(incidente sobre cobranca executada).

(g0 Obrigacoes por contemplacdes a entregar

Representa os créditos a repassar aos consorciados, pelas contemplagdes
nas assembleias.

(h) Recursos a devolver a consorciados

Representa o valor dos recursos a devolver aos consorciados, divididos
em: (i) ativos em andamento —nos casos de excessos de amortizagao; (ii)
ativos pelo rateio —por ocasidao do rateio para encerramento dos grupos;
e (iii) excluidos —montante a ser ressarcido aos consorciados excluidos
dos grupos.

(i) Contas de compensacao

» Previsdo de recursos mensais a receber de consorciados e
recursos mensais a receber de consorciados: demonstram a
previsdo de recebimento de contribui¢cdes fundo comum e fundo de
reserva (quando aplicavel) de consorciados para o més seguinte ao
encerramento das demonstragdes financeiras, inclusive de
consorciados em atraso, deduzidos de taxa de administracdo e de
prémio de seguros, com base no valor do bem vigente na data das
demonstragdes financeiras;
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= Contribuicbes devidas ao grupo e obrigacdes do grupo por
contribuicoes: referem-se ao total das contribui¢ées fundo comum
e fundo de reserva (quando aplicavel) devidas pelos consorciados
ativos até o final dos grupos;

= Valor dos bens a contemplar: correspondem ao valor dos bens a
serem contemplados em assembleias futuras, calculadas com base
no prec¢o do bem vigente no periodo.

(j) Resumo das operacdes de consorcios

Em 30 de junho

de 2026
Grupos em andamento 87
Consorciados ativos 70.017
Consorciados contemplados 19.155
Bens pendentes de entrega 50.862
Bens entregues a consorciados 15.347
Assembleias a realizar 9.323
Percentual de inadimpléncia 12,21%

(k) Demonstragéo consolidada da variacdo na disponibilidade de
grupos

Representa os recursos coletados e utilizados a valores hist6ricos.
()  Recursos coletados

Os recursos coletados dos grupos de consorcio sao apresentados
cumulativamente desde o inicio dos grupos e incluem os rendimentos
deles decorrentes.

O valor da contribuicdo mensal para aquisicdo dos bens, recebidas dos
participantes dos grupos, é determinado com base no valor do bem e no
percentual de pagamento estabelecido para cada contribuicdo, de
acordo com o prazo de duracdo dos grupos, acrescido da taxa de
administracdo, do fundo de reserva (quando aplicavel), do seguro de
vida, e do seguro de quebra de garantia quando autorizado pelo
consorciado.

O fundo de reserva (quando aplicavel) destina-se a cobrir eventuais
insuficiéncias de caixa de cada grupo pelo nao recebimento das
prestacoes.

O saldo remanescente dos recursos de cada grupo é distribuido aos
consorciados participantes no encerramento do grupo.
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(m) Recursos utilizados

Representam os pagamentos realizados pelos grupos, tais como: cartas
de crédito, taxa de administragdo, seguros e outros. A taxa de
administracdo € cobrada dos participantes dos grupos no ato do
recebimento da contribuicdo mensal para aquisicéo de bens.

4. Disponibilidades

Administradora Grupos de consbrcios
Em 30 de Em 31 de Em 30 de junho Em 31 de
junho de 2026  dezembro de 2025 de 2026 dezembro de 2025
Disponibilidades (a) 29 45 1.466 2.559
Total 29 45 1.466 2.559

(a) Disponibilidades bancarias em contas correntes.

5. Instrumentos financeiros

Em 30 de junho de 2026 Em 31 de dezembro de 2025

Valor Valor de Valor Valor de
Administradora contabil mercado contabil mercado
Certificado de Deposito Bancario (a) 3.363 3.363 2.980 2.980
Abertura por vencimento Abertura por vencimento
Vencimento até Vencimento Vencimento até Vencimento
365 dias apds 365 dias Total 365 dias apds 365 dias Total
144 3.219 3.363 214 2.766 2.980

(a) A Administradora concentra substancialmente suas aplicagdes no Banco Bradesco S A. em
CDB com rentabilidade de 101%do CDI. De acordo com a Resolugdo BCB n® 352 de 23 de
novembro de 2023 os titulos estdo classificados e mensurados pelo custo amortizado, uma
vez que sao mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais até o
vencimento, sendo tais fluxos compost os exclusivamente por principal e juros sobre o valor

principal.
Em 30 de junho de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
Valor Valor de Valor Valor de
Grupos ativos contabil mercado contabil mercado
Operagdes Compromissadas (b) 399.274 399.274 339.769 339.769
Abertura por vencimento Abertura por vencimento
Vencimento até  Vencimento Vencimento Vencimento
365 dias apods 365 dias Total até 365 dias  apos 365 dias Total
170.428 228.846 399.274 147.322 192.447 339.769

(b) Os investimentos dos grupos ativos sdo feitos em aplicagdes financeiras em operagoes
compromissadas lastreadas em &lic, registrados na CETIP, com rentabilizacées de 98%dos
Certificados de Deposito - CDI através do Banco do Brasil. Conforme o artigo 12, §1¢, da
Resolugao BCB n® 352 de 23 de novembro de 2023 a norma ndo se aplica a escrituragao
contabil dos grupos de consdrcio pelas administradoras autorizadas.
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6.

Instrumentos financeiros —Grupos encerrados

Em 30 de junho de 2026 Em 31 de dezembro de 2025

Valor de Valor de

Administradora Valor contabil mercado Valor contabil mercado
a) Certificado de Depdsito Bancario 161 161 887 887

Abertura por vencimento Abertura por vencimento
Vencimento até Vencimento Vencimento até Vencimento
365 dias apdés 365 dias Total 365 dias apds 365 dias Total

38 123 161 887 - 887

Os recursos dos grupos de consoércio encerrados sao mantidos em aplicacoes
financeiras junto ao Banco do Brasil, em operagdes compromissadas lastreadas
em titulos publicos indexados a Selic, registradas na CETIP, com remuneragao
equivalente a 98%do CDI. Em 30 de junho de 2026, o valor registrado era de
R$ 161, ante R$ 887 em 31 de dezembro de 2025. Esses ativos sdo mensurados
e registrados pelo custo amortizado, conforme a Resolugcdo BCB n® 352, de 23
de novembro de 2023.

Impostos a compensar

Em 30 de junho Em 31 de dezembro
de 2026 de 2025
PISa compensar (a) - 69
COFINS a compensar (a) - 251
IRRF sobre aplicagao financeira a compensar 281 498
Demais impostos a compensar 18 38
299 856

a) Pis e Cofins a compensar: o crédito fiscal do exercicio findo em dezembro de 2025
correspondia ao saldo incidente sobre as despesas com marketing e sobre as despesas com
comissao, conforme parecer juridico tributario. Em 6 de janeiro de 2025, o CARF decidiu
que despesas com publicidade e propaganda para divulgacdo e captacdo de clientes
configuram insumos para fins de créditos de PIS COFINS

Qutros créditos

Em 30 de junho Em 31 de dezembro
de 2026 de 2025

Circulante

Vendas de cotas cartdo de crédito (a) 428 724
Taxa de administracao a receber 510 136
Creéditos a receber (b) 2.144 2.185
Ativos financeiros - Ao custo amortizado 3.082 3.045
Cutros créditos (c) 69 35
Qutros ativos 69 35
N&o circulante

Cotas de consorcios canceladas compradas (d) 38 155
Outros créditos 38 155
Total 3.189 3.235
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(a)
(b)

Vendas de cotas cartdo de crédito: registra os valores a receber relacionados a venda
com cartao de crédito;

Créditos areceber: registra a taxa de administracao a receber referente a inadimplentes,
juntamente aos efeitos da respectiva provisdo para perdas associadas ao risco de crédito.
Conforme o artigo 50° da Resolugdo BCB n? 352 de 23 de novembro de 2023, o Mycon
Consércios esta classificado no Segmento $5. Em consequéncia, ela adota a metodologia
simplificada para apuragdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito, conforme previsto para instituicdes dos segmentos $4 e 5. Esta abordagem utiliza
percentuais fixos de provisao por categoria de crédito (C1 a C5), dispensando a aplicagao
de modelos estatisticos complexos. Em 30 de junho de 2026, os créditos a receber, ja
considerando a aplicagéao do critério de arrasto para ativos problematicos, apresentou a
seguinte composi¢éo:

Em 30 de junho de Em 31 de

2026 Constituicao dezembro de 2025

Valor contabil bruto 2.607 - 2.601
Perdas esperadas (463) (47) (416)
Créditos a receber liquidos de 2.144 - 2.185

Faixa de Atraso (Vencimento) Rubrica C1 c2 C3 C5 Total

Até 30 dias Valor bruto 88 28 2 1.708 1.826
PECLD (11) (5) - (176) (192)

De 31 a 60 dias Valor bruto 42 7 - 470 519
PECLD (8) (2) - (71) (81)

De 61 a 90 dias Valor bruto 26 3 - 6 35
PECLD (7) (2 - (2 (11)

De 91 a 120 dias Valor bruto 20 2 - 2 24
PECLD (7) (2 - (2 (11)

De 121 a 180 dias Valor bruto 27 2 - 2 31
PECLD (12) (2) - (1) (15)

De 181 a 360 dias Valor bruto 43 4 - 3 50
PECLD (26) (4) - (3) (33)

Acima de 360 dias Valor bruto 53 38 1 30 122
PECLD (51) (38) @) (30) (120)

Total Geral Valor bruto 299 84 3 2.221 2.607
PECLD (122) (55) )] (285) (463)

Saldo em 30/06/2026 177 29 2 1.936 2.144

(c)
(d)

Qutros créditos: registra os valores de adiantamento a fornecedores e cotas canceladas a
receber a curto prazo;
Cotas de consércios canceladas compradas: registra as cotas a receber a longo prazo que
a Companhia adquiriu.

9. OQutrosvalores e bens

Em 30 de junho Em 31 de dezembro
Circulante de 2026 de 2025
Despesas antecipadas (a) 244 93
Custos incrementais para obtengéo de contratos (c) 2.271 1.120
2.515 1.213
N&o circulante
Cotas de consércios para formagao grupos (b) 754 932
Custos incrementais para obtengéo de contratos (c) 8.621 5.501
9.375 6.433
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10.

(a)

(b)

Despesas antecipadas: registra as despesas com seguros e servicos de tecnologia
contratados e que serdo apropriadas de acordo com a competéncia;

Custos incrementais para obtencao de contratos: referem-se as comissdbes pagas a
terceiros responsaveis pela comercializacao de cotas de grupos de consércios. Quando ha a
efetiva concretizacdo da venda de cotas por meio desses parceiros, a Companhia torna-se
responsavel pelo pagamento de comissdes e premiagdes aos intermediadores das
respectivas operacdes. Esses custos sdo reconhecidos inicialmente no ativo como custos
incrementais para obtencdo de contratos, sendo posteriormente amortizados no resultado
de forma linear ao longo do prazo de vigéncia de cada grupo e cota devidamente
identificados, em conformidade com o regime de competéncia, conforme estabelecido pelo
CPC 47 —Receita de Contrato com Cliente;

Cotas de consorcios para formacgao grupos: refere-se as cotas adquiridas pela Companhia
para viabilizar financeiramente os grupos recém-inaugurados.

Imobilizado

10.a) Depreciacgao:

Em 30 de
junho de 2026
Taxa anual de Depreciagao
depreciagdo % Custo Acumulada Liquido
Moveis e utensilios (i) 10 268 (78) 190
Instalagdes (ii) 20 727 (385) 342
Maquinas e equipamentos de uso (ii) 20 345 (150) 195
Equipamentos de comunicagao (iii) 20 45 (28) 17
Sstemas de processamento de dados (iv) 20 2.130 (1.244) 886
Total 3.515 (1.885) 1.630

O prazo de vida (til do ativo imobilizado s&o:

) Moveis e utensilios - 10 anos;
i) Instalacbes e maquinas e equipamentos —5 anos;
1
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10.b) Movimentacao do imobilizado:

Em 31 de Em 30 de junho
dezembro de 2025 de 2026
Taxa anual de Transferéncia
depreciagéo % Liquido Adicdes Depreciagao Baixa entre contas Liquido
Instalagées 20 437 - (95) - 342
Moéveis e utensilios 10 202 - (12) - 190
Maquinas e equipamentos de uso 20 146 75 (25) (1) 195
Equipament os de comunicagao 20 17 3 (2) (1) 17
Sstemas de processamento de dados 20 853 239 (208) 2 886
Total 1.655 317 (342) - 1.630
Intangivel
a) Composicao do intangivel:
Descrigao Satus Valor de custo Valor liquido
Newco (i) Em utilizagdo 1.900 1.900
Data Lake (ii) Em utilizagéo 676 496
Martech - Vendas (ii) Em utilizagéo 716 525
Total 3.292 2.921
b) Movimentagéo do intangivel:
Taxa anual de Em 31 de dezembro de Em 30 de Junho de
Amortizagéo 2025 2026
% Liquido Adicdes Amortizacao Baixa Liguido
Software - Consorcio 300 300
Software - Mycon 1.000 1.000
Software - Powerleds 200 200
Software - Smule 400 - 400
Data Lake 563 (67) 496
Martech - Vendas 597 (72) 525
Total 3.060 (139) 2.921
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(i) Intangivel incorporado

Em 31 de outubro de 2021 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria
aprovando a incorporacédo de empresa Newco Tecnologia e Internet Ltda.
(“Newco”), com sede em So Paulo —SP através de transacéo entre Coimex
Empreendimentos e Participagbes Ltda. e MMK Empreendimentos e
Participacdes Ltda. Contudo, tendo em vista que o Banco Central do Brasil,
autarquia responsavel pela regulamentacdo das administradoras de
consorcios, na formada Lei n? 11.795 de 8 de outubro de 2008, nao aprovou
a operagao, a referida transagdo teve que ser desfeita. A Coimex
Empreendimentos e Participagdes Ltda., na qualidade de controladora do
Mycon Administradora de Consorcios SA. conduziu as tratativas juridicas
necessarias para regularizacdo da situagdo. Apéds a formalizagéo do acordo
entre as partes, uma nova Assembleia Geral Extraordinaria foi realizada e
aprovada em 25 de junho de 2025, e a operacgao foi novamente submetida
a apreciacao do Banco Central do Brasil, sendo aprovada em 28 de janeiro
de 2026.

A Newco, possuia, dentre suas atividades, operacdes de cunho intelectual
através do desenvolvimento de software, no qual os valores, contabilizados
e confirmados em laudos, demonstram valor patrimonial em 30 de setembro
de 2021 de R$ 1.900 em ativos intangiveis de licencas e softwares, dentre
eles o Mycon, Powerleads, Smule e ferramentas diversas de consorcios. A
contabilizacdo deste intangivel esta a valor de custo e possui vida util
indefinida, conforme o CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel. O teste de
recuperabilidade é realizado anualmente.

(if) Intangivel elaborado internamente

Em 28 de fevereiro de 2025, a Administradora finalizou dois projetos de
ativos intangiveis no montante de R$ 1.392. O primeiro projeto,
denominado Data Lake, no montante de R$ 676, envolve a coleta e analise
de dados de clientes, permitindo gestao de dados, otimizacdo de processos,
reducdo de custos, além de criar modelos preditivos para melhorar a
experiéncia com o cliente. O segundo projeto, denominado Martech
Vendas, no montante de R$ 716, trata de uma plataforma de vendas
customizada para centralizar dados de clientes e organizar as informagdes
provenientes de multiplos canais de vendas. Esta plataforma permitiu a
Companhia conhecer profundamente o comportamento e as preferéncias
de seus clientes, viabilizando acbes altamente personalizadas e
potencializar a experiéncia do cliente para gerar resultados financeiros de
médio e longo prazos.
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12. Qutrosimpostos e contribui¢cdes a recolher

Em 30 de junho de Em 31 de dezembro

2026 de 2025

PIS sobre faturamento 79 -
Cofins sobre faturamento 364 -
ISSsobre faturamento 437 474
INSS a recolher 525 521
FGTSa recolher 124 181
IRRF sobre salério a recolher 223 458
IRRF sobre servigos de terceiros a recolher 6 6
INSS sobre servigos de terceiros a recolher 1 2
PIS, COFINS, CSLL sobre servigos de terceiros a recolher 22 19
Contribuigao sindical a recolher 2 2

1.783 1.663

13. Obrigagdes trabalhistas

Em 30 de junho de Em 31 de dezembro

2026 de 2025
Provisdo de férias 2.695 2.812
Provisdo de 13° salério 908 -
Empréstimo consignado 46 32
3.649 2.844

14. Provisao para programa de participagao nos resultados (PPR)

Em 2025, a Administradora manteve o Programa de Participagdo nos
Resultados, aprovado pelo sindicato da categoria. O montante correspondente
vem sendo provisionado com base em métricas previamente estabelecidas,
estando sua realizagao condicionada ao desempenho apurado em vendas, as
avaliagoes de desempenho individuais e ao atingimento de indicadores de
desempenho (OKRs) definidos para o exercicio.

Em 30 de junho de Em 31 de dezembro

2026 de 2025
Provisdo para participagao no resultado 1.127 4.771
15. Fornecedores
Em 30 de junho de Em 31 de
2026 dezembro de 2025
Fornecedores de marketing a pagar 2.132 2.099
Fornecedores de tecnologia a pagar 424 2
Fornecedores de servigos a pagar 425 178
Fornecedores de comissdo a pagar 1.801 971
Demais fornecedores a pagar 9 99
4.791 3.349

SA0 registradas nessa conta contabil os valores a pagar a fornecedores de bens
OU Servicos.
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16.

17.

Receitas a diferir

Em 30 de junho de Em 31 de dezembro de
2026 2025
Circulante
Receitas a diferir 390 240
Nao circulante
Receitas a diferir 1.498 1.088

Corresponde aos valores de taxa de administracao recebida antecipadamente
dos participantes dos grupos de consbrcio, antes da efetiva prestacao dos
servigos aos quais estao vinculados ao contrato. O recebimento financeiro
ocorre em momento anterior a transferéncia dos servigos contratados, o que
exige, para fins de reconhecimento contabil adequado, o diferimento dessas
receitas, sendo posteriormente amortizados no resultado de forma linear ao
longo do prazo de vigéncia de cada grupo e respectiva cota, em conformidade
com o regime de competéncia, conforme estabelecido pelo CPC 47 —Receita de
Contrato com Cliente. Nao se enquadram nesse diferimento os valores
recebidos a titulo de taxa de administragdo sobre lances, uma vez que tais
montantes representam a contraprestacdo por servico adicional vinculado a
contemplacao e a entrega do bem ao consorciado. Nesses casos, a obrigacéo de
performance correspondente € considerada satisfeita no momento em que o
lance é ofertado e a contemplagédo se efetiva, razdo pela qual a receita é
reconhecida no resultado no momento de sua efetiva realizacdo, nao se
sujeitando ao diferimento linear aplicavel as antecipacdes espontaneas de
parcelas.

Patriménio liquido
17.1 Capital social

Em 28 de janeiro de 2026, foi deferido o pleito, com publicagéo no Diario
Cficial da Unido em 30 de janeiro de 2026, que aprovou a alteragéo da
denominacdo social da Companhia para Mycon Administradora de
Consércios SA., o aumento do capital social de R$ 173.900 e a alteragao
da estrutura societaria, sem mudanga no controle societério final.

Em 29 de janeiro de 2026, a Companhia recebeu novo aporte de capital
no montante de R$ 7.000 e integralizado ao capital social.

Em 30 de junho de 2026, a Companhia recebeu novo aporte de capital
no montante de R$ 2.000, cujo processo de deferimento pelo Banco
Central do Brasil permanece pendente até a data de fechamento das
demonstragoes financeiras.

No encerramento do 1?2 semestre de 2026, o capital social da Companhia
totaliza R$ 237.715 (R$ 56.815 em 2025), dividido em 237.715 (56.815
em 2025) ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas.
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18.

19.

Em 31 de dezembro de

Em 30 de junho de 2026 2025
Quantidade Quantidade
Acionistas de acdes % de acbes %
Coimex Empreendimentos e Participagoes Ltda. 237.715 100, 00% 56.814 99,998
Iltaguagu Comércio e Participagdes S A. - - 1 0,002%
237.715 100,00% 56.815 100,00%

17.2 Dividendos

Em cada exercicio, é assegurado o pagamento de dividendos minimos de
25%do lucro liquido, ressalvadas as hipoteses da Assembleia Geral dos
Sbcios, a qual podera deliberar a distribuicdo de dividendos inferior ao
obrigatoério, ou reter todo o lucro.

Créditos fiscais

Em 31 de dezembro Movimentagbes Em 30 de junho de
de 2025 2026 2026
Prejuizo fiscal 220.155 4.307 224.462
Base de célculo negativa de CS.L 212.012 4.307 216.319

Em 30 de junho de 2026, o prejuizo fiscal e a base de céalculo negativa,
representam créditos diferidos de imposto de Renda em R$ 56.116 (R$ 55.039
em 2025) e Contribui¢do Social em R$ 19.469 (R$ 19.081 em 2025). A Companhia
nao reconheceu ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizo fiscal e base de
calculo negativa, em razdo do ndo atendimento aos critérios estabelecidos pela
Resolucao BCB n® 15, de 17 de setembro de 2020. Tais valores, embora nao
registrados contabilmente, poderdo ser utilizados para compensacao com
lucros tributaveis futuros, conforme a legislacéo vigente.

Qutras receitas/(despesas) operacionais

Em 30 de junho de Em 30 de junho de
2026 2025

Taxa de administragao 46.252 30.958
Despesas operacionais

Despesas de pessoal (18.080) (17.311)
Despesas administrativas (2.194) (4.219)
Despesas com marketing (19.654) (22.583)
Despesas tributarias (a) (7.597) (5.126)
DepreciagOes e amortizagoes (481) (345)
Despesas de servicos de terceiros (b) (8.635) (6.229)
Cutras receitas operacionais 6.320 4.130
Despesas operacionais liquidas (4.069) (20.725)

(a) Despesas relacionadas aos tributos incidentes sobre o faturamento, correspondentes ao
ISS PISe COFINS

(b) Despesas relacionadas a contratacao de servigos de processamento de dados, operacdes
com consdrcios e demais servigos prestados por pessoas juridicas.
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19.1. Taxa de administracao

Em 30 de junho Em 30 de junho

de 2026 de 2025
Taxa de administragao (a) 46.159 30.875
Taxa sobre recursos ndo procurados (b) 93 83
Total 46.252 30.958

(a) Ataxa de administracdo é a receita da Administradora pelos servicos relacionados
a gestao e organizacao dos grupos de consorcios;

(b) A receita de taxa de permanéncia é reconhecida e cobrada de forma constante
sobre os saldos dos recursos ndo procurados dos grupos de consdrcios encerrados e
mantidos sob administragdo da Companhia.

19.2. Despesas de pessoal

Em 30 de junho Em 30 de junho

de 2026 de 2025
Salario/ Proventos (11.112) (10.391)
Encargos sociais (3.124) (2.917)
PPR (1.086) (1.841)
Beneficios (2.596) (2.143)
Treinamentos (162) (19)
Total (18.080) (17.311)

Com a expansao da Companhia, foram necessarios mais investimentos na
contratacao de colaboradores operacionais e de gest&o.

19.3. Despesas administrativas

Em 30 de junho Em 30 de junho

de 2026 de 2025
Aluguéis (498) (507)
Energia elétrica, agua e condominio (181) (163)
Promogdes de vendas (a) (365) (2.373)
Custas (113) (118)
Cutras despesas administrativas (990) (832)
PECLD (47) (226)
Total (2.194) (4.219)

(a) Asiniciativas voltadas a expansao das vendas, em conformidade com a estratégia
do negécio, envolvem investimentos decorrentes da concessdo de desconto na
primeira parcela contratada pelo cliente.

19.4. Despesas tributarias

Em 30 de junho Em 30 de junho

de 2026 de 2025
Contribui¢des ao PIS (872) (585)
Contribuigées ao COFINS (4.022) (2.698)
ISON (2.629) (1.754)
IPTU e outros (74) (89)
Total (7.597) (5.126)
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Com o constante investimento em ferramentas tecnoldgicas e em
propaganda e marketing, hd melhor conversio do processo de vendas das
cotas de consorcios, elevando o faturamento e consequentemente uma
maior apuragao com despesas tributarias.

19.5. Despesas com servigos de terceiros

Em 30 de junho  Em 30 de junho

de 2025 de 2025
Servicos advocaticios (635) (461)
Servigos de tecnologia da informagéo (a) (4.115) (4.691)
Comissoes (b) (1.644) (73)
Operagdes de consdrcio e demais servigos (2.241) (1.004)
Total (8.635) (6.229)

(a) Refere-se aos investimentos para inovagdo continua e exceléncia operacional. A
Companhia tem investido fortemente em tecnologias de ponta que aprimoram
Nnossos processos, aumentam a eficiéncia e proporcionam melhores experiéncias
para nossos clientes e parceiros. Essas despesas incluem a modernizacdo de
sistemas, automacao de rotinas, adogcdo de solugbes em nuvem e inteligéncia
artificial.

(b) Refere-se ao diferimento das comissbes pagas a terceiros responsaveis pela
comercializagdo de cotas de grupos de consorcios, cujos valores sio registrados
segundo o regime de competéncia, e apropriados ao resultado proporcionalmente
ao prazo de vigéncia do grupo de consorcio.

19.6. Despesas com marketing

Em 30 de junho  Em 30 de junho

de 2025 de 2025
Propagandas de TV e Digital (21.265) (24.005)
Prestadores de Servigos (190) (755)
Crédito de PIS COFINE 1.801 2.177
Total (19.654) (22.583)

Por possuir um modelo de negécio de venda predominantemente digital,
o Mycon Consércios utiliza as ferramentas de propaganda e publicidade
para alcancar o cliente final. A Companhia tem mantido seus
investimentos em marketing para manter o crescimento dos negécios.

19.7. Qutras receitas operacionais

Em 30 de junho  Em 30 de junho

de 2025 de 2025
Multas e juros 1.183 698
Taxa de cadastro 4.403 2.731
Taxa de formalizacao 734 701
Total 6.320 4.130
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20.

21.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Os calculos do imposto de renda e contribuigcao social sobre o lucro, bem como
suas respectivas declaragdes, quando exigidas, estdo sujeitos a revisdao por
parte das autoridades fiscais por periodos e prazos variaveis em relagdo a
respectiva data do pagamento ou entrega da declaragéo de rendimentos.

A provisao para Imposto de Renda é constituida a aliquota-base de 15%do lucro
tributavel, acrescida de adicional de 10% sobre o excedente a R$ 240. A
Contribuicdo Social Sobre o Lucro é calculada considerando a aliquota de 9%

Demonstramos o calculo e a conciliagdo do montante de Imposto de Renda e da
contribuicéo social apresentados no resultado do periodo:

Em 30 de junho Em 30 de junho

de 2026 de 2025
Resultado antes dos efeitos tributarios (4.517) (21.098)
Adicbes e exclusdes 210 (775)
Base de célculo do IRe da CS (4.307) (21.873)
Compensagéao do Prejuizo Fiscal (30% - -
Prejuizo fiscal (4.307) (21.873)

Contingéncias

A Administradora é parte em processos judiciais e em razao do curso normal de
suas operacbes e acompanha o desenvolvimento de todos 0s processos,
constituindo provisdo para perda eventual nos casos em que seus assessores
legais avaliam como provavel o desfecho desfavoravel.

A natureza das obrigagdes pode ser sumarizada como segue:

» Trabalhistas e previdenciarias: consistem, principalmente, em reclamacoes
de empregados vinculadas a disput as sobre o montante de compensacao pago
sobre demissdes.

» Civeis: as principais agdes estdo relacionadas as reclamagdes de
consorciados.

Na data da demonstracgéo financeira, a Administradora apresentava os seguintes
passivos, e correspondentes depositos judiciais:

Depositos judiciais

Em 30 de junho de Em 31 de dezembro
2026 de 2025
Processos trabalhistas e previdenciarias 68 68
Bloqueio judicial 16 15
N&o circulante 84 83
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22.

23.

No semestre findo em 30 de junho de 2026, a Administradora possui agoes
classificadas pelos assessores juridicos como “provavel” no valor de R$ 522
(R$ 443 em 2025). Os valores classificados pelos assessores juridicos como
“possiveis’, para as quais ndo ha provisao constituida, totalizam o montante de
R$ 8.674 (R$ 8.260 em 2025). A movimentacao das provisdes para contingéncias
esta demonstrada abaixo:

Descricao Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2025 443
Constituicao provavel no 12 semestre de 2026 292
Baixa por pagamentos no 12 semestre de 2026 (213)
Saldo em 30 de junho de 2026 522

Partes relacionadas

Em 30 de junho Em 30 de junho

de 2026 de 2025
Salérios e encargos (2.442) (2.139)
Programa de Participagéo nos resultados (256) (224)
(2.698) (2.363)

A remuneracao com pessoal-chave da administracao refere-se a participacdes
nos lucros, honorérios e encargos dos diretores estatutarios da Companhia, no
montante de R$ 2.698 em junho de 2026 (R$ 2.363 em junho de 2025).

Os salarios e encargos do semestre de 2026 foram integralmente quitados,
permanecendo em aberto o Programa de Participagcéo nos resultados a serem
liquidados no exercicio de 2027.

No primeiro semestre de 2026, foram realizados pagamentos a Grande Vitéria
Engenharia Ltda., inscrita no CNPJ n® 01.464.602/ 0001-62, com sede em Vitéria
(ES), no montante de R$ 60 (R$ 73 no primeiro semestre de 2025).

Em 30 de junho de 2026 e 2025, nao havia saldos a pagar ou a receber em aberto
com partes relacionadas.

Resultado ndo operacional

Em 30 de junho Em 30 de junho
de 2026 de 2025
Despesas ndo operacionais (a) (111) (223)
Receitas nao operacionais (b) 1 2
(110) (221)

(a) Refere-se ao complemento da provisdo da contingéncia provavel e baixa de despesas
indedutiveis.
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24.

25.

Recursos néo procurado

Em 30 de junho de Em 31 de dezembro de
2026 2025
Passivo circulante
Recursos a devolver de grupos encerrados 161 887
Compensacéao
Recursos a devolver de grupos encerrados 3.065 10.577

Os recursos ndo procurados sdo compostos, principalmente, por valores de
fundo de reserva a distribuir, créditos nao recebidos e valores a pagar a
consorciados desistentes ou excluidos de grupos encerrados, cujos respectivos
beneficiarios ainda ndo realizaram o resgate.

A Lei n? 11.795, de 8 de outubro de 2008, determina que 0sS recursos nao
procurados, independentemente de sua origem, devem receber tratamento
contabil especifico, de forma segregada dos registros contabeis prdoprios da
administradora de consorcio. Em regulamentacéo ao disposto na referida Lei, o
Banco Central do Brasil editou a Resolucao BCB n?® 156/ 2021, com vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2022.

De acordo com a referida Resolucdo, na escrituracdo dos grupos de consorcio
encerrados, as administradoras de consorcio devem registrar 0s recursos néo
procurados nas respectivas contas de compensacdo, ressalvados aqueles
constituidos anteriormente a vigéncia da Lei n® 11.795/2008. Esses recursos
permanecem registrados no ativo e no passivo da administradora, observando-
se o0 tratamento contébil aplicavel aos valores constituidos anteriormente a
referida Lei.

Em 30 de junho de 2026, a Administradora apresentava o saldo de R$ 161
registrado no passivo, referente exclusivamente aos recursos de grupos de
consorcio encerrados que foram constituidos anteriormente a vigéncia da Lei
n? 11.795/ 2008. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo registrado era de R$ 887.

Durante o primeiro semestre de 2026, foram realizadas movimentagdes
relacionadas aos recursos nao procurados, incluindo a transferéncia de R$ 7.206
ao Fundo Garantidor de Operagbes (FGO), realizada em 17 de junho de 2026,
em cumprimento a Medida Provisoria n? 1.355/ 2026 e a Portaria Normativa MF
n® 1.243/ 2026, e suas alteracdes posteriores.

A maior parte das baixas dos recursos ndo procurados ocorreu por meio de
movimentacdes em contas de compensacao.

Gerenciamento de risco

A Administrag&o considera o gerenciamento de riscos uma atividade relevante,
em funcao do modelo de negécios da Companhia e do ambiente normativo em
que esta inserida. O objetivo do gerenciamento de riscos € identificar, avaliar
e mitigar eventos que possam impactar a continuidade operacional, os
resultados e a reputacdo da Companhia, por meio de controles internos
compativeis com seu porte e complexidade operacional.
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26.

27.

A Companhia esta exposta, principalmente, a riscos operacionais, de crédito,
regulatorios e reputacionais, os quais sdo monitorados de forma continua pela
Administracao.

A Companhia n&o possui dividas financeiras relevantes nem ativos ou passivos
expostos de forma significativa a variagoes de taxas de juros, cdmbio ou outros
indices macroeconémicos que demandem analises de sensibilidade na data-base
destas demonstragdes financeiras.

Resultados ndo recorrentes

Atendendo as alteragdes exigidas pela Resolugcdo BACEN n? 2 de 12 de agosto
de 2020 para o semestre findo em 30 de junho de 2026, os resultados divulgados
pela Administradora sdo recorrentes. Dessa forma, ndo ha resultados nao
recorrentes para o semestre apresentado.

Limites operacionais

Em conformidade com o art. 8° da Resolugdo BCB n® 234, de 27 de julho de
2022, as administradoras de consdrcio estao sujeitas ao limite operacional de
alavancagem e limite de imobilizagcao, que estabelece que a soma dos saldos
das operacdes passivas e dos recursos dos grupos de consdrcio nao pode exceder
6 (seis) vezes o valor do Patriménio Liquido Ajustado (“ PLA”) da Administradora
e o0 montante de recursos aplicados no ativo permanente deve corresponder a,
no maximo, uma vez o valor do Patriménio Liquido Ajustado.

O Mycon Consércios se encontra enquadrada nos limites, conforme o quadro
abaixo:

Em 30 de junho de Em 31 de dezembro
2026 de 2025
Margem disponivel no limite de imobilizacdes 5.495 447
Margem disponivel no limite de alavancagem 12.977 723

A Resolugdo Conjunta n® 14/ 2025 e a Resolu¢do BCB n? 517/ 2025, publicadas
em 3 de novembro de 2025 pelo Banco Central do Brasil (BACEN) em conjunto
com o Conselho Monetario Nacional (CMN), estabeleceram uma nova
metodologia para apuracao do limite minimo de capital social integralizado e
de patriménio liquido das instituicbes financeiras e demais entidades
autorizadas a funcionar pelo BACEN. Essas normas substituem o modelo anterior
da Resolugéo BCB n® 234, de 27 de julho de 2022.

A nova metodologia entrou em vigor em novembro de 2025 e prevé um periodo
de transicdo com cumprimento gradual das exigéncias, com plena aplicagéo até
2028.
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28.

Em 30 de junho de 2026, a Companhia encontra-se em conformidade com os
requisitos aplicaveis da regulamentacao vigente, atendendo as exigéncias
estabelecidas para o periodo de transigao.

QOutros assuntos

Arbitragem

Considerando que o Banco Central do Brasil, autarquia responsavel pela
supervisdo das administradoras de consorcios, conforme disposto na Lei
n®11.795/2008, nao aprovou a parceria estruturada entre Coimex
Empreendimentos e Participagbes Ltda. e MMK Empreendimentos e
ParticipagOes Ltda., areferida transagcdo teve que ser desfeita.

Em decorréncia disso, no dia 13 de maio de 2024, a Coimex Empreendimentos
e Participagbes Ltda.,, na qualidade de controladora do Mycon
Administradora de Consdrcios SA., requereu a instauragao de procedimento
arbitral com o objetivo de reconhecer a legalidade da resolucéo da parceria
e apurar eventual obrigacdo de pagamento a MVK Empreendimentos e
Participagbes Ltda., em razdo da transferéncia de ativos de propriedade
intelectual ao Mycon Administradora de Consdrcios SA.

Oprocedimento arbitral foi encerrado e arquivado em 12 de maio de 2025,
por acordo entre as partes envolvidas, confirmando-se a transferéncia
definitiva dos ativos de propriedade intelectual ao Mycon Administradora
de Consércios SA., conforme detalhado na nota explicativa n® 11.i, o
aumento de capital referente a incorporacéao desse ativo, foi novamente
submetido ao Banco Central do Brasil e aprovado em 28 de janeiro de
2026.

O Mycon Consorcios segue sendo controlada pela Coimex
Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Servigos prestados pelos auditores independentes

Para o adequado gerenciamento e divulgagédo da existéncia de eventuais
conflitos de interesse, a Companhia, como parte de suas préaticas de
governanga corporativa, evidencia que ndo contratou quaisquer outros
servicos, além da auditoria independente de suas demonstracdes
financeiras, junto a empresa BDO RCSAuditores Independentes S S Ltda.,
OU a quaisquer outras empresas ou pessoas a ela ligadas, direta ou
indiretamente.
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29. Eventos subsequentes

a)

Reforma tributaria

A Administracdo entende que a Reforma Tributaria representa uma
mudanga estrutural relevante no sistema tributario brasileiro, exigindo
adaptacdes operacionais, sistémicas e estratégicas.

Nesse contexto, a Companhia vem adotando medidas proativas para
garantir sua adequada transicdo ao novo modelo, buscando assegurar
conformidade regulatéria, eficiéncia operacional e mitigagdo de riscos
fiscais ao longo do periodo de implementacéo.

Aporte para aumento de capital

Apbs o encerramento do primeiro semestre de 2026, a Companhia recebeu
aportes de capital que totalizaram R$ 9.000, sendo R$ 3.000 em 2 de julho
de 2026 e R$ 6.000 em 3 de agosto de 2026. Esses recursos destinam-se ao
fortalecimento da estrutura de capital e a continuidade das operacgdes da
Companhia.
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