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TOSHI AGROPECUARIA E PARTICIPACOES S/A
CNPJ N° 31.935.714/0001-15

RELATORIO DA DIRETORIA
Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, através do presente relatério, submetemos a apreciagéao
dos Acionistas e demais interessados, as Demonstracbes Contabeis relativas ao exercicio findo em
31/12/2024, bem como, colocar a disposi¢ao dos interessados os documentos a que se refere o art. 133, da
Lei n® 6.404/76, na sede social da empresa, no expediente comercial.

Cuiaba-MT, 18/08/2026

Josimeire Rodrigues da Silva Matsumura
Diretor Presidente

BALANGO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
31/12/2024 31/12/2025
ATIVO 5.824.340,38 | 5.685.421,80
ATIVO CIRCULANTE 319.134,00 78.034,02
DISPONIVEL 318.822,78 32.712,88
CADXA ettt ettt ettt sttt et ea ettt Eeh e eh et eseh ek eh ettt ehehee ettt eben et e st erenen e s 454,29 454,29
BANCOS. .. .ottt etttk ettt ettt et ettt ettt st ettt ees et s bttt e ettt r e st enenenenenas 1,00 1,00
APLICACOES FINANCEIRAS CP......oeteeeeeeeeeeeeeee et naenseneeanns 318.367,49 32.257,59
OUTROS CREDITOS. ...ttt 311,22 45.321,14
ATIVO NAO CIRCULANTE 5.505.206,38 | 5.607.387,78
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 243.789,58 96.822,89
PARTES RELACIONADAS. .. .. ottt et ettt esain e st e e neeesnee e 243.789,58 96.822,89
INVESTIMENTOS 3.678.097,96 |3.617.799,09
PARTICIPACOES EM OUTRAS EMPRESAS.........oovieeeeeeeeeeeeee e, 3.678.097,96 |3.617.799,09
IMOBILIZADO 1.583.318,84 |1.892.765,80
IMOVEIS. ..ottt ettt et s et esens et es s et et s eeses et snss s e s sss et s ses et s anse st nsesstensnsesnsnea 1.441.719,80 [1.441.719,80
VEICULOS. ...ttt ettt et es et en e aes st es st s st s s ettt ena s saneneas 176.998,79 574.898,79
(-) DEPRECIACAO, AMORT. EXAUS. ACUMULADA..............oovooeoooeeeoeoeeeeeoeeeerreee, (35.399,75) | (123.852,79)
| PASSIVO 5.824.340,38 | 5.685.421,80
PASSIVO CIRCULANTE 8.963,04 7.130,29
FORNECEDORES. ...ttt sttt e e e e nn e e s e e e sn e e e e s nmbe e s 962,74 1.025,70
OBRIGACOES TRIBUTARIAS.......cuoteeee ettt ettt ee e seecssesesssnsaesensssn s s e 4.293,96 2.398,25
OUTRAS OBRIGACGOES........cuotiiiie ettt sttt ettt cscacaeee 3.706,34 3.706,34
PATRIMONIO LiQUIDO 5.815.377,34 |5.678.291,51
CAPITAL SOCIAL 1.447.000,00 |1.447.000,00
AFAC (Adiantamento para Futuro Aumento de Capital) 645.994,57 645.994,57
RESERVAS 3.914.660,65 |3.914.660,65
RESERVAS DE CAPITAL. ...ttt ettt sb s n e snee e e e sne e 3.706,34 3.706,34
RESERVAS DE LUCROS. .. ..ottt ettt ettt sttt st st eseben e 66.714,03 66.714,03
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL ..ottt ettt ren s an s 3.844.240,28 |3.844.240,28
(1) PREJUIZOS ACUMULADOS (192.277,88) | (329.363,71)
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EXERCICIOS ENCERRADOS EM......oooiiiieieeeeeetee et eseeten e annaes 31/12/2024 31/12/2025

Receita Operacional Bruta.........coccocuriiiiisissssmnnssiin nsssssns s sssssss s s s sssssssses s - -

(-) Deducdes da Receita Bruta. ..o - -

Receita Operacional LiqUida.......cccccureurereissssssnmrreresssssssssseerersasssssssnsmsesssssasssssnnnnes - -

(-) Custos das Mercadorias Vendidas. ..........uu i iiiciiiieiee e eeeeiie e e e es s e e aeeaeeaans - -

LUCKO BrUBO. ... ottt e e e e e e e e - -

(-) Despesas Operacionais (225.049,05) | (163.034,66)
(<) Despesas ADMINISIIAtIVAS. ........c.eoueiieeeieiiitieee et et et et eteeteeteeteeteeeseesseeenseeseeeaeareanns (22.132,06) (27.780,11)
(<) DESPESAS THOUTAMAS. ... ..veveeieeeeeiete et eteee et eeeteeteeeeeteseateeteeeseanessesnessesesenseneereanesnennas (21.269,66) (13.919,87)
(<) DESPESAS FINANCEIIAS. ........evieeeeeeeeeteeeeeeeerseeeseeeeseeseesesesseseareesasessessesreneeseereaseareseseenes (126,56) (614,93)
() DEPreciaGao de VEICUIOS. .......cueeeiueeuieieeieee et e ettt ettt et et eae e e eteeteebeene e eresneerenas (35.399,75) (88.453,04)
() RECEItAS FINANCEINAS. ... ..evevieieeeete ettt ettt ettt et et et et et et et e eaeteeteetebesnesbenearearessenseneans 32.934,51 28.033,16
(-) Despesas de Equivaléncia Patrimonial............ooceeoeieeeieeeieeseesieees s cserssssnesneenanas (179.055,53) | (206.417,42)
(+) Receitas de Equivaléncia Patrimonial................oeieoiieiieiiieetieee ettt eaas - 146.118,55

Resultado Operacional Liquido.........ccciiimiini s s s (225.049,05) | (163.033,66)

(1) OUITAS RECEBIAS. ... .cveeeeeceeeeee ettt eeeteeteeeeeeteeeeeteeaeeeteereesaesaeeeeeaseaseaeenseeneaneearessaesnesnes 28.319,40 37.089,70

(=) OULTAS DESPESES. .. ..veveutetettetiitete sttt esteteesestestesseseesessessesseressesseesesbensensesessesbessennereanesrennis (1.033,68) (1.375,37)

Resultado Antes do IR/CS (197.763,33) | (127.319,33)

ProviSBES P/ IR € CSLL.....ecueiuiueeeiieeee ettt eteeeeeteteetestsseaesnsaresesenesssnsesesnesnenensessaneaseanes (10.510,33) (9.766,50)

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO.........ccoesrieemreereresessesssssssessassssssssssasesssssenssssssssassses (208.273,66) | (137.085,83)

DEMONSTRACAO DE LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
| RECURSOS: 31/12/2024 31/12/2025

Saldo Anterior de Lucros ou Prejuizos Acumulados. .........ooeiiiiiiiiiniiieniiinnee - (192.277,88)

Ajustes de EXercicios ANterioresS. . ... cuvii it 15.995,78 -

Resultado de Participagbes em Outras Sociedades Apurado pelo MEP............... (179.055,53) (60.298,87)

[RXERT W] e=Te [ X e [o T =5 =T o] o] o TP (29.218,13) (76.786,96)

TOTAL DOS RECURSOS. ... e iieitiesitieees et ee s stieeaeaiiieaeeameaeeaansaraaannneeeasannneaasanees (192.277,88) | (329.363,71)

DESTINACOES

TOTAL DAS APLICACOES. ...ttt enenas - -

PREJUIiZOS ACUMULADOS (192.277,88) | (329.363,71)

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO

EXERCICIOS ENCERRADOS EM......ooiiiiicee et an s enenneene 31/12/2024 31/12/2025

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -

(+) Receitas REaAIZAGAS. ........cci ittt e e eetieeeeaees s streaeeeeaesenanennes 78.780,39 65.122,86

(-) Pagamentos @ FOrNECEAOIES. .. ..uuuuiiiiee e e et et e s e e iiieeeeeeeeseasneerreeaeaasaannnns (15.145,00) (16.804,84)

(-) Pagamentos de DeSPESAS. ... .ciuuruiiiiiiiie e et s e (6.299,63) (23.200,51)
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(-) Pagamentos de Impostos € ContribUiGOes. ... ...uuuiieeiiiiiiiiiiiee e iesiiiir e e e (21.957,09) (13.037.58)
(-) Pagamentos de Juros e Despesas BanCarias. .......ccccviiviiiniiiiiiiiiiiiieeee s (126,56) (1.289,83)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais.........c.uueuuieeeeeeeiuriiiiieeeeiisisiiieeeeeaaens 35.252,11 10.790,10
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(-) Compra de IMobiliZzado. ... ..oo i e e - (397.900,00)
(-) Investimentos em Outras EMPreSas. ........eeeicccieieieiee e eciiieiie e seessiiieeeeaaaeas (5.000,00) (45.000,00)
(=) APlICaCOES FINANCEINAS. ..o it itetiiiee e ettt ee et es e aeeeseaesannenrreeeaeasaannreeeas (178.134,39) -

(+) Resgate de ApliCaGOES. .. uui ittt ettt e e e e e eet e ee e ae s s e baeaaeeaenanennes 176.802,25 -
Caixa Liquido das Atividades de Investimento..........ccccvviieeiieiicciiiiiieee e, (6.332,14) (442.900,00)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Partes Relacionadas. ... ...oui it - 146.000,00
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento..........ccccuueieiieieeiieeiiie e, - 146.000,00
VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTE 28.919,97 (286.109,90)
Saldo Inicial de Caixa € EQUIValeNte.......ccuuiuiiiiieeii et s e 289.902,81 318.822,78
Saldo Final de Caixa € EQUIValENte.........cooiieiiiiiiiiiieeee et a e 318.822,78 32.712,88

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO
EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

(Valores expressos em reais).

1)- CONTEXTO OPERACIONAL

A Toshi Agropecuaria e Participagbes S.A., constituida em 12/05/2019, é uma sociedade
andnima de capital fechado, tendo por objeto a participagdo em outras sociedades, na
qualidade de socia quotista ou acionista, de qualquer ramo, atividade ou natureza juridica,
no Pais ou no exterior e exploracédo de atividades agropecuarias. Sua administragdo é
exercida por um Diretor Presidente. O Conselho Fiscal ndo é permanente e ndo houve
pedido de sua instalagdo, por parte dos acionistas, conforme prescreve o art. 19°, do

estatuto social.

2)- DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragbes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, segundo os critérios estabelecidos pela Lei n° 6.404/76, alteragdes

posteriores e normas complementares.
3)- PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

3.1- Apuracgao do Resultado:

O resultado do exercicio provém de receitas e despesas diversas e de resultados avaliados

pelo MEP (Método de Equivaléncia Patrimonial).

3.2- Patrimbnio Liquido:

No total de R$5.678.291,51 (Cinco Milhdes Seiscentos e Setenta e Oito mil Duzentos e
Noventa e Um reais e Cinquenta e um centavos), é composto pelo capital social subscrito e
realizado no valor de R$1.447.000,00 (Um Milhdo Quatrocentos e Quarenta e Sete Mil
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Reais), AFAC (Adiantamento para Futuro Aumento de Capital) no valor de R$645.994,57
(Seiscentos e Quarenta e Cinco Mil Novecentos e Noventa e Quatro Reais e Cinquenta e
Sete Centavos), Reservas no valor de R$3.914.660,65 (Trés Milhdes Novecentos e
Quatorze mil Seiscentos e Sessenta reais e Sessenta e Cinco centavos) e Prejuizos
Acumulados no valor de R$329.363,71 (Trezentos e Vinte e Nove mil Trezentos e Sessenta
e Trés reais e Setenta e um centavos).

4)- EVENTOS SUBSEQUENTES

Os administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos subsequentemente a data de
encerramento do exercicio que venham a ter efeito relevante sobre a situagao patrimonial ou
financeira da empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

Cuiaba-MT, 18 de Agosto de 2026

Josimeire Rodrigues da Silva Matsumura Arilton Faustino de Aquino
Diretora-Presidente Contador/CRC n° PR0109010T-6
CPF n° 835.103.381-20 CPF n° 042.698.299-15



