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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos:

Acionistas e Administradores

MOROCO PARTICIPAGOES E COMERCIO S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Morocé Participagdes e
Comércio S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Morocé
Participagdes e Comércio S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos
Demonstragoes Financeiras individuais comparativas de 31 de dezembro de 2024
As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para

fins de comparacao, foram auditadas por outros auditores que emitiram relatério sem modificagées em
22 de maio de 2025.
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Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragado de demonstragdes
financeiras livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governangca da Companhia e suas controladas s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragido das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragcbes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao detecgao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.



e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 10 de agosto de 2026.

LUIZ CARLOS Assinado de forma digital por LUIZ

CARLOS KRAUSE:00789347962
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MOROCO PARTICIPACOES E COMERCIO S.A. E CONTROLADAS

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DEZEMBRO DE 202%

(Em milhares de reais - R$)

ATIVOS

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Iméveis a comercializar

Ativo bioldgico

Impostos a recuperar

Outros créditos

Total dos ativos circulantes

NAO CIRCULANTE

Contas a receber de clientes
Depésitos judiciais

Imodveis a comercializar

Contas a receber com partes relacionadas

Investimentos

Propriedade para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total dos ativos néo circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

Nota

N o v A

10
11
12

Controladora

Consolidado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVOS E PATRIMONIO LiQuIiDO
CIRCULANTE
693 9.700 21.253 10.738 Fornecedores
4.266 332 14.608 8.246 Empréstimos e financiamentos
8.764 5.728 11.280 7.843 Impostos, taxas e contribuigdes a recolher
- - 7.393 1.674 Provisdes sociais
1.335 1.248 2.123 2.033 Adiantamento de clientes
76.362 11.215 24.047 30.026 Dividendos a pagar
__91.420 ____28.223 _____80.704 ____60.560 Impostos e contribuicdes de recolhimento diferidos
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante
1.738 709 5.301 5.772 NAO CIRCULANTE
386 386 2.189 2.208 Empréstimos e financiamentos
- 820 - 2.415 Contas a pagar por aquisigdo de imdveis
46.517 78.696 20.566 55.857 Adiantamento de clientes
12.955 329.098 3.774 3.331 Impostos e contribuigdes de recolhimento diferidos
15.092 11.005 52.685 47.003 Contas a pagar com partes relacionadas
1.537 1.594 40.808 27.135 Provisdo para perdas com investimentos
7 4 7 4 Provisdo para riscos
78.232 422.312 __125.330 __ 143.725 Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido
Capital social
Reserva Legal
Reservas de lucros
Patriménio liquido atribuivel a proprietarios da controladora
Participacdo de ndo controladores
Total do patriménio liquido
169.652 450.535 206.034 204.285 TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 3171272024
13 142 412 31.524 29.047
14 - - 224 362

262 278 5.118 3.767
304 281 499 484
16 20 90 1.960 707

20.3 99.038 - 99.038 -
19 298 61 1.089 856
17 8.876 2.507 11.394 6.631

109.010 3.629 150.846 41.854

14 - - - 42
15 - - 2.375 2.375
16 - - - 27.418
19 117 149 2.039 2.070
9 21.088 316.753 5.977 443
10 13.003 17.741 14.228 14.458
18 2.225 6.045 6.342 9.406
36.433 340.688 30.961 56.212

20.2 20.174 20.174 20.174 20.174
4.035 4.035 4.035 4.035

- 82.009 - 82.009

24.209 106.218 24.209 106.218

- - 18 1

24.209 106.218 24.227 106.219

169.652 450.535 206.034 204.285




MOROCO PARTICIPACOES E COMERCIO S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 21 12.542 10.939 139.527 107.527
Custos dos produtos vendidos 22 - - (18.303) (12.394)
LUCRO BRUTO 12.542 10.939 121.224 95.133
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas 22 (8.274) (6.102) (16.924) (15.913)
Despesas comerciais 22 (183) (38) (372) (2.830)
Despesas tributarias 22 (973) (453) (1.036) (2.156)
Outras receitas e despesas, liquidas 23 (6.508) - 8.941 58.947
Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos 10 111.160 117.431 514 22
LUCRO/(PREJUfZO) OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 107.764 121.777 112.347 133.203
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras 24 (668) (5.740) (544) (6.461)
Receitas financeiras 24 855 1.650 2.402 1.781
187 (4.090) 1.858 (4.680)
LUCRO/(PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 107.951 117.687 114.205 128.523
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 25 (652) (1.047) (6.890) (11.876)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 25 (15) 158 (13) 156
RESULTADO DO EXERCICIO 107.284 116.798 107.302 116.803
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A:
Proprietarios da controladora 107.284 116.798
Participacdo de n&o controladores 18 5
Resultado por Acdo 5,32 2,83 5,32 2,83

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




MOROCO PARTICIPACOES E COMERCIO S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

RESULTADO DO EXERCICIO 107.284 116.798 107.302 116.803

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - - - -

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 107.284 116.798 107.302 116.803

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracoes financeiras.




MOROCO PARTICIPACOES E COMERCIO S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2023

Resultado do exercicio
Distribuicdo de lucros
Reversdo de reserva legal mediante limite capital socia

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024

Resultado do exercicio
Distribuicao de lucros

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2025

ratrimonio liquido
atribuido aos

Patriménio liquido

Reserva Lucros proprietarios da dos ndo

Nota Capital social Legal acumulados controladora controladores Patriménio liquido total
20.174 5.676 28.589 54.439 1 54.440

- - 116.798 116.798 5 116.803

20.3 - - (65.019) (65.019) (5) (65.024)
- (1.641) 1.641 - - -

20.174 4.035 82.009 106.218 1 106.219

- - 107.284 107.284 18 107.302

20.3 - - (189.293) (189.293) (1) (189.294)
20.174 4.035 - 24.209 18 24.227

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras




MOROCO PARTICIPACOES E COMERCIO S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio 107.951 117.687 114.205 128.523
Aiustes para reconciliar o lucro (preiuizo) do exercicio com o caixa liquido
agerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial (111.160) (117.431) (514) (22)
Depreciacdes e amortizacdes 183 184 3.877 4.036
Provisdo para riscos (3.819) - (2.244) (11.530)
Provisdo para perdas (82) (1.703) 1.185 (1.703)
Impostos de recolhimento diferido 190 (346) 189 (350)
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (4.881) 8.012 (7.076) 37.841
Imoveis a comercializar (3.036) (1.792) (3.437) (1.709)
Ativo bioléaico - - (5.719) 163
Impostos a recuperar (87) 764 (90) (283)
Depdsitos judiciais - - 19 2
Outros créditos - - 5.710 (244)
Adiantamentos diversos (10.244) (8.540) - (22.414)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (270) 138 2.477 14.555
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher (16) (298) 1.351 11.724
Adiantamento de clientes - - (26.165) -
ProvisOes sociais 23 (39) 15 24
Outras contas a pagar 6.369 142 4.764 801
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (652) (1.047) (6.890) (11.876)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (19.531) (4.269) 81.657 147.538
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aporte e adiantamento para futuro aumento de capital de controladas - (15) - -
Perda por redistribuicdo de cotas em investimento - - - -
Partes relacionadas 50.722 - 1.441 623
Aauisicdo/baixa de bens do ativo imobilizado e de itens do intanaivel (4.216) (4.391) (21.640) (16.183)
Propriedades para investimento - - - -
Dividendos recebidos de controladas 20.313 - - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 66.819 (4.406) (20.199) (15.560)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Variacdo liquida de empréstimos e financiamentos - - (182) (139)
Partes relacionadas - 82.212 5.534 (255)
Dividendos distribuidos (56.295) (65.019) (56.295) (65.024)
Caixa liguido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (56.295) 17.193 (50.943) (65.418)
AUMENTO (REDUC;&O) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (9.007) 8.518 10.515 66.560
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 9.700 1.182 10.738 3.803
No fim do exercicio 693 9.700 21.253 10.738
AUMENTO (REDUC;&O) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (9.007) 8.518 10.515 6.935

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.




MOROCO PARTICIPACOES E COMERCIO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Morocé Participagées e Comércio S.A. (“*Companhia”) foi constituida em 1.984, com
sede no Municipio de Sdo Paulo e Estado de Sdo Paulo, e tem por objeto social a
participacdo em outras sociedades controladas, como sdcia-cotista.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1.

2.2.

2.3.

Declaracdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem os pronunciamentos, as interpretacdes e as
orientagdes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
aplicaveis a entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC. Os aspectos relacionados a
transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o
entendimento da administracao da Companhia, alinhado a aquele manifestado
pela CVM no Oficio Circular CYM/SNC/SEP/ n.© 02/2018 sobre a aplicagdo do
Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15), no que diz respeito ao
reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de
operacdes de incorporacao imobilidria durante o andamento da obra (método
da percentagem completada - “Percentage of Completion - POC").

A Administracdo declara que todas as informacbes relevantes proéprias das
demonstragdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administracdo da
Companhia e autorizadas para a emissao em 10/08/2026.

Base de elaboracao

As demonstracGes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo historico, exceto se indicado de outra forma.

Base de consolidagao

As demonstracbes contabeis consolidadas sdao compostas pelas demonstragées
contabeis da Companhia e suas controladas. O controle sobre essas empresas
€ obtido quando a Companhia tem o poder de controlar suas politicas financeiras
e operacionais e a capacidade de auferir beneficios e estar exposta aos riscos
de suas atividades. As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a
consolidacao das empresas controladas descritas na Nota Explicativa n© 10.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as
controladas incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas, e o exercicio
social dessas empresas coincide com o da Companhia.

Na consolidagao sao eliminados os investimentos nas controladas, assim como
os saldos a receber e a pagar e as receitas, as despesas e os lucros nao
realizados, decorrentes de transagOes entre as empresas, destacando-se a
parcela de participacao dos acionistas nao controladores em controladas.
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MOROCO PARTICIPACOES E COMERCIO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia sdao avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é
contabilizado no balango patrimonial ao custo, adicionado das mudangas apos a
aquisicdo da participagdo societaria.

A participagdo societaria € demonstrada na demonstracdo do resultado da
controladora como equivaléncia patrimonial.

As demonstracGes contabeis das controladas e coligadas séo elaboradas para o
mesmo periodo de divulgacdo que a Companhia.

Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as praticas contabeis
estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragdes contabeis, a Companhia determina se é necessario reconhecer
perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em
suas controladas e coligadas. A Companhia determina, em cada data de
fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os
investimentos sofreram perdas por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for,
a Companhia calcula o montante da perda por redugdo ao valor recuperavel,
como a diferenca entre o valor recuperavel da investida e o valor contabil, e
reconhece 0 montante na demonstragao do resultado.

Moeda funcional

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia estdo
apresentadas na moeda funcional da controladora, ou seja, em reais (R$).

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem saldos em conta-corrente e aplicagdes financeiras de liquidez imediata
e com risco insignificante de mudanga de valor de mercado. As aplicacdes
financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Contas a receber de clientes de incorporacdo e perdas estimadas para créditos
de liquidacao duvidosa

Os créditos a receber de clientes (circulante e ndo circulante), apresentados
como contas a receber, sdo provenientes das vendas de unidades dos
empreendimentos residenciais e comerciais, sendo o valor do saldo dos
contratos atualizado monetariamente em conformidade com as respectivas
clausulas de reajuste e descontado a valor presente quando os efeitos forem
materiais. As perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa, quando
necessarias, sdo constituidas em montante considerado suficiente pela
Administracdo, levando em conta os riscos envolvidos, para cobrir as perdas
provaveis na realizacdo dos créditos.
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MOROCO PARTICIPACOES E COMERCIO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

Contas a receber de venda de produtos e perdas estimadas para créditos de
liguidagao duvidosa

Registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas
de produtos. As perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa sdo
constituidas com base em analise individual dos valores a receber.

Imoveis a comercializar

Representados pelo custo de aquisicao dos terrenos, acrescidos dos custos de
construgdo, encargos financeiros e outros gastos relacionados ao processo de
desenvolvimento dos empreendimentos em construcdo ou concluidos, cujas
unidades ndao foram comercializadas.

Estoques

Avaliados pelo custo médio de aquisicdao, os quais sao inferiores aos valores de
reposicdo ou de realizagdo. Os demais estoques sdo avaliados pelo custo médio
de aquisicao ou formacao, ndao excedendo o valor de mercado e/ou de reposigao.

Ativos bioldgicos

Correspondem a plantagao de soja e de milho. Os ativos bioldgicos consumiveis
(ativo circulante) sdo mensurados ao valor justo, deduzido dos custos estimados
de venda. Os ativos bioldgicos de producdo (ativo ndo circulante) sdo
mensurados ao custo, deduzido da depreciagdo e perda por valor recuperavel,
quando aplicavel.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdao mensurados pelo custo histéorico de aquisicdo ou
construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perda de reducdo ao valor
recuperavel (“impairment”) acumulada, quando houver.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.
A depreciagdao é reconhecida no resultado tendo como base o método de
depreciagao linear, para todos os itens do ativo imobilizado.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel
que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do
item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengoes sdo langados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se

apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é
imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuperavel estimado.
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2.13.

2.14.

Propriedades para investimento

As Propriedades para Investimento estdao representadas por terra mantida pelo
proprietario para valorizacdo de capital, e ndo para:

i. utilizacdo na producgdo ou fornecimento de bens ou servigos ou por propdsitos
administrativos; ou
ii. venda no curso normal dos negdcios.

No reconhecimento inicial, a Sociedade avalia a propriedade para investimento
pelo seu custo. O custo de propriedade para investimento comprada abrange
seu preco de compra e quaisquer custos diretamente imputaveis, tais como
honorarios legais e de corretagem, tributos de transmissdo imobilidria e outros
custos de transacao. A propriedade para investimento, estao avaliadas a custo,
sendo divulgado o respectivo valor justo.

Mensuracgao a valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagdo nao forcada entre participantes
do mercado na data de mensuracdo. A mensuracgao do valor justo é baseada na
presuncao de que a transacdao para vender o ativo ou transferir o passivo
ocorrera:

- No mercado principal para o ativo ou passivo; e,
Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo
ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel para
a Empresa.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que
os participantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou
passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor
interesse econdmico.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou
divulgado nas demonstragdes financeiras sao categorizados dentro da
hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagdo de nivel
mais baixo que seja significativa a mensuragdo do valor justo como um todo:

Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragdo;

Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacgdo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracdo do valor justo seja direta ou indiretamente
observavel; e

Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacgdo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracdo do valor justo ndo esteja disponivel.
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2.15.

Para fins de divulgagdes do valor justo, a Sociedade determinou classes de
ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou
passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. As
correspondentes divulgagdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos
nao financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgagao dos
valores justos sdo resumidas nas respectivas notas.

Os ativos bioldgicos e propriedades para investimento que a Sociedade possui
foram mensurados com base no nivel 2.

Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio
compreendem os impostos correntes e diferidos, ambos reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos sao
calculados com base nas leis tributarias promulgadas nas datas dos balangos. A
Administracdo avalia periodicamente as posicoes assumidas nas declaragdes de
imposto de renda com relacdo as situacGes em que a regulamentacdo fiscal
aplicavel dd& margem a interpretacdes, e estabelece provisGes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais.

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuicao
social sdo calculados pelas aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional
de 10%, e 9% respectivamente, sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado
segundo critérios estabelecidos pela legislagdo fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislagdo tributaria, certas controladas optaram pelo
regime de lucro presumido. Para essas sociedades, a base de calculo do imposto
de renda é calculada a razdo de 8% e da contribuicdo social a razao de 12%
sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestacao de
servicos e 100% das receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas
regulares do respectivo imposto e contribuigao.

Adicionalmente, como também facultado pela legislagdo tributaria, certas
controladas efetuaram a opgao irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagdo
- RET, adotando o patrimonio de afetacdo, segundo o qual o imposto de renda
e a contribuicdo social sdo calculados a razdo de 3,34% sobre as receitas brutas
(6% também considerando a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS e o Programa de Integracao Social - PIS sobre as receitas). Em
19 de julho de 2013, a Lei n® 12.844 revisou as aliquotas do RET, passando a
vigorar as aliquotas de 1,92% para imposto de renda e contribuicdo social e
2,08% para COFINS e PIS.

Parte substancial dos ativos relativos aos empreendimentos da Companhia esta
inserida em estruturas de segregacao patrimonial da incorporacao, como
facultado pela Lei n°® 10.931/04.
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O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo reconhecidos pelo
método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragdes contabeis. Uma das principais diferencas corresponde ao critério
de apuracgao das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societario
(“Percentage of Completion - POC").

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sao reconhecidos
somente se for provavel que lucro tributavel futuro esteja disponivel, quando
aplicavel, e contra o qual os prejuizos fiscais e as diferengas temporarias possam
ser usados.

2.16. Apuracdo do resultado de incorporacdo e venda de imoveis
a) Unidades concluidas e terrenos

Nas vendas a prazo de unidade concluida e de terrenos, o resultado é
apropriado no momento em que os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade sdo transferidos, independentemente do prazo de
recebimento do valor contratual.

Os juros prefixados e a variagdo monetaria sdo apropriados de forma pro
rata temporis ao resultado, na rubrica "Receitas financeiras", observando o
regime de competéncia, independentemente de seu recebimento.

b) Unidades em construgao

Para as vendas de unidades ndo concluidas a transferéncia de controle na
venda de unidades imobilidrias e satisfacdo de obrigacdo de desempenho
obedecem o entendimento da administracdo da Companhia, conforme
estabelecido pelo Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 de dezembro de
2018, o qual disciplina a aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47
(IFRS 15) as Entidades de Incorporacdao Imobilidria Brasileiras.

De acordo com o CPC 47, o reconhecimento de receita de contratos com
clientes passou a ter uma nova disciplina normativa, baseada na
transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo ser em um
momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo
(over time), conforme a satisfagdao ou ndao das denominadas “obrigagcdes de
performance contratuais”. A receita € mensurada pelo valor que reflita a
contraprestacdo a qual se espera ter direito e estd baseada em um modelo
de cinco etapas detalhadas a seguir: 1) identificacdo do contrato; 2)
identificacdo das obrigacdes de desempenho; 3) determinagdao do preco da
transacdo; 4) alocacdo do preco da transagdo as obrigagdes de desempenho;
5) reconhecimento da receita.
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O modelo de negdcios da Companhia é predominantemente baseado em
contratos de compra e venda de imdveis com “saldo devedor da unidade
imobilidria financiamento por banco privado, apds concluido o projeto de
construgdo”. Neste modelo a incorporadora financia o mutuario durante a
fase de construcdo do projeto, através de recursos proprios e/ou obtengdo
financiamento (SFH) junto a instituigdes financeiras. Em regra, projetos de
construgdo de unidades imobilidrias voltadas a pessoas de média e alta
renda. Com a assinatura do contrato, o mutuario se compromete a pagar
durante a fase de construgdo até 30% do valor da unidade imobiliaria
diretamente a incorporadora, que suporta todo o risco de crédito durante a
fase de construcdo. Findo fisicamente o projeto, o mutuario precisa quitar o
saldo devedor com recursos proprios (incluindo a utilizacdo do saldo do
FGTS) e/ou obter junto a uma instituicao financeira - IF o financiamento
necessario para pagar o saldo devedor junto a incorporadora, que gira em
torno de 70% do valor da unidade imobilidria (a unidade imobiliaria
concluida é entao dada em garantia por meio de alienacdo fiduciaria a IF). O
risco de mercado da unidade imobiliaria, desde o0 momento da venda, recai
todo sobre o mutuario, que pode se beneficiar de eventuais valorizagbes e
realiza-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a
terceiros, com a anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais
desvalorizacGes (momento em que alguns mutuarios forcejam o distrato).

Desta forma, as praticas adotadas para a apuracao e apropriagao do
resultado e registro dos valores nas contas de receita de incorporacgao
imobiliaria, imdveis a comercializar, clientes por incorporacédo de imédveis e
adiantamentos recebidos de clientes seguem o0s procedimentos acima
descritos e detalhados conforme segue:

= Nas vendas de unidades ndo concluidas, o resultado é apropriado com
base nos seguintes critérios:

(i) As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a
construgdo avanca, uma vez que a transferéncia do controle ocorre de
forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”,
“percentual de execugcdo ou percentual de conclusdao” de cada
empreendimento. O método POC é feito utilizando a razdo do custo
incorrido em relagdo ao custo total orcado dos respectivos
empreendimentos e a receita é apurada multiplicando-se este
percentual (POC) pelas vendas contratadas. O custo orgado total dos
empreendimentos é estimado incialmente quando do langamento destes
e revisado regularmente; eventuais ajustes identificados nesta
estimativa com base nas referidas revisdes sao refletidos nos resultados
da Companhia. Os custos de terrenos e de construgdo inerentes as
respectivas incorporacdes das unidades vendidas sdao apropriados ao
resultado quando incorridos.

(ii) As receitas de vendas apuradas, conforme o item (i), mensuradas a
valor justo, incluindo a atualizagdo monetaria, liquidas das parcelas ja
recebidas, sao contabilizadas como contas a receber, ou como
adiantamentos de clientes, em funcao da relagdo entre as receitas
contabilizadas e os valores recebidos.
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2.17.

2.18.

2.19.

= Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no
momento que a venda é efetivada, independentemente do prazo de
recebimento do valor contratual, sendo as receitas mensuradas pelo
valor justo da contraprestacdo recebida e a receber.

= Os juros e os ajustes a valor presente sao apropriados ao resultado. Os
juros sao apropriados no resultado na rubrica de receita de incorporagao
imobiliaria, no periodo pré-chaves, e na rubrica de receitas financeiras,
no periodo pos-chaves, observando o regime de competéncia,
independentemente de seu recebimento.

* As receitas de unidades imobilidrias permutadas sdo registradas
conforme evolugdo da obra até a entrega das unidades concluidas, de
acordo com os contratos.

Caso sejam identificadas incertezas quanto a entrada de fluxos de caixa para a
Companhia, sdo aplicados processos contabeis de estimativas de mensuracdo
denominadas “provisGes para distratos”. A necessidade dessas provisdes esta
vinculadas aos critérios de reconhecimento de receita POC, conforme
supracitado, dessa forma é realizado analise da confiabilidade do fluxo de caixa
gerados a partir desse reconhecimento, conforme previsto pelo IFRS 15.

Ajuste a valor presente de contas a receber

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, a
Companhia, por meio de suas controladas, ajustou os saldos de contas a receber
a prazo de unidades ndo concluidas a valor presente.

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido de seus ativos, em
especial, os imdveis destinados a venda, o imobilizado e o intangivel, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstdncias economicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Quando essas evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil
liguido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragdo,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Os ativos intangiveis
com vida util indefinida tém a recuperacdo do seu valor testado anualmente
independentemente de haver indicadores de perda de seu valor recuperavel.

Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo custo de captagao no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, os empréstimos e
financiamentos obtidos sdo apresentados pelo custo amortizado, isto §,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata
temporis”), deduzidos dos custos de captacdo com base nas variacdes
monetarias e cambiais, quando aplicavel.
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2.20.

2.21.

2.22.

Outros ativos e passivos - circulantes e nao circulantes

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios economicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido
no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdémico seja requerido para liquida-la. Os outros ativos e passivos
sdao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos financeiros
incorridos.

Ativos e passivos contingentes

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos
contingentes sdo as seguintes:

a) Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando existem garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa, quando aplicavel.

b) Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas
como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranga. Também sdo adicionados as provisdes os montantes
estimados de possiveis acordos no caso de intengdo de liquidar o processo
antes da conclusdo de todas as instancias.

Provisoes

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econOmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera
gue o valor de uma provisdao seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstracao do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

E constituida para todos os processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar o passivo e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. A provisao é revisada e ajustada
para levar em conta alteragbes nas circunstancias, como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.
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2.23.

2.24.

Provisdo para garantias

Sdo fornecidas garantias limitadas pelo periodo de até cinco anos, cobrindo
defeitos estruturais nos empreendimentos imobilidrios comercializados. A
garantia pela execugcdo dos servigos (responsabilidades e custos) é de
responsabilidade da construtora contratada para a construcao dos
empreendimentos. Estima-se que ndo ocorrerdo desembolsos por parte da
Companhia além dos que se encontram registrados atualmente.

Instrumentos financeiros

A Sociedade classifica seus ativos financeiros como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado. A classificacdo depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragao
determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sdo ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja
manté-los para recebimentos de fluxos de caixa contratuais. Os termos
contratuais dos ativos financeiros tiveram origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto.

b. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

Sd&o ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros, e que os termos contratuais do ativo financeiro
tiverem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam
exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto.

c. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sao mensurados ao valor justo por meio do resultado, a
menos que sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. Um ativo financeiro é classificado nessa
categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo.
Os ativos financeiros dessa categoria sao classificados como ativos circulantes.

Reconhecimento e mensuragéo:

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdao reconhecidas na
data de negociacdo-data na qual a Sociedade se compromete a comprar ou
vender o ativo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data
da negociagao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes
contratuais do instrumento.
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2.25.

Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdao subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando
o método da taxa de juros efetiva. Os ganhos ou as perdas decorrentes de
variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através
do resultado sdo apresentados na demonstragao do resultado no periodo em
que ocorrem.

A Sociedade avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um
ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros estd desvalorizado
(impairment).

Como a Sociedade efetua o gerenciamento dos riscos de instrumentos
financeiros estao detalhados na Nota Explicativa n© 25.

Reapresentacao das demonstragdes financeiras de 31 dezembro de 2024

A Administragdo da Sociedade, para fins de comparabilidade e de uniformidade
de procedimentos correlacionados ao provisionamento de passivos
contingentes, reapresenta suas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio anual findo em 31 de dezembro de 2024, conforme
apresentado abaixo.

Devido ao efeito, foram também alteradas a Demonstracdo de MovimentacGes

do Patrimé6nio Liquido, a Demonstracdo do Resultado Abrangente e a
Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
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ATIVOS Saldo inicial Ajustes Reapres Saldo inicial Ajustes Reapres

Total dos ativos circulantes 28.223 = 28.223 60.560 60.560

NAO CIRCULANTE

Contas a receber de clientes LP 709 - 709 5.772 - 5.772
Depdsitos judiciais 386 - 386 2.208 - 2.208
Imoéveis a comercializar LP 820 - 820 2.415 - 2.415
Partes relacionadas 78.696 - 78.696 55.857 - 55.857
Investimentos 282.033 (47.065) 329.098 3.331 - 3.331
Propriedade para investimento 11.005 - 11.005 47.003 - 47.003
Imobilizado 1.594 - 1.594 27.135 - 27.135
Intangivel 4 - 4 4 - 4
Total dos ativos ndo circulantes 375.247 (47.065) 422.312 143.725 = 143.725
TOTAL DOS ATIVOS 403.470 (47.065) 450,535 204,285 = 204.285
PASSIVOS E PL Saldo inicial Ajustes Reapres Saldo inicial Ajustes Reapres
CIRCULANTE

Fornecedores CP 412 - 412 29.047 - 29.047
Empréstimos e financiamentos CP - - - 362 - 362
Impostos, taxas e contribuigdes 278 - 278 3.767 - 3.767
Provisdes sociais 281 - 281 484 - 484
Adiantamento de clientes 90 - 90 707 - 707
Impostos diferidos 61 - 61 856 - 856
Outras contas a pagar 3.349 842 2.507 6.631 - 6.631
Total do passivo circulante 4.471 842 3.629 41.854 - 41.854
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos Ip - - - 42 - 42
Pagar por aquisicdo de imoveis - - - 2.375 - 2.375
Adiantamento de clientes Lp - - - 27.418 - 27.418
Impostos diferidos Ip 149 - 149 2.070 - 2.070
Partes relacionadas 316.753 - 316.753 443 - 443
Perdas com investimentos 17.739 (2) 17.741 14.458 - 14.458
Provisdo para riscos 6.045 - 6.045 57.311 47.905 9.406
Total do passivo nao circulante 340.686 2) 340.688 104.117 47.905 56.212
Patrimonio liquido

Capital social 20.174 - 20.174 20.174 - 20.174
Reserva Legal - (4.035) 4.035 - (4.035) 4.035
Reservas de lucros 38.139 (43.870) 82.009 38.139 (43.870) 82.009
Patriménio liquido da controladora 58.313 (47.905) 106.218 58.313 (47.905) 106.218
Participagdo de ndo controladores - - - 1 - 1
Total do patrimdnio liquido 58.313 (47.905) 106.218 58.314 (47.905) 106.219
TOTAL DOS PASSIVOS E PL _403.470 (47.065) _ 450.535 204,285 = 204.304
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RESULTADO DO EXERCICIO Saldo inicial Ajustes Reapres Saldo inicial  Ajustes Reapres
Receita operacional liquida 10.939 - 10.939 107.527 - 107.527
Custos dos produtos vendidos - - - (12.394) - (12.394)
LUCRO BRUTO 10.939 - 10.939 95.133 - 95.133
(DESPESAS) RECEITAS
Despesas gerais e administrativas (6.102) - (6.102) (4.871) 11.042 (15.913)
Despesas comerciais (38) - (38) (2.830) - (2.830)
Despesas tributarias (453) - (453) (2.156) - (2.156)
Outras receitas e despesas - - - - (58.947) 58.947
Equivaléncia patrimonial 69.526  (47.905) 117.431 22 - 22
LUCRO/(PREJUIZO) OPERACIONAL 73.872  (47.905) 121.777 85.298 (47.905) 133.203
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras (5.740) - (5.740) (6.461) - (6.461)
Receitas financeiras 1.650 - 1.650 1.781 - 1.781
(4.090) - (4.090) (4.680) - (4.680)
RESULTADO OPERACIONAL 69.782  (47.905) 117.687 80.618 (47.905) 128.523
Imposto de renda corrente (1.047) - (1.047) (11.876) - (11.876)
Imposto de renda diferido 158 - 158 156 - 156
RESULTADO DO EXERCICIO 68.893 (47.905) 116.798 68.898 (47.905) 116.803

2.26. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

a) Alteragoes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancgas nas taxas
de cambio e conversdo de demonstragées contabeis:

A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, ndo incluia requisitos explicitos
para a determinagdo da taxa de cambio quando uma moeda nao é conversivel
em outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la
por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem
direitos e obrigacOes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuracdo
e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda ndo é tratada como
conversivel se, na data de mensuracdo e para o propdsito especificado, a
entidade s6 puder obter da outra moeda um valor meramente simbdlico ou
irrelevante.
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As alteracg0es incluem principalmente o seguinte:

b)

Requisitos para avaliar quando uma moeda € conversivel em outra e
guando ndo é;

Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao
é conversivel em outra;

Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a taxa de
cambio a vista porque uma moeda ndo € conversivel em outra;
OrientacgOes de aplicagao para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda
€ conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma
moeda ndo é conversivel;

Exemplos ilustrativos; e

Alteracbes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais
de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a
hiperinflagdo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

Ndo houve impacto nas Demonstracbes contabeis consolidadas da
Companhia.

Exemplos ilustrativos para divulgacao nas Demonstragoes
Contabeis sobre incerteza relacionadas ao clima:

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de divulgacdo sobre
incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrativos
acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS, esses exemplos
ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as
implementem em tempo habil.

Ndo houve impacto nas Demonstracbes contabeis consolidadas da
Companhia.

Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que ainda nao
estdo vigentes ao final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

a) Alteracoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdao

e mensuragdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2026;

b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar

c)

significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento
de passivos financeiros e como os ativos financeiros sdao classificados
guando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidacao
- efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;

Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 -
alteracbes a IFRS 1 Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacdao, IFRS 9
Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas e IAS 7
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas
normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicagdo pratica das normas
existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;
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d) IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacio nas Demonstracoes
Financeiras A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024,
substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em grandes alteragdes as Normas
Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 - Base de Preparagdao de Demonstragées
Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas
Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o
reconhecimento e a mensuragao de itens nas demonstracdes financeiras
consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentagao
e divulgacdo de determinados itens. Essas mudangas incluem
categorizagdo e subtotais na demonstragdo do resultado,
agregacao/desagregacao e rotulagem de informacgdes e divulgacao de
medidas de desempenho definidas pela administragdo. Uma norma
correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados
em ou apo6s 01/01/2027.

e) Alteragoes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica
- Divulgagdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas
Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo reduzidos da IFRS 19
- efetiva para periodos iniciados em ou apo6s 01/01/2027.

A Companhia esta em processo de avaliacdo dos impactos das alteragoes
citadas.

f) Impactos da Reforma Tributaria
Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de
2023, promoveu a reforma do sistema de tributagdo sobre o consumo no
Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema composto por
dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS,
ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n©
214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigcdo
sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos
geradores, bases de céalculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor
do IBS).
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Principais Substitutos e Mudancas:

= CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos): Contribuicdo de ambito Federal
que substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de
teste durante 2026, ocasido em que serd destacado percentual nos
documentos fiscais;

= IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual e
municipal que substituira o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027
com implementacao plena a partir de 2033;

= Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o
consumo de itens prejudiciais a salde e ao meio ambiente (cigarros,
bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS serd a partir de
2027; e,

* Manutencado Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente extinto,
continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na
Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto.

A Companhia estd estimando o impacto da Reforma Tributaria em suas
atividades operacionais, incluindo a adequacdo de sistemas para a geracao e
entrega da nova obrigacdo acessoria DERE.

g) Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre
a reducdo e critérios de concessdao de incentivos e beneficios de natureza
tributaria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido
Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, II e Contribuicao
Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

» Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacdo de
beneficios e incentivos;

* Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais;

» Alteragdo nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets;
e

» Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos
sobre apostas de quota fixa (bets).

A Companhia e suas controladas sao, majoritariamente, optantes pelo Regime
de Lucro Presumido. As receitas dessas controladas estdao ligadas
majoritariamente as receitas de atividade imobilidrias, ndo atingidas pelas
referidas alteracdes, portanto, as alteragdes ndo trazem impactos para a
Companhia.
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3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

Julgamentos

A preparagdo das demonstragdes contabeis da Companhia e suas controladas requer
que a Administracao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacbes de passivos contingentes das demonstragbes contabeis. Contudo, a
incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas nas demonstragdes contabeis, que
envolvem risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos
no préximo exercicio, sdo demonstradas a seguir:

a) Custos orcados

Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a
incorrer para o encerramento das obras, sdo periodicamente revisados, conforme
a evolugcao das obras, e os ajustes identificados com base nessa revisao sao
refletidos nos resultados da Companhia e suas controladas.

b) Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o
maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do
valor justo menos custos de vendas é baseado em informacgGes disponiveis de
transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos
adicionais para vender o ativo.

c) Perdas estimadas para crédito de liquidacdo duvidosa

A Companhia revisa anualmente suas premissas para constituicdo das perdas
estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa e distrato, face a revisao dos
histéricos de suas operagdes correntes e melhoria de suas estimativas.

A perda estimada com créditos de realizagdo duvidosa é constituida quando existe
uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo recebera todos os valores devidos
de acordo com as condicGes originais das contas a receber. A avaliacdo é realizada
individualmente.

d) Ativos bioldgicos

Os ativos bioldgicos consumiveis (ativo circulante) sdo mensurados ao valor justo,
deduzidos dos custos estimados de venda

As premissas significativas na determinacdo do valor justo dos ativos bioldgicos
estdo demonstradas na Nota Explicativa n° 7.
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4,

e) Impostos

f)

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo
aspecto de relacionamentos de negdcios, bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os
resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nestas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada.

A Companhia constitui provisdoes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de revisdes por parte das autoridades fiscais. O valor destas
provisoes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de revisbes fiscais
anteriores e interpretagées divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade
tributavel e pela autoridade fiscal responsavel.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

ProvisGes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar
a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegoes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisOes de tribunais.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 86 1.083 2.267 2.079
Aplicagdes financeiras (*) 607 8.617 18.986 8.659
Total 693 9.700 21.253 10.738

Referem-se a aplicagdes financeiras em fundo de investimento, com remuneragdo média entre 80% e 100%
do CDI, com vencimentos inferiores a 90 dias, com possibilidade de resgate imediato e direito de exigir a
recompra a qualquer momento.

27



MOROCO PARTICIPACOES E COMERCIO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes por incorporagao de iméveis 6.170 1.122 11.974 5.355
Arrendamento de terras e aluguéis - - 8.564 7.028
Venda de terrenos/imdveis - - 1.180 2.352
Venda de produtos agricolas - - 4.885 4.625
(-) Perdas estimadas para créditos de
liquidagdo duvidosa (166) (81) (6.694) (5.342)
Total 6.004 1.041 19.909 14.018
Circulante 4.266 332 14.608 8.246
Nao circulante 1.738 709 5.301 5.772
A seguir estao apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber de clientes
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:
Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
A vencer 4.038 790 10624 11.114
Vencidos: 1.966 332 15.979 8.246
Até 30 dias - - 7.761 -
Entre 31 e 60 dias - - 832 -
Entre 61 e 90 dias - - 18 -
Acima de 90 dias 1.966 332 7.368 8.246
Total 6.004 1.122 26.603 19.360
6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Imodveis concluidos —incorporacéo - 820 514 7.199
Terrenos para novas obras 8.764 5.728 10.635 2.929
Encargos financeiros - - 131 130
Total 8.764 6.548 11.280 10.258
Circulante 8.764 5.728 11.280 7.843
N&o circulante - 820 - 2.415
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7. ATIVO BIOLOGICO

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Ativos bioldgicos consumiveis (*) 7.393 1.674
Total 7.393 1.674

Compreende ativos bioldgicos consumiveis, relacionados a cultura de soja e milho. Com base no pronunciamento
técnico CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola, a Companhia reconhece seus ativos bioldgicos a custo.

8. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a fornecedores 2.979 10.226 20.435 26.003
Valores a receber de clientes 354 195 3.082 3.055
Seguros a apropriar 501 596 501 596
Dividendos a receber 72.500 - - -
Demais créditos 28 198 29 372
Total 76.362 11.215 24.047 30.026
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9. PARTES RELACIONADAS

Os saldos relativos as operagdes com partes relacionadas referem-se a aportes para
as empresas do Grupo e estdo apresentados a seguir:

Controladora

Consolidado

Ativo circulante:
Altos da Gloria Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.
FPR Agricola
Gagigu Empreendimentos e
comércio Ltda.
GP Forte Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.
Inter Sinco 28 de Margo
Empreendimentos Imobilidrios
Ltda.
Inter Sinco Costa Do Sol
Empreendimentos Imobiliarios
Ltda
Mutlo - Natura Itu (*)
Tango Participages S.A.
The Flat Macaé Empreendimento
Imobilidrios SPE Ltda.

Total

Passivo circulante:

Fazendas Paulistas Reunidas
LTDA

GP Forte Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Nob Hill Empreendimentos
imobilidrios Ltda.

Moroco Desenvolvimento
Imobilidrio Ltda.
Tango Participacdes S.A.

31/12/2025  31/12/2024 ~ 31/12/2025  31/12/2024
42.947 42.947 - -
150 150 - -

10 11 10 10

29 29 - -

499 532 675 708

34 - 773 496
1.067 1.067 1.067 1.067

- 33.960 - 33.960

1.781 - 18.041 19.616
46.517 78.696 20.566 55.857
- 304.616 - 443

- 12.137 - -

893 - 893 -
15.111 - - -
5.084 - 5.084 -
21.088 316.753 5.977 443

(*) As operagodes de matuo mantidas com partes relacionadas, ndo possuem vencimento

predeterminado e ndo estdo sujeitas a encargos financeiros.

Remuneragao da administragao:

Em 2025 os administradores da Companhia foram remunerados em um montante global
de R$939 (R$711 em 2024) a titulo de remuneracdo e beneficios em geral.

10. INVESTIMENTOS

Em controladas
Em controladas em conjunto
Total

Passivo circulante:
Provisdo para perdas com investimentos

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

12.955 329.098 - -

- 3.774 3.331
12.955 329.098 3.774 3.331
13.003 17.741 14.228 14.458
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Patrimonio Liquido Investimento Equivaléncia
Investimento Critério Adiantamento
% para futuro

Part. aumento Patrimonio Resultado do Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Direta de capital Liquido Exercicio
Fazendas Paulistas Reunidas
Ltda. Consolidagdo  99,99% - 12.952 104.416 12.951 - 104.406 -
Morocé Desenvolvimento
Imobiliario Ltda. Consolidagdo  99,99% - (12.847) 4.899 (12.846) - 4.899 -
Morocé Office Tower Ltda.

Consolidagdo  99,99% - (155) 1.863 (155) - 1.863 -

Alexander Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. Equivaléncia 0,01% - 6.253 (324) 1 - - -
Altos da Gléria

Empreendimentos Imobilidrios

SPE Ltda. Equivaléncia 0,01% - (20.558) 347 (2) - - -
Christian Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Equivaléncia 0,01% - 4,511 2.888 1 - - -

Morada do Sol

Empreendimentos Imobiliarios

SPE Ltda. Equivaléncia 0,01% - 2.240 1.645 1 - - -
Morocé Avenida Brasil

Empreendimentos Imobiliarios

SPE Ltda. Equivaléncia 0,03% - 842 (274) 1 - - -
Nathalie Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Equivaléncia 0,10% - 191 156 - - - -

Intersinco 28 de Margo

Empreendimentos Imobilidrios

Ltda. Equivaléncia  10,00% 63.222 (9.630) (676) - (963) - (67)
Inter Sinco Costa do Sol

Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. Equivaléncia 35,41% 8.804 3.618 436 - 1.281 - 154
The Flat Linha Verde

Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. Equivaléncia 70,00% 353 3.561 - - 2.493 - -
The Flat Macaé

Empreendimentos Imobilidrios

SPE Ltda. Equivaléncia  71,82% 10.130 (18.470) 595 - (13.265) - 427
Total 82.509 (40.340) 97.165 (7.176) (10.454) 111.160 514
Investimentos 12.955 3.774 104.406 154
Passivo a descoberto (13.003) (14.228) 6.762 360
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A seguir demonstramos as informacgdes dos investimentos em 31 de dezembro de 2024:

Patrimonio Liquido

Investimento

Equivaléncia

Investimento Critério Adiantamento
% para futuro

Part. aumento Patrimonio Resultado do Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Direta de capital Liquido Exercicio
Fazendas Paulistas Reunidas
Ltda. Consolidagdo  99,99% - 329.096 110.810 329.096 - 110.810 -
Morocé Desenvolvimento
Imobiliario Ltda. Consolidagdo  99,99% - (17.739) (379) (17.739) - (379) -
Alexander Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Equivaléncia 0,01% - 6.576 202 1 - - -
Altos da Gloria
Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda. Equivaléncia 0,01% - (20.905) (371) (2) - - -
Christian Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Equivaléncia 0,01% - 1.623 (17) 1 - - -
Morada do Sol
Empreendimentos Imobilidrios
SPE Ltda. Equivaléncia 0,01% - 595 2 - - - -
Morocé Avenida Brasil
Empreendimentos Imobilidrios
SPE Ltda. Equivaléncia 0,03% - 1.116 (55) - - - -
Nathalie Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Equivaléncia 0,10% - 657 42 - - - -
Intersinco 28 de Margo
Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. Equivaléncia  10,00% 63.222 (70.876) (3.270) - (764) - (327)
Inter Sinco Costa do Sol
Empreendimentos Imobilidrios
Ltda. Equivaléncia  35,41% 8.120 (5.777) - - 830 - -
The Flat Linha Verde
Empreendimentos Imobilidrios
Ltda. Equivaléncia  70,00% 353 3.248 1 - 2.520 - 1
The Flat Macaé
Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda. Equivaléncia  71,82% 10.130 (29.198) 484 - (13.693) - (348)
Total 82.509 198.416 107.449 264.294 (11.127) 117.431 22
Investimentos 329.098 3.331 117.810 349
Passivo a descoberto 17.741 14.458 (379) (327)
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11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Imobilizado em andamento (b) 11.889 7.802 11.889 7.802
Terrenos 3.203 3.203 4.798 3.203
Areas de fazendas (a) - - 35.998 35.968
15.092 11.005 52.685 47.003

Total

(a) Areas rurais (terrenos), arrendados para terceiros.
(b) Imoveis corporativos que estdo sendo construidos, para futura locagdo a terceiros.

A movimentagdo das propriedades para investimento, para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 11.005 6.693 47.003 42.661
Adicbes 4.087 4.312 5.682 4.342
Baixas - - - -
Saldo final 15.092 11.005 52.685 47.003

Avaliacdo a valor justo

A Companhia optou pelo registro da propriedade para investimentos a valor de
custo, conforme permitido pelo pronunciamento técnico CPC 28.

Para fins de divulgagao, foi contratada uma empresa especializada independente
que avaliou o valor justo das propriedades para investimento em 31 de dezembro
de 2025, no montante de R$ 2.550.274 (R$ 2.516.688 em 2024).

A avaliacdo dos terrenos foi efetuada com base no “método comparativo de
dados do mercado”, através de pesquisa de terrenos a venda ou efetivamente
transacionados no livre mercado imobiliario da regido em que ele esta alocado.
O laudo de avaliagao foi efetuado com base nas normas estabelecidas na NBR
14653-1 “Avaliagao de Bens”.
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AVALIAGAO DO ACERVO DE IMOVEIS

A Companhia possui em seu Ativo relevante acervo imobilidrio, distribuido por
Estoques de Imoveis, Propriedade para Investimento e Imobilizado.

A maioria desses ativos de propriedade da Controladora, bem como de sua
controlada Fazendas Paulistas Reunidas, foram adquiridos ha muitos anos e
nunca sofreram qualquer reavaliagao.

Estdo, portanto, registrados na contabilidade por valores significativamente
subavaliados.

Para fins apenas de informacdo e divulgacao foi contratada uma empresa
especializada independente (TRUST Consultoria e Engenharia de Avaliagbes),
com a finalidade de determinar o valor justo do Acervo Imobiliario do Grupo em
31 de dezembro de 2025.

A avaliacdo dos ativos foi efetuada com base no “método comparativo de dados
do mercado”, através de pesquisa de similares a venda ou efetivamente
transacionados no livre mercado imobilidrio da regido em que estdo alocados.

Os laudos técnicos foram emitidos em absoluta observancia as Normas de
Avaliacdo da ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, normas NBR
14.653-2/04 e NBR 14.653-3/04, IBAPE - Instituto Brasileiro de AvaliagOes e
Pericias de Engenharia e da ASA - American Society of Appraisers, organismos
que regulamentam e fixam as diretrizes para avaliacdo de bens, de seus
rendimentos e direitos.

Os valores apurados em comparacdo aos saldos contabeis em 31 de dezembro

de 2025 sao resumidos no quadro abaixo:

FAZENDAS
Propriedade
Valores em R$ mil Estoque de para
iméveis  investimento Imobilizado Total
Saldo contabil 1.595 35.968 39.271 76.834
Valor justo avaliado - 2.384.559 - 2.384.559
Acréscimo ao Patrimonio Liquido - 2.348.591 - 2.307.725
Morocé Participagdes e Comércio S.A.
Propriedade
Valores em R$ mil Estoque de para
imoveis  investimento Imobilizado Total
Saldo contabil 4.023 11.889 1.537 17.449
Valor justo avaliado 136.605 123.393 - 259.998
Acréscimo ao Patrimoénio Liquido 132.582 111.504 - 242.549
Consolidado
Propriedade
Valores em R$ mil Estoque de para
imdveis investimento Imobilizado Total
Saldo contabil 5.618 47.857 40.808 94.283
Valor justo avaliado 136.605 2.507.952 - 2.644.557
Acréscimo ao Patriménio Liquido 130.987 2.460.095 - 2.550.274
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12. IMOBILIZADO

Custo:

Méveis e utensilios

Maquinas e equipamentos
Computadores e periféricos
Ferramentas

Instalagbes

Veiculos

Total do imobilizado

(-) Depreciacao acumulada
Total do imobilizado liquido

As seguintes taxas anuais sdo utilizadas para calculo de depreciagdo:

Moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Computadores e periféricos
Ferramentas

Instalagdes

Veiculos

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
235 235 399 399

6 2 45.467 36.431

549 491 617 549

- 8 19 2

2.482 2.480 10.797 2.690
242 172 1.473 1.129
3.514 3.388 58.772 41.224
(1.977) (1.794) (17.964) (14.090)
1.537 1.594 40.808 27.135
10%

10%

20%

10%

10%

20%

A movimentagdo do ativo imobilizado para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 foi a seguinte:

Saldo inicial
Adigdes
Baixas
Depreciagbes
Saldo final

13. FORNECEDORES

Fornecedores
Total de fornecedores

Aging
A vencer
Total

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
1.594 1.699 27.135 17.792
130 79 17.550 13.379
(187) (184) (3.877) (4.036)
1.537 1.594 40.808 27.135
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
142 412 31.524 29.047
142 412 31.524 29.047
142 412 31.524 29.047
142 412 31.524 29.047
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14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Vencimento Taxa anual Controladora Consolidado

dos contratos de juros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Banco John Deere -
crédito BNDES - FPR
0) 15/05/2020 3,00% + TR - - 224 404
Total - - 224 404
Circulante 224 362
Nao circulante - - - 42

(i) Referem-se a créditos na modalidade do Banco Nacional de Desenvolvimento - BNDES/Finame,
atrelados ao desenvolvimento do agronegocio. A garantia sdo os proprios maquinarios financiados.

As principais caracteristicas sao:

Os empréstimos de capital de giro e os financiamentos a producdo ndo

apresentam clausulas restritivas (covenants).

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024 foi a seguinte:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 404 544
Captacoes - -
Pagamento de principal e juros (180) (140)
Saldo final 224 404
15. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Perez Assessoria 2.375 2.375
Total 2.375 2.375

Refere-se a compra de area de Terras 3.252,4655 hectares denominada
“Pacoval - D”, localizada no Municipio de Santa Rita do Trivelato, no estado do
Mato Grosso

A Sociedade mantém processo judicial para a regularizacdo do direito de
propriedade dos imdveis adquiridos. Ha reclamacdo de posse, e a quantia de
R$ 2.375 somente sera devida em caso de obtencdo de resultado favoravel,
apos a comunicacao e comprovagdo do transito em julgado de decisao judicial
que reconheca a Sociedade o direito pleno sobre o imdvel, afastando qualquer
discussdo reivindicatéria ou possessoria sobre o bem.
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16. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de clientes 90 90 1.960 707
Adiantamento de compras de
iméveis (*) - - - 27.418
Total 90 90 1.960 28.125
Circulante 90 90 1.960 707
Nao circulante - - - 27.418

(*) Refere-se a adiantamentos recebidos relacionados a venda de imdveis
localizados no Estado do Mato Grosso do Sul. Em 2025, a Sociedade concluiu a
transacgao, reconhecendo a receita do montante. A respectiva tributagdao ocorreu
no momento da entrada do caixa, ocorrida em 2018.

17. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Depdésitos a identificar 2.483 - 4.159 -
Provisdo para garantia - - 55 55
Retencgdo contratual 5 - 518 513
Contas a pagar - Turiga 1.621 1.621 1.621 1.621
Outras contas a pagar 4.767 886 5.041 4.442
Total 8.876 2.507 11.394 6.631

18. PROVISAO PARA RISCOS

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes
sdo constituidas para todas as contingéncias, incluindo processos judiciais, para
0S quais €& provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo
da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos
advogados externos. As provisdes sdao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracGes nas circunstancias, como prazo de prescricdo aplicavel, conclusodes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.
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19.

A movimentagdo na provisdo estda demonstrada na tabela a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
No inicio do exercicio 6.045 6.045 9.406 68.841
Pagamento - - - (488)
Reversdo de provisao (3.820) - (3.064) (58.947)
No fim do exercicio 2.225 6.045 6.342 9.406

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas
possuem processos civeis, trabalhistas e tributdrios em andamento, para os
quais a administragdo, como corroborado pelos seus consultores juridicos,
considera como risco de perda possivel, no montante de R$ 118.576 (R$ 107.029
em 2024).

Para os processos em andamento a Companhia possui depdsitos judiciais no
montante de R$ 386 e R$ 2.189 na controladora e consolidado respectivamente.

IMPOSTOS DE RECOLHIMENTO DIFERIDO

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL 111 96 1.355 1.342
PIS e COFINS 304 114 1.773 1.584
Total 415 210 3.128 2.926
Circulante 298 61 1.089 856
N3o circulante 117 149 2.039 2.070
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20. PATRIMONIO LIQUIDO

20.1 Patrimonio Liquido a Valor Justo

20.2

20.3

Apresentamos abaixo o patrimonio liquido a valor justo, considerando a
avaliacdo de propriedades para investimentos:

Ajuste a
Total valor justo Saldo
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2023 __54.439 _2.552.006 _2.606.445
Distribuicdo de lucros (65.019) - (65.019)
Lucro do exercicio 68.893 - 68.893
Atualizagdo do valor justo - (154.456) (154.456)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024 _ 58.313 2.397.550 _2.455.863
Distribuicdo de lucros (127.904) - (127.904)
Lucro do exercicio 93.801 - 93.801
Atualizacdo do valor justo - 146.370 146.370
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2025 _24.209 _2.543.920 _2.568.130

Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, totalmente
integralizado esta representado por 20.174.171 quotas, no valor nominal
de R$1,00 cada uma, distribuidas como segue:

A composigdo dos s6cios em 31 de dezembro de 2025 é a seguinte:

Namero de
Quotista Acles
Tango Participagdes e Comércio Ltda. 20.174.000
Gustavo Alberto Almonacid 171
20.174.171

Distribuicdo de dividendos

O estatuto social determina a distribuicdo de dividendo minimo de 25% do
lucro liquido do exercicio.

Em 2025, foi aprovada pela administragao da Companhia a distribuicdo de
dividendos no montante de R$ 189.293 (R$ 65.024 em 2024),
correspondente aos lucros acumulados de exercicios anteriores. Do
montante distribuido R$ 56.295 foi pago em dinheiro, R$ 33.960 liquidado
com adiantamentos e o montante de R$ 99.038 esta a pagar.
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21. RECEITA LiQUIDA

Receita bruta de incorporagdo e
venda de imdveis

Arrendamento de terras e aluguéis

Venda de produtos agricolas e terras

Cancelamentos e devolugdes

Impostos sobre a receita
Total

22. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Custos:
Custos com plantio
Custos dos iméveis vendidos

Total

Despesas gerais e administrativas:

Servigos de terceiros

Despesas com salarios e encargos
Aluguéis e condominios
Depreciacdes e amortizagoes
Provisdo para devedores

Outras despesas administrativas
Total

Despesas comerciais:
Comissdes sobre vendas
Estande de vendas
Publicidade e propaganda
Promogdo de vendas

Total

Despesas tributérias:
Impostos e contribuicdes
Taxas e emolumentos

Total

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
1.346 572 14.091 941
11.664 11.267 103.835 99.343
- - 26.167 12.516
- (602) (217) (575)
(468) (298) (4.349) (4.698)
12.542 10.939 139.527 107.527
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - (12.780) (12.394)
- - (5.523) -
- - (18.303) (12.394)
(2.005) (1.725) (3.218) (5.631)
(4.993) (4.598) (6.803) (6.086)
(253) (495) (277) (514)
(187) (186) (3.877) (4.039)
82 1.703 (1.185) 1.703
(918) (801) (1.564) (1.346)
(8.274) (6.102) (16.924) (15.913)
(46) (7) (100) (2.727)
(81) - (81) -
(17) - (18) (1)
(39) (31) (173) (102)
(183) (38) (372) (2.830)
(474) (369) (1.666) (1.549)
(499) (84) 630 (607)
973) (453) (1.036) (2.156)
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23. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para riscos 3.820 - 3.064 58.947
Receitas na venda de terras - - 16.221 -
Dividendos desproporcionais (10.337) - (10.432) -
Demais, liquidas 10 - 88 -
Total (6.508) - 8.941 58.947
24. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras:
Rendimentos sobre aplicagbes
financeiras 813 1.636 977 1.679
Juros ativos sobre contas a
receber 42 - 1.424 -
Outras receitas financeiras - 14 1 102
Total 855 1.650 2.402 1.781
Despesas financeiras:
Juros e variagdes cambiais
passivas (546) - (401) (330)
Descontos concedidos - (5.701) - (5.582)
Outras despesas financeiras (122) (39) (144) (549)
Total (668) (5.740) (544) (6.461)
Resultado financeiro liquido 157 (4.090) 1.858 (4.680)

25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados tomando-se
por base as receitas apropriadas ao resultado do exercicio que ndao foram
realizadas financeiramente. O recolhimento é efetuado a medida que os
respectivos recebimentos ocorrem, em conformidade com o estabelecido_
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Reconciliacdo das despesas de imposto de renda e contribuicdo social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social estdo conciliadas as
aliquotas nominais, como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta de vendas (a) 15.701 11.267 136.330 112.800
Rendimentos sobre aplicacdes

financeiras (b) 813 1.636 977 1.679
Base de calculo do imposto de

renda e contribuicao social

(32% (a) + 100% (b)) 5.837 5.241 44.603 37.775
Total do imposto de renda (15%) (876) (786) (6.690) (5.666)
Total da contribuicdo social (9%) (525) 472) (4.014) (3.400)
Total do adicional de imposto de renda

(10%) (560) (500) (4.436) (3.754)
Efeito de controladas tributadas no
RET - - - -
Outros efeitos 1.294 858 8.237 1.100
Imposto de renda e Contribuicao

social (667) (900) (6.903) (11.720)
Corrente (652) (1.047) (6.890) (11.876)
Diferido (15) 147 (13) 156

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gestao de risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a
continuagdao de suas atividades normais, ao mesmo tempo em que
maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operacdes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patrimoénio.
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Categorias dos principais instrumentos financeiros:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 693 9.700 21.253 10.738
Contas a receber de clientes 6.004 1.041 19.909 14.018
Contas a receber com partes relacionadas 46.517 78.696 20.566 55.857
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores 142 412 31.524 29.047
Empréstimos e financiamentos - - 224 405
Obrigacgdes por compra de imoveis - - 2.375 2.375
Contas a pagar com partes relacionadas 21.088 316.753 5.977 443

b) Valor justo dos instrumentos financeiros:

Em decorréncia de os principais instrumentos financeiros estarem indexados
a taxas de juros em mercados pos-fixados, a Administracdo da Companhia
entende que os valores se aproximam dos valores justos nas datas dos
balancgos.

c) Risco de mercado
i. Risco cambial

Existéncia de empréstimo de capital de giro em doélar. Adicionalmente, a
Companhia e suas controladas ndao efetuam vendas indexadas em moeda
estrangeira.

ii. Risco de taxa de juros

A Companhia analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dinamica.
S3o simulados diversos cenarios e, com base nesses cenarios, a
Companhia define uma mudancga razoavel na taxa de juros e calcula o
impacto sobre o resultado.

d) Gestdo de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar que as empresas que
pertencem ao Grupo possam continuar com suas atividades normais, ao
mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operaglOes, por meio da otimizagdao do saldo das
dividas e do patrimoénio.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas efetuam a contratacao de
divida com instituicdes financeiras, objetivando atender as necessidades de
recursos para a ampliagdo dos negocios. A Companhia monitora o capital com
base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liguida expressa como percentual do capital total.
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e) Gestao do risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco relacionado a dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas a seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
na administragdo desse risco € garantir que tenha liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes, captando recursos bancarios ou de seu
acionista, sem causar perdas nem prejudicar as operacdes da Companhia.

27. SEGUROS

O Grupo possui seguros de risco de engenharia, garantia de término de obra e
responsabilidade civil, relativos a danos pessoais de carater involuntario
causados a terceiros e danos materiais a bens tangiveis, assim como para riscos
de incéndio, queda de raio, danos elétricos, fendmenos naturais e explosdo de
gas.

A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administragdo para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

A Companhia e suas controladas possuem cobertura de seguro para todos os
ativos financiados através do programa Finame do BNDES.

As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dada a sua
natureza e peculiaridade, ndao fazem parte do escopo de auditoria das
demonstracdes financeiras; dessa forma, nao foram auditadas por nossos
auditores independentes.

a) Risco de engenharia e responsabilidade civil, o produto garante o pagamento
de indenizacGes por prejuizos materiais decorrentes de acidentes e imprevistos
ocorridos durante a fase de execugdo da obra. Com a proposta de proteger o
segurado por danos causados a terceiros e que decorram de suas atividades
pelos servigos prestados em locais de terceiros, o seguro prevé o pagamento
dos prejuizos, até o limite de indenizagdo da cobertura contratada, e pela
quantia a qual o segurado vier a ser responsavel civiimente ou em acordo
autorizado pela seguradora, relativo a reparacdo pelos danos causados a
terceiros.

b) Garantia de término de obra, tem por finalidade garantir ao Segurado a
retomada da obra sinistrada e a contratacao de um Construtor Substituto, para
que este conclua as obras de empreendimento habitacional financiado ou a ser
arrendado, de acordo com o “contrato Principal” firmado entre o Segurado, o
Tomador e mutuarios, quando houver.
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c) Manutencdo corretiva, este seguro garante a indenizacdo pelos prejuizos
decorrentes da inexecucdo, dentro do prazo acordado, das acdes corretivas
apontadas pelo segurado ao tomador e necessdarias para a correcdo da
disfungao ocorrida por responsabilidade exclusiva do tomador.

Esta cobertura cobre danos oriundos da execugdo da obra e defeitos dos
materiais incorporados em carater permanente conforme descrito no memorial
descritivo do imdvel, documento integrante do contrato de compra e venda do
imovel (esquadrias, portas, janelas, pisos, revestimentos ceramicos,
instalacGes elétricas e hidraulicas, fissuras e trincas em alvenarias ndo
estrutural, que cause danos na edificagdo apds a entrega do imdvel ao
mutuario com certificado de aceite ou colocacdo em uso pelo mutuario.

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

N3do ha eventos subsequentes significativos para divulgagao.
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