MOURA PARTICIPA(f)ES SOCIETARIAS S.A
Consultoria em Gestao Empresarial (Holding)
08.843.241/0001-04

Demonstragdes Contabeis Relativo ao Periodo de:
01 de Janeiro 2024 a 31 de Dezembro de 2025

Conteudo:
Demonstragdo de Resultado e Desempenho do Periodo
Balango Patrimonial Acumulado no Periodo
Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
Demonstragao do Fluxo de Caixa




EMPRESA:
ATIVIDADE ECONOMICA:

MOURA PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A
Consultoria em Gestdo Empresarial (Holding)
C.N.P.J: 08.843.241/0001-04

BALANCO PATRIMONIAL

01 de Janeiro 2024 a 31 de Dezembro de 2025

ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades

Bancos ¢/ Movimento
Aplicacdo Financeira

Alugueis a Receber

Outros Valores a Receber
Adiantamentos a Empregados
Adiantamentos a Fornecedores
Impostos a Recuperar
Despesas Antecipadas

Outras Contas

Estoques:

Veiculos Semi-novos

Estoque de Pegas

ATIVO NAO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Impostos a Recuperar

Empréstimos a Acionistas

Depdsitos Judiciais

Créditos com Coligadas e Controladas
Contratos de Mutuo

ATIVO IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS

Participacdes Societarias

Outros Investimentos

BENS DE OPERACAO

Bens Imdveis

Magquinas e Equipamentos
Ferramentas

Méveis e Utensilios

Veiculos de Uso - Test Drive
Equipamentos de Informatica
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros
(-) Depreciacdes/AmortizacBes Acumuladas

Imobilizagdes Itangiveis
TOTAL DO ATIVO

MOURA PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A
Paulo Roberto Moura da Silva Junior
Presidente

31/12/2024 31/12/2025

129.606.940,96 % 182.679.425,84 %
192.042,06 0,15 56.470,73 0,03
85.060,46 0,07 39.009,13 0,02
82.797,30 0,06 37.706,54 0,02
2.263,16 0,00 1.302,59 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
106.981,60 0,08 17.461,60 0,01
0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0 0,00
0,00 0 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
129.414.898,90 99,85 182.622.955,11 99,97
4.942.000,00 3,81 4.154.315,67 2,27
0 0,00 0 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0 0,00
4.942.000,00 3,81 4.154.315,67 2,27
0 0,00 0 0,00
124.472.898,90 96,04 178.468.639,44 97,69
124.472.898,90 96,04 178.468.639,44 97,69
124.472.898,90 96,04 178.468.639,44 97,69
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
129.606.940,96 100,00 182.679.425,84 100,00

Recife (PE), 31 de Dezembro de 2025

ANALYZE CONTABILIDADE LTDA
Laércio Gonzaga Teixeira
CRC-BA 037090-0



EMPRESA: MOURA PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A

ATIVIDADE ECONOMICA:

Consultoria em Gestdo Empresarial (Holding)
C.N.P.J: 08.843.241/0001-04

BALANCO PATRIMONIAL

01 de Janeiro 2024 a 31 de Dezembro de 2025

PASSIVO
CIRCULANTE

FORNECEDORES
Fornecedores

OUTRAS CONTAS

ObrigagGes por Investimento em AgOes
Adiantamentos de Clientes

Outras Contas

INSTITUICGES FINANCEIRAS

Financ. Curto Prazo - Sistema Financeiro Nacional

OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
Ordenados e Saldrios a Pagar

Encargos Sociais

ProvisGes Trabalhistas

Impostos Retidos a Recolher
OBRIGAGCOES FISCAIS

Impostos sobre as Vendas

Impostos sobre o Lucro

PASSIVO NAO CIRCULANTE

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Financ. Longo Prazo - Sistema Financeiro Nacional
Créditos c/Pessoas Interligadas (Fisica/luridica)

Contrato de mutuo

Parcelamento Impostos

ObrigagGes por Investimento Titulos
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social
(-) Capital a Integralizar

AFAC

Lucros Acumulados
Reserva Legal

Ajuste Exercicio Anterior
(-)Lucros Distribuidos
Resultado do Periodo
TOTAL DO PASSIVO

MOURA PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A
Paulo Roberto Moura da Silva Junior
Presidente

31/12/2024

31/12/2025

129.606.940,96
6.441.112,38

2.000,00
2.00U,00

6.438.999,16
4.723.538,62

7.060,00
1.708.400,54

13.428.296,13
13.428.296,13

6.764.577,79
2.707.084,33
3.956.634,01
109.737.532,45
33.000.000,00

50.861.802,84
2.729.568,57

23.146.161,04
129.606.940,96

%
4,97

0,00
0,00

4,97
3,64
0,01
1,32
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
10,36
10,36
0,00
5,22
2,09
0,00
3,05
84,67

25,46
0,00

0,00
39,24
2,11
0,00
0,00
17,86
100,00

Recife (PE), 31 de Dezembro de 2025

ANALYZE CONTABILIDADE LTDA
Laércio Gonzaga Teixeira
CRC-BA 037090-0

182.679.425,84
4.966.143,12

0,00
0,00

4.965.593,78
4.723.538,62
0,00
242.055,16

0,00
549,34

0,00

0,00

0,00

549,34

0,00

0,00
10.615.534,01
10.615.534,01

0,00

6.658.900,00

0,00

0,00

3.956.634,01
167.097.748,71

33.000.000,00
0,00

0,00
73.156.353,73
2.729.568,57
0,00
(986.521,22)
59.198.347,63
182.679.425,84

%
2,72

0,00
0,00

2,72
2,59
0,00
0,13
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5,81
5,81
0,00
3,65
0,00
0,00
2,17
91,47

18,06
0,00

0,00
40,05
1,49
0,00
-0,54
32,41
100,00



EMPRESA: MOURA PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A
ATIVIDADE ECONOMICA: Consultoria em Gestdo Empresarial (Holding)

C.N.P.J: 08.843.241/0001-04

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO E DESEMPENHO

01 de Janeiro 2024 a 31 de Dezembro de 2025

Outras Rendas Operacionais
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL

LUCRO BRUTO
(-) Despesas Operacionais

Despesas com Vendas
Despesas com Pessoal e Encargos

Despesas Administrativas Gerais
Outras Despesas Operacionais
MARGEM EBITDA /LAJIDA
DepreciagGes e Amortizagoes
MARGEM EBIT / LAJIR
Resultados Financeiros

Resultado da Equivalénia Patrimonial
Receitas Financeiras

Despesas financeiras

RESULTADO OPERACIONAL
(-)Impostos sobre o Lucro
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

MOURA PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A
Paulo Roberto Moura da Silva Junior
Presidente

31/12/2024 31/12/2025
0,00 100,00 40.611.128,41 100,00
0,00 100,00 40.611.128,41 100,00
0,00 100,00 40.611.128,41 100,00
37.272,32 0,16 34.635,88 0,06
- 0,00 - 0,00
- 0,00 - 0,00
37.272,32 0,16 34.635,88 0,06
- 0,00 - 0,00
(37.272,32) 0,16 40.576.492,53 68,54
- 0,00 - 0,00
(37.272,32) 0,16 40.576.492,53 68,54
23.183.433,36 100,16 18.621.855,10 31,46
23.183.307,09 100,16 18.621.300,07 31,46
1.888,54 0,01 2.508,66 0,00
1.762,27 0,01 1.953,63 0,00
23.146.161,04 100,00 59.198.347,63 100,00
0,00 0,00
23.146.161,04 100,00 59.198.347,63 100,00

Recife (PE), 31 de Dezembro de 2025

ANALYZE CONTABILIDADE LTDA
Laércio Gonzaga Teixeira
CRC-BA 037090-0



EMPRESA:
C.N.P.J:

MOURA PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A

08.843.241/0001-04

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
01 de Janeiro 2024 a 31 de Dezembro de 2025

Capital Capital RESERVAS Lucros/Prej. PL

ELEMENTOS PATRIMONIAIS Social a Integralizar Legal De Capital Acumulados TOTAL
Saldo em 31/12/2023 33.000.000,00 0,00 2.466.990,07 0,00 52.231.542,92 86.591.371,41
Reservas 262.578,50 (262.578,50) -
Aporte Préprio 0,00 0,00 -
Incorporagdo com Lucros 0,00 -
Ajustes de Exercicios Anteriores - -
Resultado do Exercicio 23.146.161,04 23.146.161,04
Lucros Distribuidos - -
Saldo em 31/12/2024 33.000.000,00 0,00 2.729.568,57 0,00 75.115.125,46 109.737.532,45
Reservas (851.610,15) (851.610,15)
Aporte Préprio 0,00 - -
Incorporagdo com Lucros 0,00 -
Ajustes de Exercicios Anteriores - -
Resultado do Exercicio 59.198.347,63 59.198.347,63
Lucros Distribuidos (986.521,22) (986.521,22)
Saldo em 31/12/2025 33.000.000,00 0,00 2.729.568,57 0,00 132.475.341,72 167.097.748,71

Recolhecemos a exatiddo desta demonstragao.

Recife (PE), 31 de Dezembro de 2025

MOURA PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A
Paulo Roberto Moura da Silva Junior
Presidente

ANALYZE CONTABILIDADE LTDA
Laércio Gonzaga Teixeira
CRC-BA 037090-0




MOURA PARTICIPA(;()ES SOCIETARIAS S.A
08.843.241/0001-04

DFC - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
(Resolugdo CFC n.2 1.125/08)

Periodo: 01 de Janeiro 2024 a 31 de Dezembro de 2025

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercicio

31/12/2025
59.198.347,63

31/12/2024
23.146.161,04

VARIAGOES DO ATIVO E PASSIVO

Aumento/Redugdo nas contas:
Aumento/Redugdo nas contas:
Aumento/Redugdo nas contas:
Aumento/Redugdo nas contas:

Financiamento das Vendas
Outros Valores a Receber
Contas Vinculadas com a Fabrica
Adiantamentos Funcionarios

AJUSTES
Ajustes Exercicios Anteriores - -
Depreciaces e Amortizagdes - -
RESULTADO AJUSTADO 59.198.347,63 23.146.161,04

Aumento/Redugdo nas contas: Adiantamentos Fornecedores 89.520,00 74.949,67
Aumento/Redugdo nas contas: Impostos a Recuperar - -
Aumento/Redugdo nas contas: Despesas Antecipadas - -
Aumento/Redugdo nas contas: Outras Contas - -
Aumento/Redugdo nas contas: Estoques - -
Aumento/Redugdo nas contas: Caugdes

Aumento/Redugdo nas contas: Impostos a Recuperar LP - -
Aumento/Redugdo nas contas: Dep6sitos Judiciais - -
Aumento/Redugdo nas contas: Fornecedores (2.000,00) 2.000,00
Aumento/Redugdo nas contas: Outras Contas (1.480.238,94) (285.510,35)
Aumento/Redugdo nas contas: Obrigagdes Trabalhistas 7.269,68 6.946,78

Aumento/Redugdo nas contas:
Aumento/Redugdo nas contas:

Obrigagdes Fiscais
Parcelamento Impostos LP

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(1.385.449,26)

(201.613,90)

Aumento/Redugdo nas contas: Investimentos (53.995.740,54) (23.183.307,09)
Aumento/Redugdo nas contas: Créditos c/Pessoas Interligadas 787.684,33 (1.900.000,00)

Aumento/Redugdo nas contas: Imobilizado Operacional - -

Aumento/Redugdo nas contas: Intangivel - -
Aumento/Redugdo nas contas: Obrigagdes por Investimento - 113,22

Aumento/Redugdo nas contas: Empréstimo a Socios - -

Aumento/Redugdo nas contas: Contratos de Mutuo - -

Capital a Integralizar - -

Lucros / Dividendos Pagos aos sécios (986.521,22) -

Aumento/Redugdo nas contas: Capital Social (851.610,15) -
(55.046.187,58) (25.083.193,87)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumento/Redugdo nas contas: Instituigdes Financeiras - -
Aumento/Redugdo nas contas: Créditos c/Pessoas Interligadas (105.677,79) 1.000.000,00
Aumento/Redugdo nas contas: Contratos de Mutuo (2.707.084,33) 1.100.000,00

Aumento/Redugdo nas contas: Integralizagdo Capital Social - -
(2.812.762,12) 2.100.000,00
RESULTAO DO FLUXO DE CAIXA (AUMENTO/REDUGAO DO CAIXA) (46.051,33) (38.646,73)
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 85.060,46 123.707,19
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 39.009,13 85.060,46
(46.051,33) (38.646,73)

Recife (PE), 31 de Dezembro de 2025

MOURA PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A
Paulo Roberto Moura da Silva Junior
Socio Administrador

PAULO ROBERTO MOURA DA SILVA JUNIOR

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Documento assinado digitalmente

ub LAERCIO GONZAGA TEIXEIRA
g Data: 26/08/2026 17:43:41-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

ANALYZE CONTABILIDADE LTDA
Laércio Gonzaga Teixeira
CRC-BA 037090-0



