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Relatdrio da Administragao prl mav !‘

Exercicios findos em 31 de Dezembro

Senhores acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de Vossas Senhorias o
Relatério de Administragdo e as Demonstragdes Financeiras levantadas em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes.

Curitiba, 29 de maio de 2026.

A Administracao.
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Rua Almirante Tamandaré, n° 738 - 3° andar
Alto da XV - CEP 80045-170 - Curitiba - PR
Tel: +55 (41) 3016-8871

moorecwb@moorebrasil.com.br

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES www. moorebrasil.com.br
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da
Primav Construg¢des e Comércio S/A.
Curitiba - PR

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragGes financeiras da Primav Construgdes e Comércio S/A, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na secdo a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva”, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Primav Construcdes e Comércio S/A em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniéo com ressalva

Conforme mencionado na nota explicativa n? 06 as demonstra¢des financeiras, a Companhia possui
investimento relevante avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial em sociedade, cujas
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram divulgadas contendo
ressalva de seus auditores em razdo de nao ter sido possivel obter evidéncias de auditoria suficientes para
concluir sobre possiveis efeitos nas demonstracdes financeiras e nas divulgacdes adicionais que poderiam
ser requeridas relacionadas com investigacdes e processos instaurados pelo ministério publico Federal e do
estado de S3o Paulo. Pelas mesmas razbes, considerando que os possiveis efeitos nas demonstragdes
financeiras da empresa investida resultariam em efeitos reflexos apurados pelo método da equivaléncia
patrimonial, ndo foi possivel obtermos evidéncias suficientes para concluir sobre possiveis efeitos nas
demonstragdes financeiras e nas divulgagdes adicionais que poderiam ser requeridas nas demonstragoes
financeiras da Companhia.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para as demonstracdes financeiras que apresentam um excesso de passivos circulantes
sobre os ativos circulantes na ordem de RS 26.018 mil e excesso de passivos ndo circulantes sobre os ativos
n3o circulantes na ordem de RS 186.600 mil, fatos que culminam na apresentacdo do patrimdnio liquido na
situagdo de passivo a descoberto. Estas situagdes requerem que a administragao envide esforgos para a
retomada das atividades e correspondente aporte de recursos por parte dos controladores, garantindo
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assim, a sua continuidade operacional. As demonstracées financeiras ndo incluem quaisquer ajustes em
virtude dessa incerteza. Nossa opinido ndo contém ressalva quanto a este assunto.

Outras informag¢des que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio do auditor

A administra¢cdo da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério
da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidade da administragéo e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinidao. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisGes econOmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representag¢des falsas intencionais.
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequag¢ao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigOes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracées financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacées e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 29 de maio de 2026.

MOORE CWB

AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC.PR 005.174/0-5
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Balango Patrimonial

Primav &

Levantados em 31 de Dezembro
Valores Expressos em reais

Nota 2025 2024
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa .... 04 1.158.447,36 1.072.612,38
Adiantamentos a fornecedores . - 167.107,04 150.304,01
Adiantamentos a fUNCIONATIOS .......civiueeiiiieiiiieeeeeeeee e 11 14.555.036,96 14.537.653,94
Tributos e CONtribUIGOES @ FECUPETAN ...vvvereerciiieiieieeeeeee e eeeeee e e e e e ee e e e eeeeeaeeeees 05 83.838,40 1.255.124,22
(O 1014 (o 13- | 117/ 1 PPN - 83.519,22 83.381,05
16.047.948,98 17.099.075,60
N3do circulante
Créditos com pess0as liAdAs .......uuueruiiiiiieieieiiee e eeeeeeeeeee e e e e e e 11 37.816.180,77 26.554.703,89
Depdsitos para recursos .. - 117.459,23 6.000,00
Investimentos ................. 06 770.351,67 770.351,67
IMOBIIZATO e a e e e e e 07 1.839.997,60 2.350.319,46
40.543.989,27 29.681.375,02
I3 7= 1 I Lo 30 o o TSR 56.591.938,25 46.780.450,62
PASSIVO
Circulante
FOINECEAOIES .uniiiiieeiie ettt e e e e et e e et e e et e e s bt e e sat e s aanaeeatnns - 80.984,12 70.653,62
Empréstimos e financiamentos ........coeevvviiiieeiiiiiiiiee e 08 2.331.255,18 -
Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas ... 09 739.991,23 769.335,21
Débitos com pessoas lIBadas ........evvvvvvviiiiiiiiiiiicie e e e e e e e e e e e e e 11 38.913.478,94 53.389.903,09
42.065.709,47 54.229.891,92
N3o circulante
[Re] g g I=Tol=Te [ ] T U POPUPPRR SRR - 302.834,86 -
Empréstimos e financiamentos . 08 5.295.900,00 -
Débitos com pessoas l18adas ......c.evviviiiiiiiiiiiiiiiiirc e e e e e 11 221.545.624,61 130.271.746,38
227.144.359,47 130.271.746,38
Patrimonio liquido (Passivo a descoberto)
Capital social integralizado ..........coveiiiiiiiieieicie e 12.a 91.521.334,05 91.521.334,05
Ajustes de avaliagdo patrimonial ............eeieiiiiiiiiiiiiii e 12.b 24.036,29 24.036,29
Prejuizos aCUMUIATOS ..evvvvevvieiriieriiieiiieerrs e s e s s e e e e e e e e e e e e e e eeeaeeeaaaeeeanenes - (304.163.501,03) (229.266.558,02)
(212.618.130,69) (137.721.187,68)
TOLal O PASSIVO ceverieiiiirrcnnreriiieiieccsssnennerentessessssssssnssessesssssssssssssassessessssssnnansssasses 56.591.938,25 46.780.450,62

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstra¢ao do Resultado

Primav té

Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em reais

Nota 2025 2024
Receita liquida das atividades Operacionais .........ccveeeeeeeeeercnineeeeeeeeeesiinneeeenes 13 (68.131.229,03) (41.173.961,91)
PrEJUIZO BIULO c.coveveeeeereeereseesssesssesssesesesesesesesesesesesesssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssses (68.131.229,03) (41.173.961,91)
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais € administrativas ........eeeereveeieriiieeiiiciiersseieeeeeeeeeeeeaeaaaeeans 14 (9.341.951,73) (7.979.802,01)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas ..........ccceevveeverniiereeninneennnnes 15 23.349,13 130.620,98
(9.318.602,60) (7.849.181,03)
Prejuizo antes dos efeitos financeiros (77.449.831,63) (49.023.142,94)
RECEItas fINANCEITAS .ovvveii e e e e e e e et e e e e eraia s 16 5.082.176,44 3.549.634,23
DesSPesas fINANCEITAS ...vviiiviiiiiiiiiiiiiiiitiiiii e e e s se e e e e e e eeeeeeaeaaaeaaaaaaeseees 17 (2.529.287,82) (391,11)
Prejuizo liquido do @XerciCio ......cccciicriiinnicniicnnnninenisenisenisensensesssesssensennns (74.896.943,01) (45.473.899,82)
Demonstragao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em reais
Nota 2025 2024
Prejuizo [IQUIdO dO @XEICICIO .uuururerieiieieeeieeeee e e e e e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeererseerenaseneeeannes (74.896.943,01) (45.473.899,82)
Outros resultados abrangentes:
. Reflexo de realizagdo - Imobilizado - Controladas .........ccccevveveveeiviiiiieniienennnn. 12.b - -
Resultado abrangente do periodo ............ (74.896.943,01) (45.473.899,82)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Primav %
Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em reais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS: .......cocvveriinrinnnsennnesnnsnnsnnennenns

Prejuizo liquido do exercicio antes do imposto de renda e da
contribuicao SOCIAl .....cccerreericniiceniceeicennenes e

Ajustes por:
. JUrOS € VariagBes MONELATIAS t.vvvvvvrrrvriirurirreiiiiiiiissesseseeeeseeeeaeeessereeserereesssssesssesnneneenenanns

. Depreciagles ....cuuveeeeeiiiiinieeeeiiieeees
. Resultado de equivaléncia patrimonial

RESULTADO AJUSTADO DO PERIODO: ...cuceveeerrenensisescasensessessssssesssssessesssssssensessesses

Aumento (reducdo) nos passivos:
B o T T Tol =T o 4 YT RPUPRURN
. Obrigag@es fiscais, s0Ciais € trabalhistas ..........ccceiieieiiiieieiee e

Reducdo (aumento) nos ativos:

. Contas areceber.......cccccevvevvvnnnnnns e PPN
. Adiantamentos a fornecedores ........ccoeeeeeeeeeeeeeeeee e e —————
. Adiantamentos a funcionarios ............. e ——— e ————
. Tributos e contribuicGes a reCUPerar .........cceeeeeeeeeeeveeeeeeeeeeeivenaens e ————
. DEPOSILOS PATA FECUISOS .uvvvurrurerieiesieaeeeaeeeeeeeeereerererrererssrsteerrraneenaaaeaasasaaeaaasaaseesesesrenes
RO 101 1 ¢ 1} 41 Ve LSO UPP TP

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO: ......cccovcnerrisnnnes
. Aquisicao de iIMODIlIZAdO .......iiiieiiei e e

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
. Empréstimos e financiamentos obtidos ...........ccoiiiiiiiiiiiiiiii e
. Pagamento de empréstimos e financiamentos e debéntures
. Operacgdes financeiras com empresas liBadas .......c.evvvuiiieiiiiiiiieeeeiiice e ee e eeeeaaen

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA .....covvurernnne
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INIiCIO DO PERIODO .....cccceeerrererrererrerensenenees

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO ......cccccvvrremrenreneensensessessenns

2025

2024

(7.016.362,86)

(4.001.216,24)

(74.896.943,01)

(45.473.899,82)

66.523.806,90

38.421.306,81

(2.152.476,63)
545.054,50
68.131.229,03

(8.373.136,11)

1.237.025,45

(3.310.800,98)
558.145,88
41.173.961,91

(7.052.593,01)

2.330.621,63

315.498,85
921.526,60

119.747,80

431.179,81
1.899.441,82

720.755,14

(16.803,03)
(17.383,02)
265.531,25
(111.459,23)
(138,17)

(34.732,64)

1.213.425,04

(399.334,65)
965,02

(57.115,60)

(37.184,67)

(27.353,47)

(34.732,64)

7.136.930,48

(27.353,47)

1.422.874,57

8.000.000,00
(1.791.452,46)
928.382,94

85.834,98

1.422.874,57

(2.605.695,14)

1.072.612,38

3.678.307,52

1.158.447,36

1.072.612,38

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas pl’i maV g

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores Expressos em reais

1 Contexto operacional

A Companhia tem como atividade preponderante atuar como holding na participagdo em empresas cujas
atividades sdo a execucdo e a exploracdo de todas as areas da engenharia e de construcdo, industrializacdo
e comercializa¢do de bens afins e explorag¢ao de concessao de rodovias, assim como exploracdo de negdcios
de logistica, tais como retroareas, armazéns alfandegados, centros de distribuicdo, terminais portudrios,
entre outros, e a participacdo em outras empresas prestadoras de servicos relacionadas as atividades-fim.

2 Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais da Companhia foram elaboradas e estao sendo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia, e foram preparadas com base no custo histérico em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢cdes contidas na
legislacdo societdria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Esses
pronunciamentos visam a convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade as Normas Internacionais
de Contabilidade.

A preparagao das demonstragoes financeiras de acordo com as normas do CPC requer que a Administragdo
da Companhia faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por definicdo, os resultados reais podem divergir
das respectivas estimativas. Estimativas e premissas com relacdo ao futuro sdo revistas de maneira
sistemdtica pela Companhia e sdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas. RevisGes com relacdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

A Companhia detém investimentos em controladas e, conforme previsto no CPC 36 (R3), que trata dos
aspectos de consolidagdo de entidades controladas, a Companhia é obrigada a preparar e divulgar
demonstragGes financeiras consolidadas. Entretanto, conforme previsto no item "4 (a)" do mesmo
Pronunciamento, a Administragdao da Companhia se absteve da necessidade de divulgar as demonstragdes
financeiras consolidadas. As participagOes societdrias da Companhia nas controladas estao descritas na nota

explicativa n2 6.

A conclusdo e emissdo das presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da
Companhia em 29 de maio de 2026.

3 Principais praticas contabeis

As principais praticas contdbeis adotadas pela Companhia nessas demonstrac¢des financeiras estao descritas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

a Moeda estrangeira - Transa¢cdes em moeda estrangeira, se existentes, sdo convertidas para a moeda

funcional pelas taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais oriundas
da conversdao de moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado.
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b Instrumentos financeiros

b1l Ativos financeiros ndao derivativos - A Companhia reconhece os recebiveis inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da
negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do
instrumento. A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transac¢do na qual essencialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagdo
gue seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou
passivo individual. A Companhia possui aplicacbes financeiras e recebiveis como ativos financeiros
nao derivativos. Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber de clientes e outros créditos.

b2 Passivos financeiros nao derivativos - A Companhia reconhece passivos financeiros inicialmente na
data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros sdao reconhecidos inicialmente na
data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacGes contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas. Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
é apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal
de compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
quitar o passivo simultaneamente. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao
derivativos: empréstimos e financiamentos, limite de cheque especial bancario, debéntures,
fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

¢ Caixa e equivalentes de caixa - Compreendem os saldos de dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista
e aplicacdes financeiras. As aplicacbes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do encerramento do balanco patrimonial e sdo de liquidez imediata.
Para que um investimento financeiro seja qualificado como equivalente de caixa, precisa ter
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de
mudanca de valor. Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa
somente quando tem vencimento original de curto prazo, de trés meses ou menos da data da aquisigdo.

d Contas a receber - As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor da transa¢do
e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva
menos, a perda estimada dos créditos de liquidagdo duvidosa. Uma estimativa de perda para créditos de
liquidagdo duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo recebera
todos os valores devidos de acordo com as condig¢des originais das contas a receber.

e Investimentos - Os investimentos em controladas e coligadas com participacdo no capital votante
superior a 20% ou com influéncia significativa, sdo avaliados por equivaléncia patrimonial.

f Provisdo parareducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (Impairment) - O valor recuperdvel
de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor
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em uso e o valor liquido de venda. A Administragdo da Companhia revisa no minimo anualmente o valor
contabil liquido dos ativos ndo financeiros (ou grupo de ativos relacionados), com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel efetivo. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para recuperacgao, ajustando-se o valor
contabil liquido dos ativos ao valor recuperavel (impairment), em contrapartida do resultado.

g Empréstimos, financiamentos e debéntures - Os empréstimos e financiamentos sado inicialmente
reconhecidos pelo valor da transacdo (ou seja, pelo valor recebido do banco, incluindo os custos de
transacdo) e subsequencialmente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros sdo
reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do empréstimo ou
financiamento de tal forma que na data do vencimento o saldo contabil corresponde ao valor devido. Os
juros sdo incluidos em despesas financeiras. Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do
passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

h Provisdes - As provisdes sdao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados; quando é provdvel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao; e quando o valor possa ser estimado com seguranga. As provisoes
sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, com
o uso de uma taxa antes dos impostos que reflita as avalia¢des atuais do mercado para o valor do dinheiro
no tempo e para os riscos especificos da obrigacao.

i Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos - O imposto de renda e a contribuicdo social
correntes sdo calculados com base no lucro real tributdvel, as aliquotas estabelecidas respectivamente,
nos termos da legislacdo fiscal vigente. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo
registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal
de ativos e passivos e seu valor contabil. A Companhia adota a pratica de revisar o valor contdbil do ativo
fiscal diferido, ao menos, anualmente. Caso ocorram fatores relevantes que modifiquem essas projegdes,
elas serao revisadas durante o exercicio pela Companhia, uma vez que somente sao mantidos ativos fiscais
diferidos quando ha a efetiva expectativa de resultados tributarios futuros e demais eventos relacionados
com a dedutibilidade das diferencas temporarias ativas.

j Demais ativos, passivos circulantes e nao circulantes - Um ativo é reconhecido no balanco quando for
provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia
possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo no futuro. Estdo demonstrados por seus valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes rendimentos, encargos e
atualizagGes monetarias incorridas até a data do balango e, no caso dos ativos, retificados por provisao
para perdas quando necessario.

k Capital social - As ages ordinarias sdo classificadas no patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de acGes, se ocorridos, sdo demonstradas em conta redutora do capital, liquido de
guaisquer efeitos tributdrios.

| Partes relacionadas - Operagdes de mutuo financeiro com empresas ou pessoas ligadas sao registradas
pelos seus valores originais acrescidos de rendimentos as taxas contratuais até a data do balanco.
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m Segregacao entre circulante e nao circulante - As operagses ativas e passivas com vencimentos inferiores
a 360 dias estdo registradas no circulante e as com prazos superiores no ndo circulante.

4 Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
(G- 101 PP 1.554,42 1.679,78
Bancos conta-movimento .... 6.534,27 844,00
Certificados de depdsito BANCATIO .....vvuviveruiiiiiiiiieiieieie e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eee e aanaaas 1.150.358,67 1.070.088,60
1.158.447,36 1.072.612,38

Nas aplicagBes financeiras em fundos de investimento e certificados de depdsitos bancdrios, estao
registradas as aplicacdes que considerando o valor, o prazo e a época da aplicacdo podem ser resgatadas de
acordo com a necessidade de recursos da Companhia.

5 Tributos e contribuicdes a recuperar

2025 2024
IMPOSEO A FENTA ..ttt ettt ettt et bbbt s e e e e e e e e e e e e aaeaeaaaaaes 82.581,83 815.758,89
[Ofe] a4 g1 oTU ot T Yo Yol - | ISP SUPPPPPR - 438.108,76
PES 8 COTINS tuuiiiieiiie ettt et e et e et e et e e e e et e e et e et e e et e et e ra ettt araaaas 1.256,57 1.256,57
83.838,40 1.255.124,22

6 Investimentos

Integralmente representado por participagdes avaliadas por equivaléncia patrimonial, apresenta as seguintes
movimentagdes nos exercicios:

CR Obras Juruqui Total
(a) (b)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 ...... - 770.351,67 770.351,67
Resultado de equivaléncia patrimonial - Sobre 0s resultados ............ccovviieeeiiiieeeiiiiiiee e, (41.173.961,91) - (41.173.961,91)
Transferéncia para provisdo pPara PErdas ..........cccccuiiiiiiiiiii i 41.173.961,91 - 41.173.961,91
Saldos em 31 de dezembro de 2024 ...... - 770.351,67 770.351,67
Resultado de equivaléncia patrimonial - Sobre 0s resultados ...........ccovvvvieeeniiieeeiniiiree e, (68.131.229,03) - (68.131.229,03)
Transferéncia para ProvisE0 Para PErdas ...........uveeeerieerieeeeeeeeeiereeeisiiesnsrsrsrerrereeeeeeaeeeeaaanans 68.131.229,03 - 68.131.229,03
Saldos em 31 de dezembro de 2025 ...... . - 770.351,67 770.351,67

a CR Obras - A participagdo societaria na CR Almeida S/A - Engenharia de Obras, cujas atividades
preponderantes sdo a execu¢do e a exploragdo de todas as dreas da engenharia e construgao é
representativa de 100% do seu capital social. Ao final dos exercicios, tendo em vista a apresentac¢do pela
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investida de situacdo de passivo a descoberto, foi constituida, no passivo ndo circulante, a provisado para
perdas em investimentos.

b Juruqui - A participagdo societdria na Juruqui Administracdo de Bens S/A, cujas atividades

preponderantes sdo a exploracdo de atividades pertinentes a administracdo de bens iméveis é
representativa de 100,00% do seu capital social.

6.1 InformacgGes sobre as demonstracdes contabeis das investidas - Ao final de 31 de dezembro de 2025,

as demonstracdes financeiras das empresas investidas, apresentaram:

Valores expressos em milhares de reais

CR Obras Juruqui
Ativo
CIFCUIANTE ettt e e e e e e e e e et e et et e e e e e 58.251 -
N&o circulante 152.179 770
210.430 770
Passivo
CIFCUIANTE et e e e e e e e et et e b e e bbb seeseeeeaeeeaeeaestbtsnaaneeaaas 114.594 -
NGO CITCUIANTE et e e e e e e et e et ea et b b ee e e e eeeeeeeeenennnes 294.239 -
Patrimonio liquido (Passivo @ deSCODEITO) ..uuuuuuriirieeeieiiiiiiiiiiiici e (198.403) 770
210.430 770

Resultado do exercicio
LYol =T I 1o 0T - PSPPI 155 -

Resultado bruto ........cccceeeee.nn (5.585) -
Resultado liquido operacional .... (68.131) -
Resultado lQuido dO @XEICICIO .. .cceeieeeeiiiiiiiee et e e et e e e e e e e e e e e e enanes (68.131) -

As demonstragdes financeiras da investida CR Obras foram divulgadas contendo ressalva de seus
auditores por conta de existirem processos correspondentes a acbes civis publica de improbidade
administrativa e inadimplemento contratual promovidos por Ministérios Publicos Federal e Estaduais
gue, muito embora tenham sido avaliadas como perdas possiveis pelos consultores legais e pela
Administracdo, portanto, segundo as regras estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC 25
(ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes), sem constitui¢do de provisdo uma vez que nao
reunem todas as caracteristicas para o seu registro, havendo, inclusive incertezas quanto a apurag¢ao
dos valores dos passivos contingentes, sobre os quais ndo foi possivel obter evidéncias de auditoria
suficientes para concluir sobre possiveis efeitos nas demonstra¢des financeiras e nas divulgagGes
adicionais que poderiam ser requeridas.

7 Imobilizado
2025 2024
Depreciagoes
(*) Custo Acumuladas Liquido Liquido

Hardwares ........cooeevevvviiiiiiinieeeeeeereeeenvnnnn 0a 100 267.747,21 211.864,68 55.882,53 49.835,73
Maquinas e equipamentos ... 6,67 a 66,67 8.109.035,78 6.329.690,32 1.779.345,46 2.289.562,98
Veiculos .....coceveevviiininnes 0a57,14 3.000,00 3.000,00 - -
INStAlACOES ..vvvveeeeeeeiieeieeieeeee e 4a20 36.387,00 31.617,39 4.769,61 10.920,75

8.416.169,99 6.576.172,39 1.839.997,60 2.350.319,46

As movimentag¢des ocorridas durante o exercicio foram:
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Saldos em Saldos em
31/12/2024 Adicdes Baixas Deprecia¢des 31/12/2025
Hardwares ........cooeevvvvviieieiinie e eeeeeeeeeiienens 49.835,73 34.732,64 - (28.685,84) 55.882,53
Maquinas e equipamentos .. 2.289.562,98 - - (510.217,52) 1.779.345,46
INStAlACOES «ovvvvvvriiiiiiie e 10.920,75 - - (6.151,14) 4.769,61
2.350.319,46 34.732,64 - (545.054,50) 1.839.997,60

8 Empréstimos e financiamentos

Modalidade Moeda 2025 2024 Encargos Vencimento

Capital de gIro ......ceeiiiiiiiiiii RS 7.627.155,18 - 100% cdi = 1% a.m. 05/2028
7.627.155,18 -

PASSIVO CIFCUIANTE ©.vvvvviiieiieeeieeeiiitieree et e e e e eeseeaare s e e e e eeeeeseeetssasareeeeeeesaeesanssasaseseeeeesennansnes 2.331.255,18
PaSSIVO NEO CIFCUIANTE ...vvvvereiieeeee ettt e e e e e e e e e e e e ee e e nereeeaeeeeeeeeeasassnnnaeees 5.295.900,00
7.627.155,18

A movimentacao ocorrida foi:

2025 2024

Saldos NO INICIO AO EXEICICIO wuvveereeerernrrennrennrenirississsiesiiissesssesssessssssssssssesssnsssnssssesssssessasanes - -

FAY Too 1= OO SO PP PP PP PP PP PO PPPOPPPPPPPROPIN 8.000.000,00 -
Pagamentos (Principal e Encargos) .... . (1.791.452,46) -
Atualizagdes € encargos fiNANCEINDS .......uuuiiiiiiiiiiiiiiiece e 1.418.607,64 -

Saldos NO fiNal dO EXEICICIO cuvuurieerieiiuieiiieiettiererieeeteetenneeeteseeetseernsessessessssnsessnsnsennsesannnns 7.627.155,18 -

9 Obrigacoes fiscais, sociais e trabalhistas

2025 2024
. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas - Débitos COIrrentes .........ccevevevvviiieiieiiiiie e e eeeaiinns 623.556,92 667.610,16
. ObrigagGes Fiscais - DEDItOS COMENLES .......ccvuuiriiiiiiieeiiiiirte et et e e 116.434,31 101.725,05
739.991,23 769.335,21

10 Provisao para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia contingéncias classificadas como perda provaveis
gue necessitassem contabilizacdo. Entretanto, a Companhia é parte na agao do processo n? 5035770
05.2019.4.04.7000, classificado pelo assessores juridicos como possivel, que corresponde a Agao Civil Publica
promovida pelo Estado do Parand em face das empresas Concessiondria Ecovia Caminho do Mar S/A,
Ecorodovias Concessdes e Servicos S/A, Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S/A, Primav Infraestrutura S/A,
Primav Construcdes e Comércio S/A, CR Almeida S/A Engenharia e Construgdes, Participare - Administracdo
e Participagdes Ltda., Associagdo Brasileira de Concessiondrias de Rodovias - ABCR na qual se pleiteia a
declara¢do de nulidade, revisdo de contrato de concessao e ressarcimento, cumulativamente com pedido de
responsabilizacdo judicial objetivando a aplicacdo das sangbes preconizadas na Lei n2 13.846/2013 e
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condenagdo ao pagamento de indenizagdo por danos morais coletivos. O valor atualizado atribuido a causa
é de RS 4.945.904 mil.

A Companhia informa que o processo esteve suspenso em razdo de tratativas realizadas no ambito do TRF4
e que, conforme fato relevante divulgado ao mercado em 27/05/2026 por meio da CVM, foi homologado
acordo judicial entre CECM Concessdes S.A. (anteriormente denominada Concessiondria Ecovia Caminho do
Mar S.A.), RDC Concessdes S.A. (anteriormente denominada Rodovia das Cataratas S.A. — Ecocataratas),
Estado do Parana, DER/PR, MPF, AGEPAR e PGE, o qual prevé, dentre outras disposicdes, o encerramento
das agdes judiciais relacionadas as concessdes paranaenses, incluindo a acdo acima citada.

Com a homologacdo do referido acordo, a a¢do serd integralmente encerrada, sem gerar qualquer
consequéncia, contingéncia ou impacto financeiro a Companhia. Até a presente data, o acordo ainda nao foi
juntado aos autos do processo, permanecendo a Companhia acompanhando os seus desdobramentos até o

efetivo encerramento da acdo.

11 TransagOes com partes relacionadas

2025

2024

Ativo Circulante
Adiantamentos a funciondrios
Y Y (oo I Va1 ol a1 [ J O 1Yo 1 USRS
. MaArco AUrélio da SilVa ......oooiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e et arearaae

Ativo Nao Circulante

Créditos com pessoas ligadas

. Amanda Gracielle Veiga de AIMEIda .......coeiiiiiiiieieieiieee e e e
. Cesar Beltrdo de Almeida ..................

. Denise Beltrdo de Almeida Cassou.....

. Marcelo Beltrdo de Almeida ..............

. Maria Fernanda Beltrdo de Almeida
. Marco Anténio CassoU .........cccu.n.... .
. CR Almeida S/A - Engenharia de Obras .........ccoieiiiiiiiii ittt

Passivo Circulante
Débitos com pessoas ligadas
. CHR Administraga@o de Bens Ltda. ....cceceviereieeieieeeieiieeeeicierececccee et
. CR Almeida S/A - Engenharia e Construcdes
. Participare - Administragdo e ParticipagGes Ltda. ........ccevuvveieieiiiiiiiieeeeeiiee e
. PIO XII - Participagdes Societdrias e Administragdo de Bens Proprios S/A. .......coccceevevnnnee.

Passivo Ndo Circulante
Débitos com pessoas ligadas
. CR Almeida S/A - Engenharia @ CONSLIUGBES .....uvvviieeeeeieiiiiieeeeeeee et e e e e seevrareee e e
. CR Almeida S/A - Engenharia de Obras - Provisdo para perdas em investimentos ...............
. Participare - Administragdo e ParticipagGes LTda. .........uuvuivuiuruieiiiiiiiiiiiieiesie e e eeneeeeeeeeeeeas

Resultado do exercicio
Receitas financeiras - Encargos de operagdes de mutuo
. CR Almeida S/A - Engenharia @ CONSLIUGOES ....uvvvreeeeeeeiiiiiiiieeeeeeeeeeiitreeeeeeeeeeatbareeeaeee e
. CR Almeida S/A - Engenharia de Obras
Y T ole I o1 o o J 6F T1-Yo LU S

Despesas financeiras - Encargos de operagdes de mutuo
. CR Almeida S/A - Engenharia @ CONSIIUGBES .....eeeruurieeiiiiieeeiiiieeeniiieeesiieeessiieeessineee s
. Participare - Administragdo e Participages Ltda. .......coeevivviieieiiiiiiiieeieceiee e

14.506.000,00
20.000,00

14.506.000,00
20.000,00

14.526.000,00

14.526.000,00

113.066,97
182.538,30
25.845,58
25.845,65
113.066,91
3.813.577,59
33.542.239,77

113.066,97
182.538,30
25.845,58
25.845,65
113.066,91

26.094.340,48

37.816.180,77

26.554.703,89

5.100.000,00
4.900.000,00

28.913.478,94

5.100.000,00
4.900.000,00
14.476.424,15
28.913.478,94

38.913.478,94

53.389.903,09

194.817,06
198.402.975,41
22.947.832,14

130.271.746,38

221.545.624,61

130.271.746,38

157.377,80
3.767.493,57
709.303,54

1.909.822,60

4.634.174,91

1.909.822,60

86.297,29
1.024.242,85

1.110.540,14
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As transagGes com partes relacionadas, no caso de mutuo financeiro, sdo formalizadas através de contratos.
As atualizacGes sdo feitas com base na taxa média de endividamento e realizadas em condicGes especificas
determinadas pela Administracdo da Companhia. Portanto, a posicdo financeira e o resultado das transacdes
refletem as condi¢des estabelecidas nestas negociacdes. Se realizadas com terceiros, poderiam gerar
resultados diferentes para a Companhia. A Administracdo da Companhia ndo é remunerada.

12 Patrimonio liquido

a  Capital social - O capital social subscrito e integralizado esta representado por 1.600.179.131 agdes
ordindrias, sem valor nominal, integralmente de propriedade de Participare - Administracdo e
ParticipacGes Ltda.

b  Ajustes de avaliacdao patrimonial - Trata-se dos reflexos, por equivaléncia patrimonial, da controlada CR

Almeida S/A - Engenharia de Obras, referentes a contrapartida do registro da mais valia de bens
integrantes de propriedades para investimento e ativo imobilizado apurados nos termos do ICPC 10.

13 Receita operacional liquida

Integralmente representada pelo resultado negativo de equivaléncia patrimonial

14 Despesas gerais e administrativas - Por natureza

2025 2024
(I o T ==Y g Lok [ ={o - 5.521.940,01 5.031.094,28
SEIVIGOS U8 TEICERINOS ..iiitiiiiieeeeeetiie e e e etettee e e e e e et e e e e e ettt e eeeeeetan e eeeeesst e eeeeassnnaeaeaesnnnnnns 2.090.509,60 1.575.821,11
1YY= T 1L UPTPPPPRRRY 75.435,66 85.384,06
LOCAGOES ..vvvvviaeeeeiiiiien 191.440,17 183.922,56
Tributos e contribuigdes 471.402,51 181.754,62
Despesas legais, judiciais, publicagdes € assiNaturas .........oeevvuuiiereieiiiiiiie e eeeeerineeeeeens 105.622,49 95.697,80
T = {0 o T PPN 143.056,45 102.851,29
Viagens, estadias e locomogaées .... e 40.509,45 37.162,12
[DLT ool - Tolo 1T PP UPPTRUR 545.054,50 558.145,88
OULIOS CUSTOS € UESPESAS ..ivvvvrieeeieiiiiieeeeetetiieeeeettttaeeeeeestataeeeesasstaaeessrasaaaeeserassnaaeeeeaes 156.980,89 127.968,29
9.341.951,73 7.979.802,01

15 Outras receitas e despesas operacionais

2025 2024
Recuperagdo de despesas 23.371,93 129.225,98
Outras receitas e despesas (22,80) 1.395,00
23.349,13 130.620,98
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16 Receitas financeiras

2025 2024
B T o - I 1= Yo - SO USPRTN 4.634.174,91 1.909.822,60
. Aplicagbes financeiras .........ccccvvvevvvevennnns 400.411,99 238.442,14
. Tributos e contribuigdes a recuperar 45.204,68 187.709,41
00 o1 = T I (= ol=] 1] OO OO UURUUPRORUPRN - 1.213.362,12
B O 11 1 - TSP PPPPP RS PPPPPPPP 2.384,86 297,96
5.082.176,44 3.549.634,23
17 Despesas financeiras
2025 2024
. Obrigagdes fiscais, sociais € trabalhistas ............eieiiiiiiiiie i 89,31 353,13
B Yo - 1 117 Yo - LS 1.110.540,14 -
. EMpPréstimos e finanCiamentos .......ccieiiiiiiiiiiieice e 1.418.607,64 -
B O 1V = TP 50,73 37,98
2.529.287,82 391,11

18 Beneficios a empregados

A Companhia, em conjunto com outras sociedades integrantes do mesmo grupo econdmico ao qual
pertence, mantém um Plano Coletivo de assisténcia complementar na modalidade de Plano Gerador de
Beneficio Livre (PGBL) junto ao Bradesco Vida e Previdéncia S/A. As contribuicdes da Companhia
correspondem a 100% do valor aportado pelos funcionarios e administradores. Tais contribui¢des
totalizaram RS 97 mil (RS 89 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). O prazo de caréncia do
plano PGBL é de 5 anos de Participagdao no Programa PGBL ou entao, 10 anos de vinculo empregaticio. Este
plano se trata de plano de contribuigao definida, sendo que a Companhia somente reconhece como despesa
a contribui¢do devida quando o empregado tiver prestado servigos a Companhia.

19 Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagGes com instrumentos financeiros. A administracdo dos instrumentos
financeiros que a Companhia mantém é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condi¢des contratadas versus as condi¢bes vigentes de mercado. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia nao possuia nenhum instrumento financeiro derivativo para mitigar riscos associados aos
seus instrumentos financeiros e durante o exercicio também nao efetuou aplicagdes de carater especulativo
ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados s3ao condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela Administracdo da Companhia.
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20 Gerenciamento de riscos

As operacdes da Companhia estdo expostas a riscos de mercado e de operac¢do, como os de variacdo de taxa
de juros, do cambio, o risco de crédito e o risco de sinistros. Em face das possiveis perdas na realizacao de
ativos, quando necessdrio, é constituida provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. Os riscos sdo
constantemente acompanhados pela Administracdo. O gerenciamento dos riscos é feito pela Administracao
da Companhia no sentido de minimizad-los, mediante estratégias de posi¢cdes financeiras e sistemas de
controles internos.

21 Onus, Avais e Garantias

A Companhia n3o possui 6nus adicionais sobre seus ativos, tampouco figura como avalista e/ou garantidora
de operacgdes financeiras contratadas em beneficio de outras empresas do Grupo.

22 Reforma Tributaria Sobre o Consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n2 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido
(“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS), que substituira
o PIS, a COFINS e o IPI, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituird o ICMS e o
ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“1S”) - de competéncia federal, que incidira sobre a producdo,
extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacdo, pelo Congresso
Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O
PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se
a Lei Complementar n2214/2025. Embora a regulamentacdo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido
inicialmente tratada no PLP n2 108/2024, segundo projeto de regulamentacgdo da Reforma, ja aprovado no
Congresso Nacional e aguardando sang¢do presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na
citada LC n2214/2025. Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios
- antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir
doinicio do periodo de transicao, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo
de regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito
da Reforma nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Curitiba (PR), 31 de dezembro de 2025.
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