Infraestrutura Brasil Holding 28 S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacao e resumo das politicas contabeis materiais--Continuacao

2.2. Descricao das politicas contabeis materiais--Continuagao

a) Instrumentos financeiros--Continuagéo

Ativos e passivos financeiros nédo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento--
Continuacao

Os passivos financeiros nao derivativos sao reconhecidos no balango patrimonial
somente quando a Companhia se torna parte das disposi¢coes contratuais do
instrumento. Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando cessam ou sao
extintas as obrigacdes contratuais, pela retirada de uma das partes, pelo cancelamento
ou pelo vencimento.

Ativos financeiros ndo derivativos - mensuragdo

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros dessa categoria de instrumentos financeiros sao aqueles
classificados como mantidos para negociacao e designados no seu reconhecimento
inicial como sendo mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A mensuragao
desses ativos é pelo valor justo e suas alteragbes, assim como, os custos das
transacdes sao reconhecidos no resultado do periodo quando incorridos.

O principal ativo financeiro refere-se a:

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios, investimentos financeiros de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos ndo superiores ha 90 dias e com risco
insignificante de mudanca de valor de mercado.

Aplicagbes financeiras com vencimentos superiores a 90 dias e com risco significante
de mudanca de valor de mercado sdo tratadas em linha exclusiva na rubrica Aplicacoes

Financeiras no Balango Patrimonial e seus reflexos na Demonstragéo de Fluxo de
Caixa.
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2. Base de preparacao e resumo das politicas contabeis materiais--Continuacao
2.2. Descricao das politicas contabeis materiais--Continuagao

a) Instrumentos financeiros--Continuagéo

Passivos financeiros ndo derivativos - mensuragdo

Tais passivos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
outros custos de transagéao atribuiveis. Depois do reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros
efetivos.

O principal passivo financeiro nao derivativo da Companhia é fornecedores.
Fornecedores

Sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal
dos negdcios e sao classificadas como passivo circulante se a obrigagdo devida tiver
vencimento inferior ao prazo de doze meses da data do balango. Os valores sao
registrados inicialmente pelo valor da fatura ou nota fiscal correspondente, que se
aproxima substancialmente de seu valor justo.

As compras a prazo ndo sao ajustadas pelo valor presente em fungéo do curto prazo
para vencimento das obrigagdes, cujo compromisso é liquidado no prazo maximo de
até 30 dias da emissao da nota fiscal/fatura.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo contratou operacdes de instrumentos financeiros derivativos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A Administragdo concluiu que para todos os instrumentos financeiros, ativos e passivos
da Companbhia, considerando os prazos de vencimento, sua natureza e comparando as
taxas de juros contratuais com as de mercado em operacdes similares, os valores
contabeis se aproximam dos valores justos. Logo, a Companhia optou por divulga-los
com valores equivalentes ao valor contabilizado.
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2. Base de preparacao e resumo das politicas contabeis materiais--Continuacao
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b)

c)

2.2. Descricao das politicas contabeis materiais--Continuagao

Imposto de renda e contribuicdo social

O Imposto de Renda (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”)
do periodo corrente sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e
de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e
consideram, quando aplicavel, a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do periodo, as taxas de impostos decretadas na data de
apresentacao das demonstragdes financeiras.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacao das demonstragoes financeiras da Companhia requer que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagoes,
bem como as divulgagdes de passivos contingentes. No processo de aplicacdo das
politicas contabeis da administracdo, a Administracao fez os seguintes julgamentos
que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des
financeiras:

Estimativas e premissas

Na aplicacao das politicas contabeis da Companhia, a Administracao deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e
passivos 0s quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

Receitas financeiras e despesas financeiras

O resultado financeiro compreende basicamente juros ativos de aplicagdes financeiras,
juros passivos sobre empréstimos e financiamentos, variagdes monetéarias e cambiais
passivas e eventuais inadimpléncias, quando aplicavel.
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2. Base de preparacao e resumo das politicas contabeis materiais--Continuacao
2.2. Descricao das politicas contabeis materiais--Continuagao

e) Classificacdo circulante e ndo circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua
classificacdo como circulante e nao circulante. Um ativo é classificado no circulante
quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade;

¢ Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balancgo; e

« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC
03 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liquidagé@o de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a data
do balango. Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um
passivo é classificado no circulante quando:

¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
¢ Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balancgo; a entidade
ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo durante pelo menos 12
meses apods a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a op¢ao da contraparte, resultar na sua
liguidagé&o por meio da emissao de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua
classificacdo. A Companhia classifica todos os demais passivos como n&o circulante.

f) Reconhecimento de receita

A Companhia realiza prestacao de servigos de consultoria em gestao de negocios e
criacao de valor na area empresarial.

A Companhia reconhece a receita pela prestacao de servico a medida que o cliente
recebe e consome simultaneamente os beneficios gerados pela Companhia.

A receita bruta de servicos compreende o valor justo da contraprestacao recebida pela
prestacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia. Inicialmente a
receita é apresentada pelo valor bruto, e, subsequentemente, deduzidas dos tributos
incidentes sobre 0s servigos prestados, abatimentos e descontos comerciais.
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3.
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Novas normas, alteracoes e interpretacées de normas
Em 2025, houve novos e alteragdes aos pronunciamentos contabeis abaixo indicados:

¢ CPC 02 (R2) é o Pronunciamento Técnico que trata dos efeitos das mudancas nas taxas de
cambio e conversao de Demonstragées Contabeis, normatizando como incluir transagdes em
moeda estrangeira (importacoes, exportacoes, empréstimos) e como converter as
demonstracoes contabeis de uma empresa no exterior (controlada, coligada) para a moeda de
apresentacao no Brasil, usando taxas de cambio especificas para ativos, passivos, receitas e
despesas, visando clareza para investidores.

* OCPC 10 é uma norma contabil criada pela CVM e CPC, que estabelece regras para o
reconhecimento, mensuragao e divulgacao de créditos de carbono, permissdes de emissao e
CBIOS, visando trazer transparéncia ao mercado de descarbonizagao e alinhar-se as praticas
internacionais, impactando como as empresas registram esses ativos e passivos ambientais.

¢ O CPC 18 (R3) é o pronunciamento técnico sobre Investimento em Coligada, em Controlada e
em Empreendimento Controlado em Conjunto, objetivo deste Pronunciamento é estabelecer a
contabilizacdo de investimentos em coligadas e em controladas e definir os requisitos para a
aplicacao do método da equivaléncia patrimonial quando da contabilizagdo de investimentos em
coligadas, em controladas e em empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).

¢ A ICPC 09 (R3) é uma Interpretacao Técnica emitida pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis que trata das Demonstracoes Contabeis Individuais, Separadas e Consolidadas,
além da aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial.

Estas normas contdbeis ndo afetaram as demonstragées financeiras em 2025.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

*NBC TG 51 - Apresentagao e Divulgacao nas Demonstracoes Contabeis: Emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) em dezembro de 2025, esta norma alinha a
contabilidade brasileira a IFRS 18. Ela introduz uma nova estrutura para a Demonstragao do
Resultado (DRE), com categorias padronizadas (operacional, investimentos e financiamentos) e
regras mais claras para o uso de subtotais e indicadores de desempenho. A vigéncia esta
prevista para os exercicios sociais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo o CPC 51 - Apresentacao e Divulgacdo em
Demonstragbes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congragadas estdo ainda em processo de discusséo dos eventuais conflitos do CPC 51 com a
legislacdo societaria vigente. Embora ainda as discussdes nao tenham encerrado, nao se espera
alteracbes substanciais

A Companhia esta avaliando os impactos destas alteracdes nas demonstragdes financeiras.
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Caixa e equivalentes de Caixa

Descricao 2025 2024
Aplicagbes financeiras de liquidez imediata (i) 5.606 863
Total 5.606 863

(i) As aplicagdes financeiras séo representadas por aplicagdes em Fundos de Investimentos com remunerados a taxa média em
2025 de 90% até 110% da variagéo do Certificado de Deposito Interbancério - CDI (90 % até 110% em 2024).

Tributos a recuperar

Descricao 2025 2024
IRRF S/ aplicagéo financeira - 3
Saldo negativo de IRPJ - 3
Total - 6

Patriménio liquido

a) Capital social

Em 03 de janeiro de 2023, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria a constituicao
da Companhia com o capital social no valor de R$400,00 (quatrocentos Reais) mediante a
emissao de 400 aghes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a integralizar.

Em 16 de janeiro de 2024, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria aprovar o
aumento do capital social da Companha, dos atuais R$400,00 (quatrocentos reais) para
R$33.405 mediante a emissao de 33.405.276 (trinta e trés milhdes, quatrocentas e cinco mil,
duzentas e setenta e seis) novas acdes ordinarias nominativas e sem valor normal,
totalmente integralizado em moeda corrente, subscritas neste ato por Patria Infraestrutura i
Fundo de Investimento em Participagcbes Multiestratégia, acionista representando a
totalidade do capital social da Companhia.

Em 16 de outubro de 2025 foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria aprovar o
aumento do capital social da Companhia no valor de R$129.000, passando de R$33.405
para R$163.005, mediante a emissao de 129.600.000 (cento e vinte e nove milhdes e
seiscentas mil) acdes ordinérias.

Do valor total do aumento, R$48.000 ja foram integralizados, enquanto R$81.600 seréo
integralizados conforme condigdes vinculadas a um contrato de prestagao de garantia (carta
de fianga), firmado em 17 de outubro de 2025 pelo acionista controlador da Companhia.
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6. Patriménio liquido--Continuacao

a) Capital social--Continuacao

O capital social totalmente subscrito e parcialmente integralizado é de 81.404.917 (oitenta e
uma milhdes, quatrocentas e quatro mil, novecentas e dezessete) acdes todas ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, subscritas neste ato pelo acionista controlador.

7. Receita liquida de servicos

Descricao 2025 2024
Receita da prestagao de servicos 7.752 -
(-) Impostos incidentes (1.105) -
Total 6.647 -

8. Despesas e custos por natureza

Descricao 2025 2024
Pessoal e despesas relacionadas - nota explicativa 11 (23.085) (1.779)
Servigos profissionais (1.086) (115)
Impostos e taxas (49) (3)
Outras despesas operacionais (a) (25.369) -
Total (49.589) (1.897)
Custo dos servigos prestados (23.085) -
Despesas com pessoal - (1.779)
Despesas administrativas (1.086) (115)
QOutras despesas operacionais (25.418) (3)
Total (49.589) (1.897)

(a) Refere-se substancialmente a pagamentos de servigcos técnicos de terceiros relacionados a teses de investimento do Grupo
Patria cuja obriga¢do de pagamento é assumida pela Companhia.
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10.

11.
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Resultado financeiro

Descricao 2025 2024

Receitas financeiras

Receitas financeiras sobre aplicagbes 27 16
Total 27 16
Despesas financeiras

Despesas bancarias (1) (42)

Juros sobre empréstimo - (148)

Variagado cambial negativa - (666)
Total (1) (856)
Total resultado financeiro 26 (840)
Imposto de renda e contribuicao social

31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (42.916) (2.737)
Aliquota nominal do IRPJ e CSLL 34% 34%
Crédito de IRPJ e CSLL calculados com base nas aliquotas nominais 14.591 931
(-) Despesas nao dedutiveis (15.304) (931)
Outras dedugdes 238 -
Resultado de imposto de renda e contribui¢cao social corrente (475) -

A Companhia nao registrou ativo fiscal diferido em fungdo de nao possuir histérico e perspectiva

de lucratividade, por se tratar de uma holding.

Remuneracao do pessoal chave da Administracao

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou pagamento no
montante de R$22.209 a titulo de gratificacdo nido habitual do pessoal chave da Administragdo e
o montante de R$256 a titulo de bénus (R$1.779 no exercicio findo em 31 de dezembro de

2024).
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12. Contingéncias
Até a emissao das demonstragdes financeiras, a Companhia nao estava envolvida em demandas
judiciais como ré ou autora com probabilidade de perda provavel que exija registro contabil de
provisao para contingéncia, que possam impactar estas demonstragdes financeiras, sejam estes
processos de natureza trabalhista, tributaria ou civel, bem como nao ha processos com
probabilidade de perda possivel a serem divulgados.

13. Instrumentos financeiros

a) Gerenciamento dos riscos financeiros

Os principais riscos da administragdo sdo monitorados nas diversas instancias da
Governanga da Companhia.

A Companhia nao utilizou instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025
e 2024.

i)  Estrutura de gerenciamento de riscos

A Administracao tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisao da
estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar
e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e
controles apropriados, e para monitorar os riscos € a aderéncia aos limites definidos.

As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sao revisados regularmente para
refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades da Companhia. A
Companhia por meio de suas normas procedimentos de treinamento e gerenciamento,
busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os colaboradores
tenham consciéncia de suas atribuigbes e obrigacoes.

i) Risco de mercado

O risco de taxa de juros da companhia decorre, substancialmente, de aplicacoes
financeiras (CDI) e captacdes de empréstimos (SOFR - Secured Overnight Financing
Rate), a Companhia ficou exposta aos riscos da taxa de juros em 2024, entretanto nao
houve impactos significativos. O valor contabil dos ativos financeiros apresentado
abaixo, representa a exposicdo maxima do crédito.
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13. Instrumentos financeiros--Continuacao
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a)

b)

Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

i)

i)

Risco de mercado

31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa 5.606 863
5.606 863

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Companhia vir a encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administracao de liquidez é de garantir o maximo possivel, que sempre tenha caixa
suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢ées normais, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

Menosde1 Entre1e2 Entre2e5 Maisde5 Valor Valor
31/12/2025 ano anos anos anos projetado contabil
Fornecedores 44 - - - 44 44
Obrigacdes fiscais 96 - - - 96 96
140 - - - 140 140
Menosde1 Entre1e2 Entre2e5 Maisde5 Valor Valor
31/12/2024 ano anos anos anos projetado contabil
Fornecedores 12 - - - 12 12
12 - - - 12 12

Estimativa de valor justo

Conforme o CPC 40 (R1), “Instrumentos Financeiros: Evidencia¢do”, o valor justo é definido
como o prego de troca que seria recebido por um ativo ou pago por transferir um passivo

(preco de transferéncia) no principal ou mais vantajoso mercado para o ativo ou passivo
numa transacéo normal entre participantes independentes do mercado na data de
mensuragao.

A Administracdo entende que os valores justos sdo, substancialmente, similares aos valores
contabeis registrados.
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13. Instrumentos financeiros--Continuacao

c) Gerenciamento de capital

Os objetivos da Companhia durante o processo de administracdo do seu capital sdo garantir
a capacidade de continuidade das suas operagdes, visando oferecer retorno aos acionistas,
bem como manter uma estrutura de capital ideal.

A Companhia nao possui contratos de dividas com terceiros de empréstimos ou
financiamentos que denote risco no seu gerenciamento de capital e de caixa.

i)  Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos e os saldos contabeis dos instrumentos financeiros, em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstrados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Hierarquia do Valor Valor
2025 valor justo Categoria contabil  Valorjusto  contabil  Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa Nivel 1 Valor Justo 5.606 5.606 863 863
Impostos a recuperar - Custo amortizado - - 6 6
5.606 5.606 869 869
31/12/2025 31/12/2024
Hierarquia do Valor Valor
valor justo Categoria contabil  Valor justo  contabil  Valor justo
Passivos financeiros
Fornecedores - Custo amortizado 44 44 12 12
Obrigagoes fiscais - Custo amortizado 96 96 - -
140 140 12 12

Nao houve transferéncias entre niveis de mensuracao na hierarquia do valor justo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 para esses ativos e passivos.

O valor justo dos instrumentos financeiros foi determinado conforme descrito a seguir:

¢ Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos contabeis.

¢ As aplicagdes financeiras em CDBs (Certificado de Depésito Bancario) e instrumentos
similares possuem liquidez diaria com recompra na “curva do papel” e, por tanto, a
Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contabil.
i) Hierarquia de valor justo
O método de avaliagao adotado pela Companhia na mensuracao do valor justo dos
instrumentos financeiros foi nivel 1 e 2.
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