
Notas 31/12/2025

31/12/2024
(não auditado) 31/12/2025

31/12/2024
(não auditado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro líquido do exercício 21.725        1.851         22.573        1.851         

Ajustes para reconciliar o resultado do exercício 

com recursos provenientes de atividades operacionais

Resultado de equivalência patrimonial 6 (21.795)       (1.939)        (17.614)       -             

Receita com a marcação de mercado das propriedades para investimento -             -             (10.059)       -             

Amortização do direito de uso -             -             271           221           

Depreciação -             -             94            13            

Redução (aumento) nos ativos

Adiantamentos -             -             626           (1.588)        

Contas a receber -             -             (445)          (30)           

Estoques -             -             (199)          (28)           

Outros ativos 5             (5)            (294)          (874)          

Aumento (redução) nos passivos

Fornecedores (92)           94            83            1.352         

Impostos e contribuições a recolher (22)           27            1.090         931           

Salários e encargos a recolher -             -             351           198           

Outras contas a pagar (15)           15            2.000         11.649        

Juros pagos (4.798)        (1.705)        (21.500)       (3.517)        

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais (4.992)        (1.662)        (23.023)       10.178        

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Adições de investimento 6 5.359         (29.482)       (31.213)       -             

Fundos de reserva 1.375         (1.730)        3.345         (7.783)        

Adições à propriedade para investimentos e imobilizado 7 -             -             (27.436)       (101.142)      

Caixa líquido usado nas atividades de investimento 6.734         (31.212)       (55.304)       (108.925)      

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Partes relacionadas e parceiros de negócio 187           -             22.148        -             

Aporte de não controladores e parceiros de negócio -             -             34.968        30.484        

Dividendos distribuídos (2.387)        (1.667)        (2.387)        (1.667)        

Pagamento de passivo de arrendamento -             -             (271)          (221)          

Captações de empréstimos e financiamento, líquido de custos de transação 8 -             35.000        95.926        76.683        

Pagamento de empréstimos e financiamento 8 -             -             (68.277)       -             

Caixa líquido gerados pelas atividades de financiamento (2.200)        33.333        82.107        105.279       

Aumento de caixa e equivalentes de caixa (458)          459           3.780         6.532         

Demonstração das variações de caixa e equivalentes de caixa

No início do exercício 459           -             6.532         -             

No fim do exercício 1             459           10.312        6.532         

Aumento de caixa e equivalentes de caixa (458)          459           3.780         6.532         

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.
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