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PITMEN Auditores Independentes Ltda

Rua da Assembleia, n°35, 3° andar — Centro
Rio de Janeiro, RJ, Brasil — CEP: 20.011-001
Tel: +55 (21)3180-6978

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da Millet Participagdes S/A
Séo Paulo, SP.

Opinido

Examinamos as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Millet Participagdes S/A
("Companhia") que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das

principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada
da Millet Participagdes S/A em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,

de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas". Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia

de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, antes dos ajustes descritos na Nota 2.4, foram auditadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatério sem modificagdo em 10 de maio de 2025. Como parte de nossa auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 2025, examinamos também os ajustes descritos

na Nota 2.4 aplicados para reapresentar as informagdes comparativas de 2024.

A PITMEN Auditores Independentes Ltda. ¢ membro da Integra International, uma rede global de sociedades legalmente independentes,
a qual ndo aceita quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissdes de qualquer sociedade ou sociedades membro.
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Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstra¢oées financeiras individuais e consolidadas

A Administragcdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude

Ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar

suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracgées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar

os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos

opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

A PITMEN Auditores Independentes Ltda. ¢ membro da Integra International, uma rede global de sociedades legalmente independentes,
a qual ndo aceita quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissdes de qualquer sociedade ou sociedades membro.
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¢ Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgagdes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade

operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os administradores a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 3 de junho de 2026.

raul.pimentel@nitmen.com.br

T etmeuy: < o

Assinado

PITMEN Auditores Independentes Ltda. Raul Cacio Soncin Pimentel
CRC-RJ 009.749/0-0 Contador CRC RJ 112.682/0

A PITMEN Auditores Independentes Ltda. ¢ membro da Integra International, uma rede global de sociedades legalmente independentes,
a qual ndo aceita quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissdes de qualquer sociedade ou sociedades membro.

3

D4Sign ce0983b7-1ad2-4c3d-9599-2b597eleaae? - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil



Millet Participacoes S/A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Balangco Patrimonial - Ativo

(em milhares de Reais)

Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos de folha de pagamento
Sinistros a receber
Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos e JSCP a receber

Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar
Ativo fiscal diferido
Depésitos e caugdes

Depositos judiciais

Permanente
Investimentos
Intangivel
Imobilizado

Direitos de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
3 2.301 76 29.659 15.960
4 - - 113.376 113.361
5 - - 70.961 59.105

19.3 2.640 1.289 12.390 8.231
11 - - 2.125 468
12 - - 230 33

- - 373 72

20.1 - - 35 371

6.2 9.404 20.555 - -
14.345 21.920 229.149 197.601

19.3 - - 10.281 5.576
19.2 - - 4.025 237
- - 106 106

13 - - - 49
14.412 5.968

6 275.795 250.130 - -
7 - - 61.772 70.351
8 - - 134.684 103.322
9 - - 174 947
275.795 250.130 196.630 174.620

275.795 250.130 211.042 180.588

290.140 272.050 440.191 378.189

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Millet Participacoes S/A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Balang¢o Patrimonial - Passivo

(em milhares de Reais)

Circulante
Contas a pagar a fornecedores
Obrigagbes trabalhistas
Empréstimos e financiamentos

Impostos a recolher

Obrigagdes por compra de participagéao

Passivo de arrendamento
Adiantamento de clientes
Dividendos e JSCP a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Proviséo para contingéncias
Partes relacionadas
Passivo de arrendamento

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
AFAC

Reservas de lucro

Patriménio liquido da controladora

Participagcédo de nao controladores

Patriménio liquido consolidado

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
11 - - 42.515 52.308
12 - - 13.831 8.457
10 - - 4.308 2.010
19.3 2.866 4.148 4.497 5.551
6 1.328 3.736 1.328 3.736
9 - - 187 710
4 - - 656 293
14.2 7.964 16.072 9.623 19.700
12.158 23.956 76.945 92.765
10 - - 44.000 -
13 - - 1.320 2.228
18.1 - - 19 1.037
9 - - - 233
- - 45.339 3.498
14.1 194.504 192.265 194.504 192.265
14.1 7.408 2.239 7.408 2.239
14.2 76.070 53.590 76.070 53.590
277.982 248.094 277.982 248.094
- - 39.925 33.832
277.982 248.094 317.907 281.926
290.140 272.050 440.191 378.189

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Millet Participacoes S/A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstracao dos Resultados dos Exercicios

(em milhares de Reais)
Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Lucro bruto
Receita operacional liquida 15 - - 555.977 492.603
Custo dos produtos vendidos 16 - - (409.392) (356.169)
- - 146.585 136.434
Despesas operacionais
Despesas comerciais 16 - - (73.268) (64.796)
Despesas gerais e administrativas 16 (199) (89) (23.168) (19.084)
Outras receitas e despesas liquidas 16 - - 6.288 5.616
(199) (89) (90.148) (78.264)
Resultado com participagao societaria
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.1 45.283 42.484 - -
Amortizagdo da mais-valia 6.1 (8.863) (8.863) - -
36.420 33.621 - -
Resultado antes do resultado financeiro 36.221 33.532 56.437 58.170
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 17 16.139 5.178 25.134 15.154
Despesas financeiras 17 (17.433) (6.000) (26.673) (13.452)
(1.294) (822) (1.539) 1.702
Resultado antes dos impostos 34.927 32.710 54.898 59.872
Imposto de renda e contribuigdo social
IRPJ e CSLL correntes 19.1 - (1.163) (15.768) (19.039)
IRPJ e CSLL diferidos 19.1 - - 3.788 (1.789)
- (1.163) (11.980) (20.828)
Lucro liquido do exercicio 34.927 31.547 42.918 39.044
Participagcéo de ndo controladores - - (7.991) (7.497)
Lucro liquido do grupo 34.927 31.547 34.927 31.547

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Millet Participacoes S/A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstracao dos Resultados Abrangentes

(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 34.927 31.547 42.918 39.044
Resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio 34.927 31.547 42.918 39.044
Resultado abrangente atribuido a controladores 34.927 31.547 34.927 31.547
Resultado abrangente a nao controladores - - 7.991 7.497
Lucro liquido basico e diluido por agao do R$ 0.18 R$ 0.16 R$ 0.18 R$ 0.16

capital social no fim do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Millet Participagcoes S/A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido

(em milhares de Reais)

Capital Social Reservas de Lucros S Participagao Total do

- = Patriménio S
Nota Capital AFAC Reserva Retengao Liquido _ d_e’ _ Patrimonio

Subscrito Legal de Lucros Minoritarios Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 148.404 43.861 1.849 27.686 221.800 27.342 249.142
Adiantamento para futuro aumento de capital 14.1 - 2.239 - - 2.239 - 2.239
Aumento de capital social 14.1 43.861 (43.861) - - - - -
Lucro liquido do exercicio 14.2 - - - 31.547 31.547 7.497 39.044
Constituigdo de reserva legal 14.2 - - 1.577 (1.577) - - -
Juros sobre capital proprio 14.2 - - - - - (1.007) (1.007)
Dividendos minimos obrigatdrios 14.2 - - - (7.492) (7.492) - (7.492)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 192.265 2.239 3.426 50.164 248.094 33.832 281.926
Adiantamento para futuro aumento de capital 14.1 - 7.408 - - 7.408 - 7.408
Aumento de capital social 141 2.239 (2.239) - - - - -
Lucro liquido do exercicio 14.2 - - - 34.927 34.927 7.991 42.918
Constituigdo de reserva legal 14.2 - - 1.348 (1.348) - - -
Juros sobre capital proprio 14.2 - - - (7.964) (7.964) (1.590) (9.554)
Dividendos intermediarios 14.2 - - - (4.483) (4.483) - (4.483)
Dividendos minimos obrigatoérios 14.2 - (308) (308)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 194.504 7.408 4.774 71.296 277.982 39.925 317.907

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Millet Participacoes S/A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

(em milhares de Reais)

Fluxo das atividades operacionais
Resultado antes dos Impostos
Ajustes ao resultado
Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciagdo e amortizagédo

Baixa de imobilizados e arrendamentos
Recuperacéao de crédito extemporaneo

Impostos sobre receitas financeiras
Despesa de mora e juros
Juros sobre empréstimos
Juros sobre arrendamentos
Proviséo para perda de créditos
Provisao para PLR
Provisao para perda de estoques
Provisao para comissdes a pagar
Proviséo para dissidio coletivo
Proviséo para contingéncias
Variagdo cambial

Resultado ajustado

Variagoes dos ativos e passivos
Contas a Receber
Contas a Pagar
Obrigagbes Trabalhistas
Impostos a recolher e a recuperar
Estoques de mercadorias
Depositos Judiciais
Outros Ativos e Passivos

IRPJ e CSLL recolhidos
Juros sobre empréstimos pagos

Controladora

Consolidado

Fluxo liquido nas atividades operacionais

Atividades de investimento
Recebimentos de dividendos
Pagamento compra de participagbes
Aquisicao de imobilizado e intangivel

Liquido nas atividades de investimento

Atividades de financiamento
AFAC
Pagamento de dividendos
Captagbes de empréstimos
Principal de empréstimos pagos
Pagamento de arrendamentos

Liquido nas atividades de financiamento

Variagdo de caixa e equivalente de caixa

Saldo no inicio do exercicio
Saldo no final do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢oes financeiras.

Nota 2025 2024 2025 2024
34.927 32.710 54.898 59.872

6.1 (45.283) (42.484) - -
7/8 8.863 8.863 18.324 15.054
8/9 - - 45 57
19.3 - - (3.492) (2.973)
17 833 528 833 528
17 460 293 460 293
10 - - 1.885 956
9 - - 46 47
4 - - 5.847 (2.250)
16 - - 4.165 -
5 - - 136 120
16 - - 14 149
16 - - 11 7
13 - - (908) 134
- - 287 (765)

(200) (90) 82.551 71.239

- - (5.499) (17.383)

- - (11.661) 15.922

- - 1.198 (1.720)

- - (1.746) (4.921)

- - (11.992) (602)

- - 49 (49)

- - (252) 649

- - (29.903) (8.104)

(2.575) - (21.980) (17.790)

- - (1.731) (2.798)

(2.775) (90) 28.937 42.547

6.2 20.555 - - -
6/18 (2.408) (2.239) (3.426) (2.831)
7/8 - - (40.619) (43.530)
18.147 (2.239) (45.045) (46.361)

14.1 7.408 2.239 7.408 2.239
14.2 (20.555) - (24.183) -
10 - - 61.082 -
10 - . (14.938) (10.665)
9 - - (562) (533)
(13.147) 2.239 28.807 (8.959)

2.225 (90) 13.699 (12.773)

3 76 166 15.960 28.733
3 2.301 76 29.659 15.960
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Millet Participacoes S/A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
Millet Participagoes S/A (“Millet” ou “Companhia”)

A Millet Participagbes S/A, foi constituida em 14 de novembro de 2018 sob a denominagdo Metheora
Empreendimentos e Participagcbes S/A e apds a aquisicdo pela Percipere Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia alterou a sua denominagao para Millet Participagcbes S/A. A Companhia possui
sede em S&o Paulo — SP, e tem por objeto social a participagdo em outras sociedades civis ou comerciais, como
sécia, acionista ou quotista. Permaneceu em processo pré-operacional realizando avaliagdes e negociagdes de
investimentos até junho de 2021 quando a Companhia adquiriu 85% de participagdo na Alibra Ingredientes S.A.
(“Alibra”), passando a exercer o controle societario sobre a investida.

Alibra Ingredientes S.A. (“Alibra” ou “Investida”)

A Alibra esta localizada na cidade de Campinas no Estado de S&o Paulo e possui uma filial na cidade e municipio
de Marechal Candido Rondon, no Estado do Parana. As atividades da Companhia compreendem a exploragéo
do ramo de industrializacdo, comercializagdo, exportagdo e importagdao de substancias para conservar e
estabilizar produtos alimenticios em geral, misturas alimenticias para preparo de sopas, molhos, temperos e
condimento, pratos culinarios, recheios e salgados em geral, produtos de panificagdo e confeitaria, preparagcao
a base de frutas e/ou cereais utilizados para a elaboracao de recheios iogurtes, sobremesas e sorvetes em
geral, misturas alimenticias para a fabricagdo de doces e sobremesas em geral.

A Companhia dispde de incentivo fiscal em seu estabelecimento localizado no Estado do Parana conforme a
seqguir:

Por opgéo da Alibra o regime de tributagdo do ICMS é efetuado com base na Lei 13.332/2001, incorporada no
RICMS/PR, Anexo lll, item 31. Por forca desse dispositivo legal, ao estabelecimento que realizar a
industrializagao de leite ou de soro de leite, ou que tenha encomendado a industrializagéo, opcionalmente, em
substituicdo ao aproveitamento normal de créditos nas entradas, podera se creditar do percentual de 7% (sete
por cento) sobre o valor das operagdes de saidas interestaduais dos produtos resultantes da industrializagao.
Na saida de mercadorias o destaque do ICMS é feito pela aliquota normal, sendo que no registro de apuragao
é efetuado um crédito correspondente a 7% (sete por cento). O referido beneficio fiscal possui prazo
indeterminado.

Os créditos de matérias primas sdo permitidos nas aquisicées de matérias primas e embalagens. No entanto
devera ser estornado no registro de apuracdo o percentual correspondente ao montante de vendas
interestaduais sobre o total das vendas no més, exceto em relacéo ao leite, inclusive em po, originario de outro
Estado, energia elétrica ou 6leo combustivel utilizados no processo industrial e embalagens destinadas a
comercializagéo de leite, cujo créditos sdo admitidos pelo valor integral.
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Millet Participacoes S/A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario das politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo definidas abaixo. As politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados.

2.1. Declaracgao de conformidade com as normas brasileiras de contabilidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as
informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao. A preparacado de demonstragdes financeiras requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia
no processo de aplicagao das politicas contabeis. Todas as informacgdes relevantes préprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragédo
na sua gestao.

2.2. Base de preparacio e apresentagcao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base em estimativas contabeis
que requerem o uso de premissas e julgamentos pela Administragdo na determinagéo dos valores registrados
nos ativos, passivos, receitas e despesas. As principais estimativas referem-se a determinagéo das vidas uteis
do ativo imobilizado, a analise de recuperabilidade de ativos (impairment), a mensuragédo de instrumentos
financeiros ao valor justo, a recuperabilidade de ativos fiscais diferidos, a avaliagdo do risco de crédito para
determinagao da provisao para perdas de crédito esperadas e a constituicdo de provisdes para contingéncias.
Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
periodicamente. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), que incluem a
legislagédo societaria brasileira e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

A Administragdo da Companhia autorizou a emissao destas demonstragdes financeiras em 3 de junho de 2026.
2.3. Consolidagao das demonstragoes financeiras

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragées financeiras da Companhia e
de entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. Quando
necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis
aquelas estabelecidas pela Companhia. Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sédo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagées
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgéo da
participagdo na investida. Perdas n&o realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao
realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.
Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia as informagdes financeiras das controladas e dos
empreendimentos controlados em conjunto s&o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Para fins de apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas, determinados saldos apresentados
pela controlada nas rubricas “Outros ativos” e “Outros passivos” foram reclassificados para rubricas especificas,
de acordo com sua respectiva natureza, sem efeito sobre o total do ativo, do passivo, do patrimdnio liquido ou
do resultado.

As seguintes empresas estao incluidas na consolidagao:
Participacao %

Controladas Relagao 31/12/2025  31/12/2024
Alibra Ingredientes S.A. (“Alibra”) Direta 85,00% 85,00%
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2, Sumario de politicas contabeis (Continuacao)
2.4. Saldos de exercicios anteriores

Os saldos comparativos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram reapresentados em
conformidade com o CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro, em
decorréncia do nao reconhecimento, a época, do impacto dos Juros sobre Capital Préprio (JSCP) da investida
nas apuragdes de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. No exercicio corrente, a Companhia procedeu ao devido
reconhecimento dessas apuragdes, com efeitos retroativos, resultando na reapresentacdo das demonstracbes
contabeis comparativas.

a) O reconhecimento da receita de JSCP impactou positivamente o resultado tributavel dos exercicios
anteriores, sobre o qual incidiu a constituicdo de impostos sobre receitas financeiras (PIS e COFINS) e deu
origem a lucro tributavel para os tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL), além da consequente compensacgéo de
créditos fiscais, com reflexo nas contas de IRPJ e CSLL correntes, PIS e COFINS sobre receitas financeiras,
despesa de mora e juros, impostos a recolher e a recuperar.

b) Os efeitos liquidos desses ajustes foram refletidos no patriménio liquido, na rubrica de reserva de lucros,
incluindo os devidos impactos nas destinagdes dos resultados dos exercicios, reserva legal e dividendos
minimos obrigatorios, assegurando a adequada apresentacao e comparabilidade das demonstragdes contabeis.

No quadro a seguir esta a conciliagao entre os saldos anteriormente apresentados e os saldos reapresentados:

Controladora

Anterior Ajuste Reapresentado
Demonstragao do Resultado do Exercicio 2024
Resultado antes do resultado financeiro 33.532 - 33.532
Receitas financeiras (@ - 5.178 5.178
Despesas financeiras @) (1) (5.999) (6.000)
Resultado financeiro liquido (1) (821) (822)
Resultado antes dos impostos 33.531 (821) 32.710
Imposto de renda e contribuigdo social @) - (1.163) (1.163)
Lucro liquido do exercicio @ 33.531 (1.984) 31.547
Balango Patrimonial em 31/12/2024
Caixa e equivalente de caixa 76 - 76
Impostos a recuperar (@) 3.627 (2.338) 1.289
Dividendos a receber 20.555 - 20.555
Investimentos 250.130 - 250.130
Total do ativo 274.388 (2.338) 272.050
Impostos a recolher (@) - 4.148 4.148
Obrigac¢des por compra de participacédo 3.736 - 3.736
Dividendos a pagar ® 16.915 (843) 16.072
Total do passivo 20.651 3.305 23.956
Capital social 192.265 - 192.265
AFAC 2.239 - 2.239
Reservas de lucro ®) 59.233 (5.643) 53.590
Total do patriménio liquido 253.737 (5.643) 248.094

Os ajustes impactaram apenas a controladora e os mesmos efeitos sao refletidos na consolidagéo, os ajustes
apresentados acima também impactaram, nos mesmos montantes, as demonstragdes financeiras consolidada.
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2, Sumario de politicas contabeis (Continuacao)
2.5. Resumo das principais praticas contabeis adotadas pelo Grupo
a) Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em Milhares de Reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia. A moeda funcional foi determinada em fungdo do ambiente econdmico primario
de suas operacgoes.

b) Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagdes. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagdo dessas
transagdes e da conversao de ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdao reconhecidos no
resultado do exercicio.

c) Demonstragao de fluxos de caixa

A demonstragdo dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos fluxos de caixa.

d) Classificacao corrente versus nao corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como circulante
ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

» Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade;

 Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

* Espera-se que seja realizado até 12 meses ap6s a data do balango; e

« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstragéo dos
Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagdo de passivo se encontre vedada durante pelo
menos 12 meses apos a data do balango.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando:

» Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

» Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

* Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balango; e

* A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo durante pelo menos 12 meses apods
a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a opgao da contraparte, resultar na sua liquidagao por meio da emissao
de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagao. A Companhia classifica todos os demais passivos
no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante.

e) Mensuracéao do valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensuragao do valor
justo é baseada na presungéo de que a transagao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

* No mercado principal para o ativo ou passivo; e

* Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado
principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.
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O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado
utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em
seu melhor interesse econdmico. A mensuragao do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideragao
a capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso
possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sao apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados
suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e
minimizando o uso de dados nao observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragbes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacgao de
nivel mais baixo que seja significativa a mensuragao do valor justo como um todo:

* Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade
possa ter acesso na data de mensuracéo;

* Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéao
do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

* Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéao
do valor justo n&o esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, A
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com
base na informacgao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo como um todo) no fim de
cada periodo de divulgagdo. O Departamento Financeiro da Companhia determina as politicas e os
procedimentos para mensuragdo do valor justo e ativos financeiros ndo cotados, e para mensuragdo nao
recorrente. Esse departamento compreende o diretor e gerente financeiros. Quando necessario é envolvido
avaliadores externos, apos discussdo com o comité de auditoria e respectiva aprovagao dele recebida.

Para fins de divulgag¢des do valor justo, A Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na
natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima
explicado. As correspondentes divulgagdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos nao financeiros
mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacdo dos valores justos sdo resumidas nas respectivas
notas.

f) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista, fundos mantidos em contas bancarias e aplicagdes
financeiras. Essas aplicagbes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data de encerramento do exercicio, possuem vencimentos inferiores a 90 dias ou ndo possuem prazos
fixados para resgate, tém liquidez imediata e estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

g) Contas a receber de clientes

Registradas e mantidas no balanc¢o pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, ajustados a
valor presente, quando relevante, e segregados entre curto e longo prazos de acordo com seus vencimentos,
se aplicavel. Quando julgado necessario pela Administragéo, é registrada provisdo sobre créditos de liquidacao
duvidosa, constituida com base em analise das contas a receber em atraso, considerando ainda a expectativa
de perda sobre as contas a receber, em montante considerado suficiente para cobrir perdas na sua realizagao.

h) Contas a pagar a fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sédo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa efetiva de juros.
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i) Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor realizavel liquido - dos dois, 0 menor. Os custos incorridos para
levar cada produto a sua atual localizagédo e condigao séo contabilizados da seguinte forma:

» Matérias-primas - custo de aquisicdo segundo o custo médio; e

» Produtos acabados e em elaboragao - custo dos materiais diretos e mao de obra, e uma parcela proporcional
das despesas gerais indiretas de fabricagdo com base na capacidade operacional normal, mas excluindo custos
de empréstimos.

O valor realizavel liquido corresponde ao pregco de venda no curso normal dos negoécios, menos os custos
estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para a realizagdo da venda.

i) Investimentos

Os investimentos em controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragoes
financeiras individuais. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é reconhecido
inicialmente ao custo.

O valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagées na participagdo no
patriménio liquido da controlada a partir da data de aquisigao.

k) Imobilizado

O imobilizado é apresentado ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugéo
ao valor recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas do imobilizado s&o substituidas, a Companhia
reconhece essas partes como ativo individual com vida util e depreciagéo especifica. Da mesma forma, quando
uma reforma relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutengao sdo reconhecidos na
demonstragéo do resultado, quando incorridos. O valor residual e a vida util estimada dos bens s&o revisados e
ajustados, se necessario, na data de encerramento do exercicio. Depreciagdo é calculada de forma linear ao
longo da vida util do ativo, a taxas que levam em consideracao a vida util estimada dos bens. Um item de
imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso
ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor
liqguido da venda e o valor contabil do ativo) € incluido na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo
for baixado.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negdcios corresponde ao valor justo na
data da aquisicao. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente,
excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados e o gasto é refletido na demonstragao
do resultado no exercicio em que for incorrido.

1) Intangivel

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados em relagéo a
perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indicagcédo de perda de valor econdmico do ativo. O
periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo no fim
de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos
futuros desses ativos sédo contabilizados por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme
0 caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagado de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstragéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do
ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente
em relagdo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa. A avaliagao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagao continua a
ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
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m) Reducgéo ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros

Reducao ao valor recuperavel de ativos, agio, ativo imobilizado e ativo intangivel sdo submetidos a testes de
perda no valor recuperavel sempre que eventos ou alteragcbes em circunstancias indicarem que seu valor
contabil podera néo ser recuperado. Agio e ativo intangivel de vida util indefinida sdo submetidos a testes de
perda no valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano ou mais frequentemente, se houver indicios de perda
de valor. Os testes anuais de perda no valor recuperavel sao realizados no final do més de margo. A fim de
determinar se houve perda no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(“UGC”), que correspondem aos menores grupos de ativos geradores de fluxos de caixa claramente
independentes daqueles gerados por outras UGC.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a avaliagao do valor recuperavel dos ativos de longo prazo.
A avaliagdo foi realizada com base em calculos do valor em uso de cada unidade geradora de caixa. Esses
calculos usam projecbes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e contribuicdo social, baseadas em
orcamentos financeiros aprovados pela administragdo. A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento
média de longo prazo do setor no qual a unidade geradora de caixa atua. Em 31 de dezembro de 2025 n&o
foram identificados quaisquer indicios de impairment sobre os ativos intangiveis da Companhia.

n) Receita operacional liquida

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos
no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugoes,
dos abatimentos e dos descontos. Os impostos sobre vendas sdo reconhecidos quando as vendas sao
faturadas. Esses encargos sao apresentados como dedugbes de vendas na demonstragdo do resultado. Os
créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao apresentados dedutivamente do custo dos
produtos vendidos na demonstragao do resultado.

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando a obrigagdo de performance € satisfeita. A Companhia
conclui, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita porque normalmente controla os bens ou
servigos antes de transferi-los para o cliente. Nesses contratos geralmente se espera que a venda de produtos
seja a Unica obrigagdo de desempenho, de modo que a receita de venda de produtos é reconhecida quando se
transfere o controle do ativo para o cliente, geralmente na entrega do item.

o) Imposto de renda e contribuig¢ao social
Correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo periodo e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas
para calcular o montante do imposto sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do
balango.

Imposto de renda e contribuigdo social corrente relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
sao reconhecidos no patrimonio liquido. A Administragao periodicamente avalia a posi¢ao fiscal das situagdes
nas quais a regulamentacgéo fiscal requer interpretacédo e estabelece provisdes quando apropriado.

Diferidos

Impostos diferidos sdo gerados por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos
e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas
tributarias temporarias, exceto quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de
um ativo ou passivo em uma transagao que nao for uma combinag¢édo de negdcios e, na data da transagéo, nao
afeta o lucro ou prejuizo contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

a Companhia mantém o registro de imposto de renda e contribui¢do social diferidos, para refletir os efeitos fiscais
futuros sobre as diferencas temporarias existentes entre a base fiscal de ativos e passivos e 0 seu respectivo
valor contébil, calculados a aliquota fiscal combinada de 34%.
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2, Sumario de politicas contabeis (Continuacao)

P) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provis6es sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais & provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa
ser feita.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspecgbes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

q) Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros s&o classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A
classificagédo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo destes ativos financeiros.

A Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacgao,
no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de
clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha
aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo prego de transagao determinado de acordo com o CPC 47.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de
principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada em nivel de instrumento.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus
ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo
da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

Os ativos financeiros da Companhia incluem: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, partes
relacionadas, outros ativos e depésitos judiciais.

Mensuracéo subsequente
Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias:

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacdo de ganhos e
perdas acumulados (instrumentos de divida).

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificacao de
ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais).

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Investida possui ativos financeiros classificados como ativos financeiros ao custo
amortizado.
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Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condigdes forem
atendidas:

O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o
fim de receber fluxos de caixa contratuais.

Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem duplicatas a receber, contas a receber,
créditos com partes relacionadas, e outros ativos financeiros registrados como outros créditos no ativo circulante
e nao circulante.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel.

A exposicao maxima ao risco de crédito do Contas a Receber de clientes na data das demonstrac¢des financeiras
€ o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para
negociacgdo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou
ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros séo classificados como
mantidos para negociagao se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Derivativos,
inclusive derivativos embutidos separados, também sao classificados como mantidos para negociagao, a menos
que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao
sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio
do resultado, independentemente do modelo de negécios.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo,
com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao do resultado. Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
desreconhecido quando:

Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de
repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do
ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de
repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a
Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso,
a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao
mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre
(i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestagao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir
(valor da garantia).

18



Millet Participacoes S/A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2, Sumario de politicas contabeis (Continuacao)
Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo
valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de
caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagéo. Os fluxos de caixa
esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam
integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as
exposicoes de crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, as perdas de crédito esperadas sao resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12
meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢cdes de crédito para as quais houve um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma complementagao
para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposigao, independentemente do momento
da inadimpléncia. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacao dos fluxos
de caixa contratuais. Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no
célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha as altera¢des no risco de
crédito, mas reconhece as perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A
Companhia estabeleceu uma matriz que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada
para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econémico. Divulga¢des adicionais
referentes a redugéo ao valor recuperavel das contas a receber de clientes sdo também fornecidas na Notas
Explicativa no 5.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao - Passivos financeiros sdo classificados como passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado ou empréstimos e financiamentos, conforme o caso. A Companhia determina a
classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros
sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos do
custo da transagédo diretamente relacionado. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores,
financiamentos com terceiros e arrendamentos a pagar.

Mensuragéo subsequente - Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado. - Passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacdo e passivos financeiros
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros designados
no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado s&o designados na data inicial de reconhecimento,
e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro
ao valor justo por meio do resultado. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos
e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sédo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados,
bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado € calculado levando em
consideragao qualquer desagio ou agio na aquisi¢gao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da
taxa de juros efetiva. A amortizagédo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstragéo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos
e contraidos, sujeitos a juros. Para mais informagdes, vide Nota 23.

Desreconhecimento (baixa) - Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagédo sob o passivo é extinta, ou
seja, quando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagao é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos
valores contabeis é reconhecida na demonstragao do resultado.
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r) Arrendamentos

A Companbhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se
o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestagdo. A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A
Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de
direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. A Companhia aplica a isengdo de
reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham
opcdo de compra). Também aplica a concessao de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento
de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que
o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos
de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos
de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados
até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso s&o
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos,
conforme abaixo;

» Unidade administrativa - 2 anos

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para A Companhia ao final do prazo
do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgédo de compra, a depreciagéo é calculada
utilizando a vida util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a redugéo ao valor
recuperavel. Vide politicas contabeis para a redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros na nota
2.5m).

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, A Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem
de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de
arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opgédo de compra razoavelmente certa de ser exercida
pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir
A Companhia exercendo a opgéo de rescindir a arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que
nao dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir
estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor
presente dos pagamentos do arrendamento, A Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data
de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apés a data de inicio,
o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos
pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudancga
em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagcéo
de uma opgao de compra do ativo subjacente.
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Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de
curto prazo (ou seja, arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que n&o
contenham opc¢ao de compra). Também aplica a concesséo de isengéo de reconhecimento de ativos de baixo
valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor s&o reconhecidos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo de arrendamento.

s) Subvencio e assisténcia governamentais

Subvengbes governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que a Sociedade cumprira
todas as condigbes estabelecidas e relacionadas a subvengao e de que a subvencao sera recebida. Quando o
beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio de
forma sistematica em relagao as respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar. Quando o beneficio
se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida no passivo e em base sistematica e racional durante
a vida util do ativo (Nota 1).

2.6. Novas normas e pronunciamentos

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao validas para periodos anuais
iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu
nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragao que tenham sido emitidas, mas
ainda nao estejam vigentes.

Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes
Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2025, O Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alteragbes trazidas
pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragées no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) -
Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragcées Contabeis e no CPC 37 (R1) —
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve determinar
a taxa de cadmbio a vista quando n&o houver convertibilidade. As alteragdes também exigem a divulgacao de
informacdes que permitam aos usuarios das demonstragdes financeiras compreender como a falta de
convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posigao
financeira e os fluxos de caixa da entidade. As alteragdes nao tiveram impacto material sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia.

Alteracées ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em
Conjunto e a ICPC 09 - Demonstra¢des Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracoes
Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu altera¢gdes ao Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis
brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC
18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragéo de investimentos
em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstragbes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as
praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagédo a norma
atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagdo e na atualizagdo das referéncias
normativas. As altera¢des vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apoés 1°
de janeiro de 2025. As alteracdes nao tiveram impacto material sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia.
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Normas emitidas, mas ainda nao vigentes em 2025

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emisséo das
demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

CPC 51: Apresentagao e Divulgagcado nas Demonstragdes Financeiras

A Coordenadoria Técnica do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) torna publica a aprovagao pelos
membros do CPC, de acordo com as disposi¢cdes da Resolugdo CFC n°. 1.055/05 e alteragbes posteriores, do
Pronunciamento Técnico CPC 51 - Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Contabeis. O CPC 51
introduz novos requisitos para apresentagao dentro da demonstragao do resultado do exercicio, incluindo totais
e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstragéo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacado de medidas de desempenho definidas pela administragéo, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacgao e desagregacgao de informagdes financeiras com
base nas “fun¢des” identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS))
e das notas explicativas.

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstragdes

O CPC 51 e as alteragbes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicagédo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a
adocao antecipada nao seja permitida. O CPC 51 sera aplicado retrospectivamente.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51, atualmente o CPC e suas entidades congragadas estao ainda
em processo de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislagéo societaria vigente. Embora ainda
as discussdes ndo tenham encerrado, ndo se espera alteragdes substanciais na atual legislacéo.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragbes terdo nas
demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes financeiras.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacbes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragéo e
apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS.

Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no
IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragbes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma
controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragées financeiras consolidadas, disponiveis para uso
publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com aplicagédo
antecipada permitida.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terao nas
demonstragdes financeiras e notas explicativas as demonstragdes financeiras para identificar se é elegivel para
aplicagéo do IFRS 19.
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Alteragbes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragdes a Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragbes a IFRS 9 and IFRS
7 - Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments (Alteragdes na Classificagédo e
Mensuracdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagbes relevantes aos requisitos de
classificagdo, mensuracgao e divulgagao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragoes, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisées dos
pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

As principais alteragdes introduzidas sao as seguintes:

Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagdo” e a introducdo de uma opgao
de politica contabil (quando determinadas condigbes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros
liquidados por meio de um sistema eletrénico de pagamentos antes da data de liquidagao.

Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas
ambientais, sociais e de governancga corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados.

Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo as caracteristicas
dos instrumentos contratualmente vinculados.

Introducao de novos requisitos de divulgagao para instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e
requisitos adicionais de divulgagao para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (OCI).

As alteracdes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2026, sendo permitida
a adocgao antecipada apenas para a classificacao de ativos financeiros e as divulgagdes relacionadas.

A Companhia ndo antecipa que essas alteragdes terdo impacto material sobre suas demonstragées financeiras,
mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a
necessidade de atualizagdo de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo
CPC.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove altera¢des de escopo limitado como parte da sua manutencgéo periddica
das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificagdes, corre¢gdes ou modificagdes
destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas

Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagéo (equivalente ao CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo) e sua Orientagdo para Implementagdo da IFRS 7, IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstracdes
Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 - Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais
mudancas em futuras revisdes dos referidos pronunciamentos técnicos correspondentes.

As alteragdes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026. E permitida
a adocgao antecipada, que deve ser divulgada. As altera¢des ndo sdo esperadas para ter impacto material sobre
as demonstragoes financeiras da Companhia.

Alteragbes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢des Naturais
Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragcées a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a

Eletricidade Dependente de Condigées Naturais. As alteragbes se aplicam apenas a contratos que fagam
referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:
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2, Sumario de politicas contabeis (Continuacao)

Esclarecem a aplicagéo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.
Alteram os requisitos de designagdo de um item objeto de hedge em uma relagdo de hedge de fluxo de caixa
para os contratos abrangidos.

Adicionam novos requisitos de divulgacdo para permitir que os investidores compreendam o efeito desses
contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. E permitida a
adocdo antecipada, desde que divulgada. As alteragbes relacionadas a excegao de uso proprio devem ser
aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteragdes relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas
prospectivamente as novas relagdes de hedge designadas a partir da data inicial de aplicagao. Além disso, as
alteragdes de divulgagéo da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as alteragées da IFRS 9. Caso
a entidade nao reapresente as demonstragdes financeiras comparativas, ndo podera apresentar divulgacoes
comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera
incorporar essas modificagées por meio de futuras revisdes do CPC 48 - Instrumentos Financeiros e do CPC 40
(R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéao.

A Companhia nao espera que essas alteragdes tenham impacto material sobre suas demonstragdes financeiras,
mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a
necessidade de atualizagdo de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo
CPC.

2.7. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A Companhia possui contrato de aluguel de sua sede administrativa que incluem opgbes de renovagao e
rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opgao
de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagao considera todos os fatores relevantes que criam um
incentivo econdmico para o exercicio da renovagédo ou da rescisdo. Apds a mensuragao inicial a Companhia
reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja
sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir (por
exemplo, realizacdo de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo arrendado).

Estimativas e premissas

As demonstragoes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas
estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das demonstragdes financeiras foram
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagao do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras.

A liquidacdo das transacdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As principais premissas
relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas
na data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.
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2, Sumario de politicas contabeis (Continuacao)
Arrendamentos - estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia nao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto,
considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa
incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e
com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso
em ambiente econémico similar. Dessa forma, essa avaliagao requer que a Administracao considere estimativas
quando ndo ha taxas observaveis disponiveis (como por exemplo, subsidiarias que nao realizam operagbes de
financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condigées de um arrendamento
(por exemplo, quando os arrendamentos ndo estdo na moeda funcional de uma subsidiaria). A Companhia
estima a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e
considera nesta estimativa aspectos que sao especificos da Companhia (como o rating de crédito da
subsidiaria).

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece proviséo para causas civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui
a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigao aplicavel, conclusées de inspeg¢des fiscais ou exposigbes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Teste anual de impairment
Anualmente, a Companhia efetua teste de recuperabilidade do agio e demais ativos pertencentes a mesma
Unidade Geradora de Caixa (UGC) (teste de impairment), de acordo com o exemplificado na Nota 8, onde leva

em consideragao determinadas premissas de crescimento, taxa de perpetuidade, taxa de inflagao, taxa WACC,
dentre outras.

3. Caixa e equivalentes de caixa
O Caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos bancarios em conta corrente e aplicagdes de alta liquidez.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de caixa e equivalente de caixa sdo assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Deposito bancario em conta corrente 2.258 48 3.451 1.386

Aplicacoes financeiras @ 43 28 26.208 14.574
Total de caixa e equivalente de caixa 2.301 76 29.659 15.960
(a) As aplicagdes financeiras sao compostas por titulos de renda fixa, indexados ao Certificado de Depdsito

Interbancario (CDI), podendo ser resgatados a qualquer momento, e sem risco significativo de perda de valor.
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4. Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composi¢ao e cronograma do contas a receber sdo assim compostos:
Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Clientes nacionais 112.041 107.549
Clientes internacionais 11.216 9.846
123.257 117.395
(-)Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (9.881) (4.034)
Total de contas a receber de clientes 113.376 113.361
A vencer 111.645 110.659
Vencidos até 30 dias 1.317 1.578
Vencidos de 31 a 60 dias 426 163
Vencidos de 61 a 90 dias 272 525
Vencidos de 91 a 180 dias 16 479
Vencidos de 181 a 360 dias 5.748 63
Vencidos acima de 361 dias 3.833 3.928

A movimentagao da provisdo para perdas de créditos estda demonstrada a seguir:
Consolidado

2025 2024
Saldo inicial (4.034) (6.284)
Provisbes (Reversdes) (5.847) 2.250
Saldo final (9.881) (4.034)

Os recebiveis foram dados como garantia para os empréstimos e financiamentos, a qual foi exigida pelos
agentes financeiros intermediadores da operagdo de empréstimo no valor de R$ 48.308 (R$2.010 em 2024).

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de adiantamentos de clientes é de R$ 656 (R$ 293 em 31 de dezembro
de 2024).

5. Estoques

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo de estoque pode ser assim resumido:
Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Produtos acabados 26.040 12.084
Matérias-primas 33.023 36.888
Poder de terceiros 65 64
Embalagens 3.492 3.227
Importagao em transito 1.593 407
Produto intermediério 7.066 6.617
71.279 59.287

(-)Provisao para perda na realizagdo de estoques (318) (182)
Total de estoques 70.961 59.105

A movimentagéo da provisdo para perdas de estoques estad demonstrada a seguir:
Consolidado

2025 2024
Saldo inicial (62) (62)
Provisées (2.699) (1.475)
Reversoes 2.563 1.355
Saldo final (318) (182)
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6. Investimentos

Em junho de 2021 a Companhia adquiriu 85% de participacdo na Alibra Ingredientes S.A (“Alibra”), passando a
exercer o controle sobre suas operagdes.

A seguir, estdo apresentadas as condi¢cdes de pagamento conforme contrato e alocagédo do prego de compra,
conforme mensuragao do valor justo realizada por avaliador independente, a luz do CPC 15 (R1) Combinagao
de Negécios e conforme Cdadigo Brasileiro da Legislagao Fiscal, Lei n® 12.973:

100% 85%
Prec¢o de aquisi¢cédo base
Equity value* 234.000 198.900
(-) Endividamento liquido base (23.000) (19.550)
Equity value base 211.000 179.350
Parcela a vista 138.843
Parcela a prazo (conforme cronograma de pagamentos acordado) 40.507
Ajuste de prego 6.640
Prec¢o de aquisicdo ajustado (A) 185.990
Valor do patriménio liquido no fechamento (B) 113.597 96.557
Carteira de clientes e ndo competitividade 59.791 50.822
Mais-valia das marcas 24.858 21.129
Mais-valia do ativo fixo 24.552 20.869
Menos-valia do agio por rentabilidade futura “Genkor” (10.971) (9.325)
Total de mais/menos-valias (C) 98.230 83.495
Valor justo dos ativos e passivos (B) — (C) = (D) 211.827 180.052
Goodwill (A) — (D) 5.938

O Goodwill refere-se ao valor pago a mais sobre o valor justo do Patriménio Liquido da entidade adquirida,
devido a uma expectativa de lucros futuros. A Mais-Valia € amortizada de forma linear de acordo com o tempo
de vida util dos bens que tiveram mais-valia na apuragao do valor justo dos ativos adquiridos na aquisi¢ao. Na
apresentagao consolidada a Mais-Valia amortizada é realocada de acordo com a fungao dos respectivos ativos.

Em 2025 e 2024 os principais saldos da investida s&o os seguintes:

Alibra
Balango Patrimonial 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 224,208 196.234
Ativo ndo circulante 161.492 122177
Total do ativo 385.700 318.411
Passivo circulante 74.191 89.364
Passivo nao circulante 45.339 3.498
Patrimonio liquido 266.170 225.549
Total do passivo 385.700 318.411
Demonstrag¢ao do Resultado 2025 2024
Receita operacional liquida 555.977 492.603
Custo de mercadorias vendidas (407.305) (354.082)
Lucro bruto 148.672 138.521
Despesas operacionais (83.173) (71.399)
Resultado financeiro (245) 2.522
Lucro antes dos impostos 65.254 69.645
Impostos sobre o lucro (11.980) (19.664)
Resultado do exercicio 53.274 49.981
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6. Investimentos (Continuagao)

6.1. Investimentos em participagées societarias

As movimentagdes dos saldos de investimento na Alibra em 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

DMPL Equivaléncia . . .
Alibra Patrimonial Mais-Valia Goodwill Total
Saldo em 31/12/2023 182.281 154.939 61.338 5.938 222.215
Resultado do exercicio 49.981 42.484 - - 42.484
Juros sobre capital préprio @ (6.713) (5.706) - - (5.706)
Amortizacdo da mais-valia - - (8.863) - (8.863)
Saldo em 31/12/2024 225.549 191.717 52.475 5.938 250.130
Resultado do exercicio 53.274 45.283 - - 45.283
Juros sobre capital préprio @ (10.598) (9.008) - - (9.008)
Provisao de dividendos ©) (2.055) (1.747) - - (1.747)
Amortizacdo da mais-valia - - (8.863) - (8.863)
Saldo em 31/12/2025 266.170 226.245 43.612 5.938 275.795

6.2. Dividendos e JSCP a receber
A movimentagéo dos saldos de dividendos e JSCP a receber em 2025 e 2024 estao demonstradas a seguir:

Controladora

2025 2024

Saldo inicial 20.555 15.705
Deliberagéo de juros sobre capital proprio @ 9.008 5.706
Impostos retido sobre JSCP @ (1.351) (856)
Recebimento de JSCP () (20.555) -
Provisdo de dividendos minimos obrigatérios 1.747

Saldo final 9.404 20.555
Dividendos a receber 1.747 -
Juros sobre capital préprio a receber 7.657 20.555

(a) Em 2025, a Alibra deliberou juros sobre o capital préprio no montante bruto de R$ 10.598 (R$ 6.713 em
2024). Desse total, R$ 9.008 (R$ 5.706 em 2024) sao atribuiveis a Millet, sobre os quais incidiu IRRF de R$
1.351 (R$ 856 em 2024), resultando em valor liquido a receber de R$ 7.657 (R$ 4.850 em 2024). A parcela bruta
atribuivel aos acionistas ndo controladores foi de R$ 1.590 (R$ 1.006 em 2024), sobre a qual incidiu IRRF de
R$ 239 (R$ 150 em 2024), resultando em valor liquido de R$ 1.351 (R$ 856 em 2024).

(b) Em 2025 a Alibra efetuou o pagamento no montante total de R$ 24.183 referente aos juros sobre capital
proprio acumulados de 2021 a 2024, dos quais a Millet recebeu R$ 20.555 proporcional a sua participagéo e os
demais R$ 3.628 pagos a acionistas n&o controladores, veja nota explicativa n° 14.2.

(c) No exercicio de 2024 a Alibra deliberou JSCP excedente aos dividendos minimos obrigatérios, no
exercicio de 2025 a Alibra provisionou dividendos minimos obrigatérios no montante de R$ 2.055 complementar
ao JSCP deliberados no exercicio, dos quais R$ 1.747 s&o atribuidos a Millet e R$ 308 a acionistas nao
controladores.
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7. Intangivel

Segue no quadro abaixo a movimentacao dos saldos de intangivel nos exercicios:
Consolidado

Carteira de

Softwares Clientes e nédo Mais-valia de Marcas e Goodwill @ Total
e ativo fixo Patentes
Competitividade

Vida util em anos 5 anos 5 anos 10 anos Indefinida Indefinida
Custo ou avaliagado 2.299 52.372 20.869 21.196 7.583 110.257
Amortizagdo acumulada (1.517) (18.490) (5.217) - - (25.224)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 782 33.882 15.652 21.196 7.583 79.095

Aquisi¢cdes no exercicio 373 - - - - 373

Amortizagdo do exercicio (254) (6.776) (2.087) - - (9.117)
Custo ou avaliagado 2.672 52.372 20.869 21.196 7.583 104.692
Amortizagdo acumulada (1.771) (25.266) (7.304) - - (34.341)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 901 27.106 13.565 21.196 7.583 70.351

Aquisi¢cdes no exercicio 570 - - - - 570

Amortizagao do exercicio (286) (6.776) (2.087) - - (9.149)
Custo ou avaliagao 3.242 52.372 20.869 21.196 7.583 105.262
Amortizagdo acumulada (2.057) (32.042) (9.391) - - (43.490)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.185 20.330 11.478 21.196 7.583 61.772
(a) Refere-se a agio fundamentado em rentabilidade futura apurado na compra da Alibra pela Millet, além de saldo incorporado pela Alibra em 31 de julho de 2015

na incorporagdo da Genkor Ingredientes Ltda, cujas participagdes societarias foram adquiridas em 2014 e 2015, o agio decorrente desse investimento esta sendo
amortizado para fins fiscais, conforme apurado nos respectivos laudos de avaliagao.

Conforme exigido pela norma contabil, a Companhia realiza anualmente teste de impairment para o agio fundamentado em rentabilidade futura, sendo que a metodologia
e premissas utilizadas pela Administragédo para teste de impairment do agio considerou o desempenho histérico da Companhia e suas proje¢des de crescimento até
2030, e taxa de perpetuidade a partir de 2031, descontados a taxa WACC da Companhia de 13,36% em 2025 (13,13% em 2024). A Administracdo da Companhia
entende que a unidade geradora de caixa para teste de impairment do agio é o negécio da Companhia e/ou Alibra como um todo, estando essa metodologia alinhada
com o direcionamento estratégico da Companhia. Consequentemente, o teste de impairment deste agio utilizou esta UGC (Alibra) e a metodologia do valor em uso. O
resultado do teste de impairment realizado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao indicou necessidade de provisdo para perdas por impairment.

29



Millet Participagcoes S/A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Imobilizado

Segue no quadro abaixo a movimentacéo dos saldos de imobilizado nos exercicios:

Vida util em anos

Custo ou avaliagao
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31/12/2023

Aquisi¢cdes no exercicio
Depreciagao do exercicio
Transferéncias

Baixas

Custo ou avaliagao
Depreciagao acumulada
Saldo em 31/12/2024

Aquisi¢cdes no exercicio
Depreciagéo do exercicio
Transferéncias

Baixas

Custo ou avaliagao
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31/12/2025

Consolidado

o Magquinas, . L. Veiculos e Imobilizado
Terenos  oloens.  Cmeme  mdastin otonilio  erees outos em Total
de laboratério utensilios imobilizados andamento
25 anos 10 anos 10 anos 10 anos 5 anos 5 anos
3.631 22.209 31.871 15.914 2473 2.445 686 22.610 101.839
- (4.762) (22.106) (6.046) (1.357) (1.282) (589) - (36.142)
3.631 17.447 9.765 9.868 1.116 1.163 97 22.610 65.697
- - 767 32 215 45 - 42.098 43.157
- (958) (2.308) (1.759) (135) (249) (66) - (5.475)
- 8.132 9.306 12.644 132 107 - (30.321) -
- - (33) - (24) - - - (57)
3.631 30.341 41.911 28.590 2.796 2.597 686 34.387 144.939
- (5.720) (24.414) (7.805) (1.492) (1.531) (655) - (41.617)
3.631 24.621 17.497 20.785 1.304 1.066 31 34.387 103.322
- 410 1.060 785 196 255 60 37.283 40.049
- (1.238) (3.703) (3.070) (211) (443) (2) - (8.667)
- 14.797 34.013 13.045 249 591 - (62.695) -
- - 4) )] (1 (10) - - (20)
3.631 45.548 76.980 42.415 3.240 3.433 746 8.975 184.968
- (6.958) (28.117) (10.875) (1.703) (1.974) (657) - (50.284)
3.631 38.590 48.863 31.540 1.537 1.459 89 8.975 134.684

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imobilizado em andamento se refere basicamente as ampliagbes que vém sendo efetuadas na unidade de Marechal Candido
Rondon/PR, referentes: Sistema antiexplosdo de R$4.655, Climatizagado das salas de envase de R$1.873, Balanga rodoviaria de R$1.311 e outros projetos de R$1.136.

Em 2025 e 2024, em conformidade com o CPC 27, a Companhia realizou avaliagao da vida util aplicada em seus ativos imobilizados e concluiu que nao ocorreu
nenhuma mudanga significativa ou alteragédo nas circunstancias em que as estimativas se basearam de forma a justificar mudancas na vida util utilizada atualmente. A
determinacao da vida util dos ativos leva em consideragédo nao so o tipo, mas também seu regime de utilizagcdo e as condi¢gdes as quais este ativo € submetido em uso.
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9. Arrendamentos

A mensuragao do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento a valor
presente pela taxa de custo incremental média de 10,40% para 2025 (9,93% para 2024). Os juros sobre
arrendamento séo reconhecidos como despesa financeira e apropriados de acordo com o prazo remanescente
dos contratos. A Investida possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagao
dos arrendamentos de natureza de prédios, construgdes, equipamentos e instalagdes.

A tabela a seguir demonstra a movimentagéo de direito de uso e arrendamentos a pagar durante o periodo:

Consolidado

Direitos de uso Arredamentos a pagar
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 947 146 943 156
Novos contratos - 1.273 - 1.273
Amortizacao / Juros incorridos (508) (472) 46 47
Baixas de contratos (265) - (240) -
Pagamento de arrendamento (562) (533)
Saldo final 174 947 187 943
Custo histérico Passivo circulante 3.291 3.556 187 710
Amortizagdo acum. Passivo nao circulante (3.117) (2.609) - 233

10. Empréstimos e financiamentos

Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:

Taxa a.a. Prazo Consolidado
Contrato Modalidade Index (Média) Final 31/12/2025 31/12/2024
FINEX Financiamento de imobilizado CDI 1,65% 2025 - 2.010
FINAME Capital de giro (Baco ABC) TLP 10,00% 2026 4.250 -
FINEP @ Financiamento de imobilizado CDI/POS 1,65% 2036 44.058 -
Total de empréstimos e financiamentos 48.308 2.010
Passivo circulante 4.308 2.010
Passivo nao circulante 44.000 -

As movimentagdes nos exercicios estdo demonstradas a seguir:
Consolidado

2025 2024 @)
Saldo inicial 2.010 14.517
Captagdes no periodo 61.082 -
Provisdo de Encargos no periodo 1.885 956
Amortizagdo do Principal no periodo (14.938) (10.665)
Pagamento de juros no periodo (1.731) (2.798)
Saldo final 48.308 2.010
(a) A operagéo junto a FINEP conta com fianga bancaria prestada pelo Banco Santander (Brasil) S.A., na

qualidade de fiador solidario e principal pagador, com renuncia aos beneficios de ordem previstos na legislagdo
civil. A fianga foi emitida no montante de R$ 44.000, com vigéncia até 19 de fevereiro de 2027, renovada
anualmente. Em caso de inadimplemento, o banco fiador obriga-se a efetuar o pagamento no prazo de até 5
dias uteis apés notificacdo formal do credor. Adicionalmente, como =contragarantia ao banco fiador, a
Companhia celebrou instrumento de cessao fiduciaria de duplicatas, no montante total de R$13.200, devendo
ser mantido percentual minimo de cobertura correspondente a 30% do saldo devedor da obrigag&o garantida.
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11. Contas a pagar a fornecedores
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de contas a pagar podem ser assim resumidos:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 33.310 38.500
Fornecedores estrangeiros 6.774 11.025
Fornecedores nacionais - risco sacado 967 1.109
Proviséo para comissdes a pagar 809 795
Comissbes a pagar 439 267
Outras contas a pagar 185 612
Gastos de importacdes a pagar 31 -
Total de contas a pagar a fornecedores 42.515 52.308

A Companhia possibilita que seus fornecedores, mediante assinatura de termos de adesdo, antecipem seus
recebiveis com um desconto sobre o valor de face, junto a determinadas instituicdes financeiras.

Nesses convénios, conforme acordado, as instituicdes financeiras antecipam um determinado montante para o
fornecedor e recebem, na data de vencimento, o montante devido pela Companhia. A decisdo de aderir a essa
operagdo € Unica e exclusivamente do fornecedor. O convénio nio altera as caracteristicas das condigbes
comerciais, prazos e pregos anteriormente estabelecidos entre a Companhia e seu fornecedor, e, por este
motivo, os saldos a pagar foram mantidos na rubrica “fornecedores”.

Em conformidade com o CPC 26 - Apresentagdo das Demonstragbes Contabeis, a Administragdo exerceu
julgamento na avaliagdo da adequada classificagcdo das obrigagdes relacionadas ao programa de risco sacado.

Nos termos do CPC 48 - Instrumentos Financeiros, foi avaliado se as operagdes resultariam na modificacao
substancial das condi¢des originais das obrigagdes comerciais ou na caracterizagdo de novo passivo financeiro
de natureza de empréstimo ou financiamento.

A Administragado concluiu que:

* N&o houve alteragdo ou extensao relevante dos prazos originalmente negociados com os fornecedores;

* Nao houve modificacdo das condigbes comerciais essenciais;

» Nao ha contratagao de linha de crédito, limite financeiro ou instrumento de financiamento pela Companhia no
ambito do programa; e

» N&o s&o concedidas garantias adicionais além da obrigagdo de pagamento das faturas.

Dessa forma, entende-se que a substancia econdmica das obrigacdes permanece como divida comercial junto
a fornecedores, sendo apropriada sua manutengao na referida rubrica. A Administragido monitora continuamente
as caracteristicas do programa para avaliar eventuais alteragbes que possam impactar a classificacéo contabil.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de adiantamentos a fornecedores podem ser assim resumidos:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Despesas antecipadas 1.529 143
Adiantamentos a fornecedores nacionais 436 201
Seguros a apropriar 156 124
Adiantamento a convénios 4 -
Total de adiantamentos a fornecedores 2.125 468
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12. Obrigagoes trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composi¢ao de obrigagdes trabalhistas pode ser assim resumida:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Remuneragdes a pagar 2174 1.979
Ferias provisionadas 5.538 4.825
INSS a recolher 1.205 1.159
FGTS a recolher 526 381
Contribuicdes sindicais a recolher 51 14
Empréstimo consignado de funcionarios 89 18
Provisao para dissidio coletivo 83 72
Processos trabalhistas a pagar - 9
Provisao participagao nos lucros e resultados 4.165 -
Total de obrigagoes trabalhistas 13.831 8.457

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de adiantamentos de folha de pagamento é referente a adiantamentos de
férias no montante de R$ 230 (R$ 33 em 12 de dezembro de 2024).

13. Causas judiciais

Os saldos de provisbes para contingéncias podem ser assim resumidos:
Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Riscos previdenciarios 1.107 1.469
Trabalhista 213 309
Tributaria - 450

1.320 2.228

Total de provis6es para contingéncias

A movimentagéo da provisdo para contingéncias esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Previdenc. Trabalhista Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.840 254 - 2.094
Adicdes 207 242 450 899
Baixas (578) (187) - (765)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.469 309 450 2.228
Adicoes 15 187 - 202
Baixas (377) (283) (450) (1.110)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.107 213 - 1.320

Em 31 de dezembro de 2025 as causas trabalhistas com probabilidade de perdas possiveis totalizam R$ 213
(R$ 135 em 31 de dezembro de 2024). Encontram-se também em andamento agdes indenizatorias de natureza
trabalhista, que, de acordo com a avaliagdo dos assessores juridicos, deverao ser julgadas improcedentes.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia e suas controladas possuiam registrado no seu ativo n&o circulante
saldo de R$ 49, referente a depdsitos judiciais, os quais foram baixados em 2025.
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14. Patriménio Liquido
14.1. Capital social

A companhia tem como unico acionista a Percipere Fundo de Investimentos em Participagbes Multiestratégia
Responsabilidade Limitada.

Em 13 de agosto de 2024, os acionistas realizaram aporte no montante total de R$ 2.239 a titulo de adiantamento
para futuro aumento de capital (“AFAC”) os quais serado capitalizados no prazo de 12 meses.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 6 de setembro de 2024 a Companhia aprovou o aumento de capital
social em R$ 43.861, mediante a emiss&o de 43.860.737 novas agdes ordinarias nominativas, com as mesmas
caracteristicas das ja existentes, sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$1,00 (um real) por agio,
através da integralizagdo de adiantamentos para futuro aumento de capital realizados anteriormente.

Em 21 de maio de 2025, os acionistas realizaram aporte no montante total de R$ 400 a titulo de adiantamento
para futuro aumento de capital (“AFAC”) os quais serdo capitalizados no prazo de 12 meses.

Em 17 de junho de 2025, os acionistas realizaram aporte no montante total de R$ 2.408 a titulo de adiantamento
para futuro aumento de capital (“AFAC”) os quais serao capitalizados no prazo de 12 meses.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 10 de agosto de 2025 a Companhia aprovou o aumento de capital
social em R$ 2.239, mediante a emissdo de 2.238.916 novas agbes ordinarias nominativas, com as mesmas
caracteristicas das ja existentes, sem valor nominal, pelo preco de emissdao de R$1,00 (um real) por agéo,
através da integralizagdo de adiantamentos para futuro aumento de capital realizados anteriormente.

Em 14 de outubro de 2025, os acionistas realizaram aporte no montante total de R$ 4.600 a titulo de
adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”) os quais serdo capitalizados no prazo de 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da companhia é de R$ 194.504 (R$ 192.265 mil em 31 de dezembro
de 2024) referentes a 194.503.857 (192.264.941 em 31 de dezembro de 2024) agbes subscritas, como segue:

Instrumento Data Quantlc~lade Capl_tal AFAC
de Acodes Social
Constituigao da Companhia 14 de novembro de 2018 1.200 1 -
Aumento de Capital 20 de margo de 2019 100.000 100 -
Aporte de AFAC 14 de abril de 2020 - - 110
Aporte de AFAC 15 de maio de 2020 - - 100
Aporte de AFAC 24 de junho de 2020 - - 50
Aporte de AFAC 10 de julho de 2020 - - 900
Aporte de AFAC 15 de junho de 2021 - - 140.143
Aporte de AFAC 20 de outubro de 2021 - - 7.000
Aumento de Capital 30 de dezembro de 2021 147.143.004 147.143 (147.143)
Aumento de Capital 22 de agosto de 2023 1.160.000 1.160 (1.160)
Aporte de AFAC 16 de junho de 2023 - - 43.861
Aporte de AFAC 13 de agosto de 2024 - - 2.239
Aumento de Capital 06 de setembro de 2024 43.860.737 43.861 (43.861)
Aporte de AFAC 21 de maio de 2025 - - 400
Aporte de AFAC 17 de junho de 2025 - - 2.408
Aumento de Capital 10 de agosto de 2025 2.238.916 2.239 (2.239)
Aporte de AFAC 14 de outubro de 2025 - - 4.600
Total 194.503.857 194.504 7.408
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14. Patrimonio liquido (Continuacao)
14.2. Destinagao dos resultados

As destinagdes dos resultados dos exercicios estdo demonstradas abaixo:
Controladora

2025 2024
Saldo inicial de reserva de reten¢ao de lucros 50.164 27.687
Lucro liquido do exercicio 34.927 31.547
Base de calculo para reservas de lucro 34.927 31.547
Constituigdo de reserva legal @ (1.348) (1.577)
Base de calculo para dividendos 33.579 29.970
Deliberagéo de juros sobre capital proprio ® (7.964) -
Dividendos intermediarios distribuidos ®) (4.483) -
Constituicdo de dividendos minimos obrigatérios ® - (7.492)
Saldo final de reserva de retengao de lucros 71.296 50.164
a) Reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
Reserva Legal, que ndo excedera de 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o capital.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo da reserva legal é de R$ 4.774 (R$ 3.426 em 31 de dezembro de 2024).
b) Distribui¢ao de dividendos e JSCP

Conforme artigo 202 da Lei 6.404/76, os acionistas tém direito a dividendos minimos de 25% do lucro liquido
anual ajustado. Nos exercicios de 2024, a Companhia apurou lucro liquido do exercicio e apos constituigdo da
reserva legal, constituiu provisao de dividendos minimos obrigatorios a pagar no valor de R$ 7.492. No exercicio
de 2025, a Companhia deliberou juros sobre capital préprio no valor de R$ 7.964 e também aprovou dividendos
intermediarios no valor de R$ 4.483 que excederam o valor de dividendos minimos obrigatérios do exercicio.
Ainda em 2025 a Companhia efetuou a distribuicdo do saldo em aberto de dividendo a pagar referentes aos
dividendos minimos obrigatérios provisionados em exercicio anteriores e os dividendos intermediarios
aprovados do exercicio de 2025, que totalizaram o montante de R$ 20.555, pagos ao Unico acionista.

As movimentagoes dos dividendos e JSCP a pagar estdo demonstradas a seguir.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 16.072 8.580 19.700 11.351
Juros sobre capital préprio 7.964 - 9.554 1.007
Impostos retidos sobre JSCP - - (239) (150)
Dividendos intermediarios aprovados 4.483 - 4.483 -
Distribuicdo de dividendos (20.555) - (20.555) -
Pagamento de JSCP © - - (3.628) -
Provisédo de dividendos minimos obrigatérios - 7.492 308 7.492
Saldo final 7.964 16.072 9.623 19.700
Dividendos a pagar - 16.072 308 16.072
Juros sobre capital préprio a pagar 7.964 - 9.315 3.628

(c) Em 2025 a Alibra efetuou o pagamento no montante de R$ 24.183 referente a juros sobre capital préprio
de 2021 a 2024, dos quais a Millet recebeu R$20.555 proporcional a sua participagio e os demais R$3.628
pagos a acionistas ndo controladores, veja nota explicativa n°® 6.2.
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15. Receita operacional liquida

A reconciliagao entre a receita bruta e a receita liquida pode ser assim resumida:
Consolidado

2025 2024
Mercado interno 565.671 496.613
Mercado externo 55.364 54.086
Receita bruta 621.035 550.699
Devolugdes sobre vendas (5.091) (7.150)
Abatimento sobre vendas (3.774) (4.598)
Impostos incidentes sobre vendas (92.354) (76.130)
(-)ICMS incentivado 36.161 29.782
Deducgdo da receita (65.058) (58.096)
Receita operacional liquida 555.977 492.603
16. Custos e despesas por natureza
Os custos e despesas operacionais podem ser assim resumidas:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Matéria-prima e materiais de uso e consumo - - (347.427) (305.938)
Gastos com pessoal (18) (18) (74.944) (61.937)

Fretes sobre vendas (22.082) (21.917)
Depreciagao e amortizagao - - (18.324) (15.064)
Servigos de terceiros (87) (71) (13.965) (13.090)
Marketing - - (8.167) (8.191)
Energia elétrica, agua e telefone - - (4.694) (4.449)
Aluguéis - - (3.254) (2.419)
Viagens - - (2.063) (2.174)
Manutencéo e reparos - - (692) (684)
Treinamento - - (421) (200)
Baixa de imobilizado e arrendamentos - - (45) (57)
Multas fiscais indedutiveis (94) - (94) -
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa - - (5.847) 2.250
Provisao participagéo nos lucros e resultados - - (4.165) -
Proviséo para perda na realizagdo de estoques - - (136) (120)
Provisao para comissdes a pagar - - (14) (149)
Provisao para dissidio coletivo - - (11) (7)
Provis&o para contingéncias - - 908 (134)
Recuperacéao de crédito fiscal extemporéaneo - - 3.492 2.973
Outras receitas operacionais - - 2.816 2.700
Outras despesas operacionais - - (411) (5.826)
Total de custos e despesas operacionais (199) (89) (499.540) (434.433)
Custo dos produtos vendidos - - (409.392) (356.169)
Despesas comerciais - - (73.268) (64.796)
Despesas gerais e administrativas (199) (89) (23.168) (19.084)
Outras receitas e despesas operacionais - - 6.288 5.616

A reconciliagao entre as despesas classificadas por natureza e os agrupamentos por fungao apresentados estao
em conformidade com o CPC 26 - Apresentagdo das Demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.
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17. Resultado financeiro

A composicao do resultado financeiro da Companhia esta demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Juros sobre capital préprio 16.972 5.706 18.562 6.713
Rendimentos de aplicagées financeiras - - 2.196 2.458
Atualizagdes monetarias ativas - - 1.506 527
Receita de mora e juros - - 121 112
Descontos obtidos - - 23 -
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (833) (528) (1.007) (672)
Variagao cambial ativa - - 3.733 6.016
Receita financeiras 16.139 5.178 25.134 15.154
Juros sobre capital proprio (16.972) (5.706) (18.562) (6.713)
Juros sobre empréstimos - - (1.885) (956)
Juros sobre arrendamentos - - (46) (47)
Atualizagdes monetarias passivas - - (332) (25)
Despesa de mora e juros (460) (293) (478) (293)
Descontos concedidos - - (38) (46)
Despesas bancarias (1) (1) (133) (121)
Imposto sobre operagdes financeiras - - (18) -
Variagdo cambial passiva - - (5.181) (5.251)
Despesas financeiras (17.433) (6.000) (26.673) (13.452)
Resultado financeiro liquido (1.294) (822) (1.539) 1.702

18. Partes relacionadas
18.1. Saldos com partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os saldos com partes relacionadas sao assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Obrigagdes com antigos acionistas (@) - - 19 1.037
Total de passivos com partes relacionadas - - 19 1.037
(a) Referem-se a valores que serdo repassados aos ex-acionistas da Companhia, conforme definido no

contrato de Compra e Venda de Participagéo Acionaria.
18.2. Remuneracgao dos administradores

Consideram-se pessoal-chave da administragdo os membros da diretoria estatutaria e os membros do Conselho
de administracgéo.

Na Controladora corresponde a remuneragdo paga aos Diretores conforme aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria. O total pago em 2025 foi de R$ 18 (R$ 18 em 2024).

Em 2025 a Investida registrou o montante de R$2.966 relativo a remuneragao de dirigentes da administragao,
abrangendo salario, pré-labore, gratificagdes e beneficios de curto prazo.
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19. Tributos

19.1. Apuracgao de imposto de renda e contribuigao social

A Companhia esta enquadrada no regime de tributagdo pelo Lucro Real, recolhendo Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) com base nos respectivos resultados

fiscais dos exercicios. No exercicio de 2025, ndo foram apurados na lucros tributaveis na Controladora.

A seguir apresentamos a conciliagdo da aliquota nominal e a aliquota efetiva de IRPJ e CSLL para os exercicios:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado antes dos impostos 34.927 32.710 54.898 59.872
Efeitos de consolidacdo / PPA sem efeito fiscal 8.863 8.863
Base negativa de componente ndo operacional 116 -
Base utilizada na conciliagao tributaria 63.877 68.735
Diferengas temporarias
Provisao participagdes nos lucros e resultados - - (4.165) 2.966
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa - - (5.847) 2.250
Provisédo para perda na realizagdo de estoques - - (136) (120)
Provisdo para comissdes a pagar - - (14) (149)
Proviséo para dissidio coletivo - - 11) (7)
Provisédo para contingéncias - - 347 320
Prejuizo fiscal - - (1.315) -
- - (11.141) 5.260
Diferengas permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial (45.283) (42.484) - -
Amortizagao de mais valia 8.863 8.863 - -
Juros sobre o capital préprio recebidos 9.008 5.706 - -
Juros sobre o capital proprio pagos (7.964) - (9.554) (1.007)
Beneficios fiscais @ - - (4.821) (2.406)
Compensacgao de prejuizo fiscal - - - (7.591)
Diferengas permanentes indedutiveis 333 (1.374) (3.126) (1.733)
(35.043) (29.289) (17.501) (12.737)
Lucro real (116) 3.421 35.235 61.258
Aliquota nominal 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
IRPJ e CSLL a aliquota nominal - (1.163) (11.980) (20.828)
IRPJ e CSLL Corrente - (1.163) (15.768) (19.039)
IRPJ e CSLL Diferido - - 3.788 (1.789)
Aliquota efetiva 0,00% 3,56% 21,82% 34,79%
Pagamentos efetuados
Imposto de renda 1.331 - 15.594 13.016
Contribui¢ao social 1.244 - 7.286 4.774
Total recolhido 2.575 - 22.880 17.790
(a) Beneficios referentes a Lei do bem, reintegra e incentivo PAT. O valor referente ao beneficio fiscal LC

160 é demonstrado liquido dos créditos utilizados na entrada dos insumos e/ou matéria-prima. A administragao
da Companhia tem como procedimento utilizar o beneficio fiscal da LC 160 deduzido do estorno de créditos nas
entradas. Em 1° de janeiro de 2024, em decorréncia da MP 1185/2023, posteriormente convertida em Lei
14.789/2023, a Companhia perdeu o beneficio fiscal LC 160, por ndo se enquadrar nos itens do art. 2° da Lei.
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19. Tributos (Continuagao)

19.2. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

A Companhia reconhece ativos e passivos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais acumulados e diferencas
temporarias dedutiveis. A seguir apresentamos a composi¢ao do diferido em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado

3112/2025  31/12/2024

Provisao participagdes nos lucros e resultados 1.416 -
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 3.360 1.372
Proviséo para contingéncias 484 602
Provisao para comissdes a pagar 275 270
Provisao para perda na realizagao de estoques 108 62
Provisao para dissidio coletivo 28 24
Prejuizo fiscal 447 -
Agio fundamentado em rentabilidade futura (2.093) (2.093)
Total dos impostos diferidos liquidos 4.025 237

A Companhia avaliou a probabilidade de realizagdo dos ativos fiscais diferidos com base em proje¢des de lucro
tributavel futuro. De acordo com as estimativas, espera-se a recuperagao integral do saldo reconhecido de
prejuizos fiscais acumulados nos préoximos anos. A administragdo revisa periodicamente essas projegoes e,
caso necessario, ajustara o saldo fiscais diferidos para refletir mudangas nas condi¢gdes econdmicas e fiscais.

19.3. Impostos a recolher e a recuperar
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os saldos de impostos a recolher e a recuperar s&o assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRPJ e CSLL a recolher 354 2.690 1.911 4.052
PIS e COFINS s recolher 2.512 1.458 2.512 1.458
ICMS a recolher - Filial MCR - - 67 14
ISS a recolher - - 7 27
Total de impostos a recolher 2.866 4.148 4.497 5.551
IRPJ e CSLL social a recuperar @ 2.640 1.289 12.112 7.117
PIS e COFINS a recuperar - - 3.310 1.624
PIS e COFINS sobre imobilizado - - 2.487 3.243
ICMS a recuperar () - - 4.268 1.396
IPI a recuperar - - 385 330
Crédito parcelamento PERT - - 79 73
Reintegra - - 30 24
Total de impostos a recuperar 2.640 1.289 22.671 13.807
Ativo circulante 2.640 1.289 12.390 8.231
Ativo néo circulante - - 10.281 5.576
(a) Os impostos a recuperar incluem os créditos tributarios decorrentes de revisao IRPJ/CSLL, referente ao

periodo de 2020 a 2025, levantados conforme beneficio fiscal decorrentes da LC 160/2017, no montante de
R$3.492, atualizados pela variagdo da taxa basica de juros da economia (Selic).

(b) Os impostos a recuperar também incluem ICMS na aquisi¢ao de bens para o ativo imobilizado, os quais
sdo utilizados na proporgéo de 1/48 avos, conforme determinado pela legislagao fiscal vigente.
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20. Instrumentos financeiros derivativos e gestao de riscos financeiros
20.1. Instrumentos financeiros derivativos
Os valores dos instrumentos financeiros derivativos sao representados por contratos NDF, sdo assim resumidos:

Consolidado

Valor de Valor dos Faixas de vencimento
Non-Deliverable Forward - NDF mercado contratos Até 1ano Apés 1ano
Real x Délar (864) (29.013) (864) -
Délar x Real 899 34.510 899 -
Em 31 de dezembro de 2025 35 5.497 35 -
Real x Délar (550) (21.015) (550) -
Délar x Real 921 26.858 921 -
Em 31 de dezembro de 2024 371 5.843 371 -

As perdas e os ganhos com as opera¢des com derivativos sdo reconhecidos mensalmente no resultado do
periodo no grupo de resultado financeiro.

20.2. Fatores de risco financeiro
A Companhia esta exposta aos seguintes riscos:

* Risco de crédito;
* Risco de liquidez; e
* Risco de mercado.

Essa nota apresenta informagbes sobre a exposigdo da Companhia sobre cada um dos riscos acima. A nota a
seguir define os objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuragéo e gerenciamento de riscos e
gerenciamento do capital da Companhia e suas controladas.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia s&o estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites.

As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudangas nas
condicbes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e
construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes.

a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte
em um instrumento financeiro, decorrente de falhas destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalente de caixa 2.301 76 29.659 15.960
Contas a receber de clientes - - 113.376 113.361
Sinistros a receber - - 373 72
Total 2.301 76 143.408 129.393
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20. Instrumentos financeiros derivativos e gestao de riscos (Continuagao)

20.2. Fatores de risco financeiro (Continuagao)

b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢gdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagao da Companhia.

O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado

Fluxo

Valor . . Até 12 De 13 a 24 Mais de 24

- financeiro

contabil ] meses meses meses

projetado
Empréstimos e financiamentos 48.308 48.308 4.308 - 44.000
Contas a pagar a fornecedores 42.515 42.515 42.515 - -
Arrendamentos a pagar 187 187 187 - -
Outras obrigagdes 1.347 1.347 1.328 19 -
Em 31 de dezembro de 2025 92.357 92.357 48.338 19 44.000
Empréstimos e financiamentos 2.010 2.010 2.010 - -
Contas a pagar a fornecedores 52.308 52.308 52.308 - -
Arrendamentos a pagar 943 943 710 233 -
Outras obrigagdes 4.773 4.773 3.736 1.037 -
Em 31 de dezembro de 2024 60.034 60.034 58.764 1.270 -

Abaixo segue o cronograma de amortizagdo dos empréstimos de longo prazo:

Ano 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Total
FINEP 4.990 5.443 5.443 5.443 5.443 5.443 5.443 5.443 909 44.000

c) Risco de mercado
(i) Risco de taxas de juros: é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas ou auferir ganhos por
conta de flutuagdes nas taxas de juros incidentes sobre passivos captados e ativos aplicados no mercado. Na

data das demonstracgées financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

Controladora Consolidado
Titulo Taxa média Indexador Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Aplicagdes financeiras CDI 3 43 28 26.208 14.574

Ativos financeiros 43 28 26.208 14.574
FINEX 1,65% CDlI 10 - - - 2.010
FINAME 10,0% TLP 10 - - 4.250 -
FINEP 1,65% CDI/POS 10 - - 44.058

Passivos financeiros - 48.308 2.010

(i) Risco de taxas de cambio: esta atrelado a possibilidade de alteragdo nas taxas de cambio, afetando a
despesa ou receita e o saldo passivo de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira.

A Administragdo da Companhia monitora os fatores de risco mediante acompanhamento das tendéncias de
mercado e revisdes perioddicas dos ativos e de seu endividamento.
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20. Instrumentos financeiros derivativos e gestao de riscos (Continuagao)

20.3. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

A Companhia vem acumulando recursos e reservas de lucros de forma a corresponder com os investimentos
que estao sendo projetados com a necessidade de capital de giro necessaria para os préximos anos. A gestao
de capital da Companhia é feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras, balanceando o retorno
para os acionistas e o risco para acionistas e credores.

A divida da Companhia com terceiros, representada por empréstimos e financiamentos, para a relagao ajustada
do capital ao final do exercicio € apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Gestao de capital

Total dos empréstimos com terceiros - - 48.308 2.010
(-) Caixa e equivalente de caixa (2.301) (76) (29.659) (15.960)
(=) Divida liquida (a) (2.301) (76) 18.649 (13.950)
Total do patriménio liquido (b) 277.982 248.094 317.907 281.926
Divida liquida sobre capital ajustado (a)/(b) (0,01) (0,00) 0,06 (0,05)

20.4. Instrumentos financeiros por categoria

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos
de mensuragéao e/ou divulgagao.

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mensurados a valor justo

Instrumentos financeiros derivativos 20.1 - - 35 371
Mensurados ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 3 2.301 76 29.659 15.960

Contas a receber de clientes 4 - - 113.376 113.361

Outros direitos - - 373 72
Total de ativos financeiros 2.301 76 143.443 129.764
Mensurados ao custo amortizado

Contas a pagar a fornecedores 11 - - 42.515 52.308

Arrendamentos operacionais a pagar 9 - - 187 943

Empréstimos e financiamentos 10 - - 48.308 2.010

Adiantamentos de clientes 4 - - 656 293

Outras obrigagdes 6/18 1.328 3.736 1.347 4.773
Total de passivos financeiros 1.328 3.736 93.013 60.327

Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia
destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam,
substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.

42



Millet Participacoes S/A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Seguros

Para protecdo dos seus ativos e de suas responsabilidades, a Companhia mantém coberturas securitarias para
0S riscos que possam acarretar prejuizos que impactem, significativamente, o patriménio e/ou o resultado da
Companhia. Dentre as modalidades de seguros contratadas pela Companhia, sdo destaques:

* Riscos operacionais: cobertura de danos materiais ocasionados a prédios, maquinas e equipamentos, méveis
e utensilios decorrentes de incéndio, raio e explosao, desentulho, alagamentos, quebra de maquinario e danos
elétricos, bem como perda de receita bruta causada pela interrupcdo de produgao consequente de danos
materiais. Em 31 de dezembro de 2025, a importancia segurada é de R$240.000 (R$170.100 em 31 de
dezembro de 2024).

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstragao financeiras, consequentemente nao foram examinadas por nossos auditores independentes.
22. Eventos subsequentes

Apés 31 de dezembro de 2025, até a data da aprovagédo das demonstragdes financeiras pela Administragao da

Companhia, ndo ocorreram eventos que necessitam de divulgagdo nas demonstragdes financeiras.
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