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PITMEN Auditores Independentes Ltda

Rua da Assembileia, n°35, 3° andar — Centro
Rio de Janeiro, RJ, Brasil — CEP: 20.011-001
Tel: +55 (21)3180-6978

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos Sdcios e Administradores da Blue Ocean Embarcag¢ées S/A

Rio de Janeiro, RJ.
Opinido

Examinamos as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Blue Ocean Embarcacbdes S/A
("Companhia") que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das

principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, as posicdes patrimoniais e financeiras da Blue Ocean Embarcagbes S/A em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa

data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras". Somos independentes em relagao
& Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida

é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outros assuntos

As demonstragbes financeiras referentes ao exercicio de 2024 foram auditadas por outros auditores que

emitiram relatério dos auditores independentes sem modificagdo em 2 de maio de 2025.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que em nosso julgamento profissional foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstragbes

financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
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Nos cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducdo de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢des significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados
de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para

nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Recuperabilidade de Investimento em Companhia de capital fechado - demonstragées financeiras

individuais

A Companhia possui investimento em agdes de companhia de capital fechado no montante de R$32.628 mil. A
expectativa de realizagdo de tais ativos ndo financeiros é revisada anualmente pela Administragdo, conforme
estabelecido pelo CPC 01 (R1) e IAS 36 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, em conjunto com a reviséo
do plano de negécios da Companhia, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas e operacionais da Companhia e do mercado em que opera, que possam indicar deterioragcao ou
perda de seu valor recuperavel. A avaliagdo quanto a recuperabilidade desses ativos tem alto grau de
subjetividade, assim como é baseado em diversas premissas cuja realizagdo é afetada por projecdes de
mercado e cenarios econdmicos incertos. Devido a relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de
julgamento inerentes a preparac¢ao do plano de negécios da Companhia, e consequentemente o efeito sobre a
realizacdo e recuperabilidade dos ativos ndo financeiros de longo prazo, consideramos este tema um assunto

significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Envolvemos nossos especialistas na revisdo do calculo do valor justo do investimento, considerando a discusséo
dos critérios utilizados na preparacdo da metodologia e a razoabilidade das proje¢des de fluxo de caixa
utilizadas, assim como, a conferéncia dos calculos matematicos efetuados. Adicionalmente, obtivemos as
demonstragdes financeiras da empresa investida que foram auditadas por outros auditores independentes que
emitiram parecer de auditoria sem ressalvas. Também avaliamos a adequacao das divulgacdes sobre esse
assunto incluido nas notas explicativas as demonstragoes financeiras. Baseados nos procedimentos de auditoria
acima resumidos, nao identificamos distor¢des significativas no registro da Companhia, de forma que os valores

e informagdes divulgados nas demonstragdes financeiras estao apresentados com razoabilidade.
Recuperabilidade de ativos nao financeiros de longo prazo - demonstragoes financeiras consolidadas
Conforme mencionado na nota explicativa 11 em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui ativos nao

financeiros de longo prazo significativos, representado principalmente pelo ativo Imobilizado de R$143.246 mil

no consolidado. A expectativa de realizagcdo de tais ativos ndo financeiros é revisada anualmente pela
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Administracdo, conforme estabelecido pelo CPC 01 (R1) e IAS 36 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos,
em conjunto com a revisao do plano de negdcios da Companhia, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas
nas circunstancias econémicas e operacionais da Companhia e do mercado em que opera, que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. A avaliagdo quanto a recuperabilidade desses ativos tem alto
grau de subjetividade, assim como é baseado em diversas premissas cuja realizagdo é afetada por projecdes
de mercado e cenarios econdmicos incertos. Devido a relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de
julgamento inerentes a preparac¢ao do plano de negécios da Companhia, e consequentemente o efeito sobre a
realizagéo e recuperabilidade dos ativos ndo financeiros de longo prazo, consideramos este tema um assunto

significativo para a auditoria.

Como a auditoria conduziu esse assunto

A Controlada foi auditada por outros auditores independentes, que efetuaram os seguintes procedimentos de
auditoria: (i) entendimento do processo e controles internos da Controlada para elaboragdo de estudo que
permita a identificacdo da necessidade de registro de perda por redugdo ao valor recuperavel dos ativos nao
financeiros de longo prazo (Impairment); (ii) avaliagdo da adequacgéo e consisténcia das premissas utilizadas
nas estimativas e proje¢des dos fluxos de caixa futuros comparando-as, quando disponivel, com dados de fontes
externas, tais como o crescimento econémico projetado e a inflagao de custos; (iii) a utilizagdo de especialistas
em modelagem para nos auxiliar na avaliagdo das premissas e metodologias usadas pela Controlada, em
particular aquelas relacionadas as estimativas de receitas futuras, margens de lucro, taxa de crescimento e taxa
de desconto; e (iv) a realizacédo de calculo independente sensibilizando as principais premissas utilizadas; e (v)
revisédo das divulgacdes efetuadas pela Controlada nas demonstragdes financeiras. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel dos ativos nao financeiros, que esta
consistente com a avaliagdo da Administragéo, foi considerado que os critérios e premissas de valor recuperavel
adotados pela Administragdo, assim como as respectivas divulgacbes, sdo aceitaveis, no contexto das

demonstragbes financeiras tomadas em conjunto.

Covenants financeiros sobre as Debéntures — demonstragoes financeiras consolidadas

Conforme mencionado nas notas explicativas 13, em 15 de fevereiro de 2023, a Controlada concluiu a sua 12
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, com garantia fidejusséria, distribuidas em série
unica, por meio de oferta publica destinada exclusivamente a investidores profissionais. O montante total
captado na operagéo foi de R$ 120.000 mil. Em 27 de fevereiro de 2025, a SISTAC finalizou o processo de
renegociacdo de suas dividas, o que permitiu ajustar o custo financeiro e o cronograma de amortizagao as
necessidades de seu fluxo de caixa. Apds a renegociagao, as debéntures passaram a ter prazo de vencimento
em 10 de janeiro de 2030, remuneradas a taxa de 100% do CDI acrescida de spread. O pagamento de principal
e juros tornou-se bimestral, apds o encerramento do periodo de caréncia, finalizado em 10 de julho de 2025. As
debéntures incluem clausulas de vencimento antecipado (“covenants™), destacando-se o indicador financeiro

divida liquida sobre EBITDA, menor ou igual a 3x, apurado anualmente com base nos resultados de 31 de

A PITMEN Auditores Independentes Ltda. € membro da Integra International, uma rede global de sociedades legalmente independentes,
a qual ndo aceita quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissdes de qualquer sociedade ou sociedades membro.

3



dezembro. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava R$ 118.146 mil em dividas junto a

instituigdes financeiras no consolidado.

Como a auditoria conduziu esse assunto

A Controlada foi auditada por outros auditores independentes, que efetuaram os seguintes procedimentos de
auditoria: (i) revisdo do contrato assinado de renegociagao das debentures; (ii) recalculo dos juros incorridos no
periodo (iii) confirmagao externa junto as instituicdes financeiras; (iv) confirmacdo externa junto ao agente
fiducirio; (v) avaliagdo da metodologia de calculo dos indices financeiros estabelecidos nas clausulas restritivas
e sua aderéncia aos requerimentos dos respectivos contratos; (vi) mapeamento de outros contratos de
empréstimos e financiamentos, que ainda que ndo possuam clausulas de medi¢do financeira, se tornam
vencidos automaticamente em fungao do ndo cumprimento de obriga¢des contratuais com outros instrumentos
financeiros (clausulas de cross-default) e (vii) avaliagdo da adequagdo das divulgagdes efetuadas pela
Companhia sobre esse assunto nas demonstrag¢des financeiras. Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da Administragéo, foi considerado que o tratamento
e divulgagdes dadas sobre o tema estao aceitaveis e consistentes com as respectivas divulgagdes efetuadas no

contexto das demonstragées financeiras.

Reconhecimento de Receita — demonstragdes financeiras consolidadas

Conforme mencionado nas notas explicativas 3.2 e 18 as receitas da Companhia referem-se principalmente a
prestacdo de servicos de embarcacdo, com apoio maritimo para execucédo de atividades de mergulho. O
reconhecimento de receita ocorre apenas no momento da medi¢cao do boletim referente aos servigos prestados
(“boletim de medigao”) que é revisado e aprovado pelo cliente. As medigbes nos contratos junto ao cliente
Petrobras ocorrem no dia 25 de cada més, e faz-se necessario a mensuragédo e provisionamento da receita
referente aos 6 dias subsequentes a medigdo. O processo de reconhecimento de receita foi considerado um dos
principais assuntos de auditoria devido, entre outros fatores: (i) envolvimento de estimativas; (ii) volume das
transacgdes concentrados no més de dezembro; e (iii) a necessidade de inputs manuais no processo, 0s quais
estdo sujeitos ao julgamento e subjetividade por parte da Administragcdo, assim consideramos esse tema como

um assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como a auditoria conduziu o assunto

A Controlada foi auditada por outros auditores independentes, que efetuaram os seguintes procedimentos de
auditoria: (i) a obtencdo do entendimento dos procedimentos e controles implementados pela Companhia
relacionados ao processo de reconhecimento de receita para auxiliar na selegao e aplicagao dos procedimentos
de auditoria aplicaveis as circunstancias; (ii) reperformance matematica do ticket médio diario de receita da
Companhia durante o exercicio; (iii) verificagdo subsequente da receita efetivamente realizada nos seis dias de

provisionamento e avaliagdo da razoabilidade da flutuacdo; (iv) a realizagdo de procedimentos substantivos
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analiticos para identificar e investigar padrdes incomuns e realizar procedimentos de auditoria adicionais onde
os resultados reais nao estdo de acordo com nossas expectativas; e (iv) a revisdo da adequacgao das divulgagdes
incluidas nas notas explicativas 3.2 e 18 das demonstragbes financeiras. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da Administracao, foi considerado
aceitaveis as politicas de reconhecimento de receita adotadas pela Administragcdo, bem como as respectivas

divulgacdes efetuadas no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidade da Administragao sobre as demonstragées financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a Administragio é responsavel pela avaliacao da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstra¢des financeiras, a nao ser
que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagbes, ou ndo tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e I[dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para

fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior
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do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representagoes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinidao, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos

de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

Comunicamo-nos com os administradores a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢cdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva

razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 28 de maio de 2026. raul.pimentel @pitmen.com.br
e DA4Sign
7 cz‘T-{,azy: v wio
Assinado
PITMEN Auditores Independentes Ltda. Raul Cacio Soncin Pimentel
CRC-RJ 009.749/0-0 Contador CRC RJ 112.682/0
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Blue Ocean Embarcacoes S/A
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Balangco Patrimonial - Ativo

(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Circulante
Caixa e equivalente de caixa 6 447 127 5.243 8.603
Contas a receber de clientes 7 - - 31.683 33.178
Impostos a recuperar 15 174 173 14.602 17.478
Estoques de materiais 8 - - 8.126 6.307
Adiantamentos de despesas - - 3.176 8.665
Retengbdes contratuais 9 - - 50 48
Outros direitos 1.369 1.369 4.164 3.572
Total do ativo circulante 1.990 1.669 67.044 77.851

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Impostos diferidos 22 - - 11.745 13.383
Estoques de materiais 8 - - 4.421 4,762
Retengdes contratuais 9 - - 6.851 3.587
Depdsitos judiciais 16 - - 3.337 3.478
Outros direitos - - 607 453
- - 26.961 25.663

Permanente
Investimento 10 32.628 62.848 (25.098) (9.217)
Intangivel - - 3.632 2.453
Imobilizado 11 - - 143.246 143.000
32.628 62.848 121.780 136.236
Total do ativo ndo circulante 32.628 62.848 148.741 161.899
Total do ativo 34.618 64.517 215.785 239.750

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Blue Ocean Embarcacoes S/A
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Balang¢o Patrimonial - Passivo

(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 - - 1.550 7.440
Debéntures 13 - - 8.437 44 .425
Obrigacgbes trabalhistas 14 - - 20.218 23.212
Contas a pagar 4 - 11.853 14.554
Impostos a recolher 15 - - 5.519 4.281
Adiantamentos de clientes - - 2.932 298
Passivo de arrendamento - - 1.785 676
Outras obrigagdes 1 1 1.418 1.141
Total do passivo circulante 5 1 53.712 96.027

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 12 - - 4.653 992
Debéntures 13 - - 100.042 65.000
Contas a pagar - - 912 -
Passivo de arrendamento - - 840 127
Impostos a recolher 15 - - 9.975 -
Multas contratuais 9 - - 4.136 4.136
Provis&o para contingéncias 16 - - 6.902 8.952
Total do passivo nao circulante - - 127.460 79.207

Patriménio liquido

Capital social 17 160.750 160.750 160.750 160.750
AFAC 17 400 - 400 -
Outras reservas 17 15.478 15.739 15.478 15.739
Prejuizos acumulados 17 (142.015) (111.973) (142.015) (111.973)
Total do patriménio liquido 34.613 64.516 34.613 64.516
Total do passivo 34.618 64.517 215.785 239.750

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Blue Ocean Embarcacoes S/A
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstracao dos Resultados dos Exercicios

(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Lucro bruto
Receita liquida de vendas e servigos 18 - - 211.908 213.484
Custo dos servicos prestados 19 - - (166.890) (181.375)
- - 45.018 32.109
Despesas operacionais
Despesas administrativas 19 (183) (183) (27.662) (21.772)
Despesas gerais 19 - - (5.801) (4.206)
Despesas comerciais 19 - - (444) (362)
Outras receitas e despesas, liquidas 19 - - (927) 1.140
(183) (183) (34.834) (25.200)
Resultado com participagao societaria
Equivaléncia patrimonial 10 (14.077) (10.730) - -
Amortizacdo de mais-valia 10 (1.247) (1.247) - -
Provisdo/Reversao para impairment 10 (14.536) 44 467 (14.536) 44 467
(29.860) 32.490 (14.536) 44.467
Antes do resultado financeiro (30.043) 32.307 (4.352) 51.376
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 20 2 3 5.224 5.340
Despesas financeiras 20 (1) (1) (29.276) (25.506)
1 2 (24.052) (20.166)
Resultado antes dos impostos (30.042) 32.309 (28.404) 31.210
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente 22 - - - -
Diferido 22 - - (1.638) 1.099
- - (1.638) 1.099
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (30.042) 32.309 (30.042) 32.309

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Blue Ocean Embarcacoes S/A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstracao dos Resultados Abrangentes

(em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (30.042) 32.309 (30.042) 32.309
Ajuste acumulado de converséo 10 (261) 2.022 (261) 2.022
Plano de opgdes de agdes 10 - (112) - (112)
Resultado abrangente total do exercicio (30.303) 34.219 (30.303) 34.219
Quantidade de agdes 160750100 160750100 160750100 160750100
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por (R$0,19) R$0.20 (R$0,19) R$0.20

acao do capital social no fim do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Blue Ocean Embarcacoes S/A

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido

(em milhares de Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital social

Ajuste acumulado de converséo

Plano de opgdes de agdes

Lucro liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital social

Ajuste acumulado de converséo

Plano de opgdes de agdes

Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Capital Outras reservas Prejuizos Patrimonio
Nota Capital social AFAC acumulados liquido

160.550 - 13.829 (144.283) 30.096
17 - 200 - - 200
17 200 (200) - - -
10 - - 2.022 - 2.022
10 - - (112) - (112)
- - - 32.309 32.309
160.750 - 15.739 (111.973) 64.516
17 - 400 - - 400
17 - - - - -
10 - - (261) - (261)
10 - - - - -
- - - (30.042) (30.042)
160.750 400 15.478 (142.015) 34.613

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Blue Ocean Embarcacoes S/A
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxo das atividades operacionais
Resultado antes dos Impostos (30.042) 32.309 (28.404) 31.210
Ajustes ao resultado
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 14.077 10.730 - -
Proviséo para impairment 10 14.536 (44.467) 14.536 (44.467)
Depreciagao e amortizagao 19 1.247 1.247 27.754 33.731
Juros sobre empréstimos e debéntures 20 - - 18.201 18.413
Atualizagdo monetaria 20 - - (1.587) (3.704)
Multas e juros parcelamento tributario 20 - - 3.657 -
Credito de PIS e COFINS 15 (4.111) -
Provisdo para contingéncias 19 - - 782 (18)
Baixa de imobilizado 11 - - 10 4.484
Ajuste de inventario 8 - 3.713
Stock options 21 - - - (112)
Resultado ajustado (182) (181) 30.838 43.250
Variagdes dos ativos e passivos
Contas a receber de clientes - - 1.098 19.954
Contas a pagar 4 - 3.700 7.814
Obrigacdes trabalhistas - - (2.994) (10.406)
Imposto de renda e contribuigéo social - - 6.218 (1.911)
Outros impostos (1) - 11.448 6.141
Estoques de materiais - - (1.478) 1.580
Depésitos judiciais - - (2.691) (861)
Outros ativos e passivos - - 1.722 (3.729)
3 - 17.023 18.582
Fluxo liquido nas atividades operacionais (179) (181) 47.861 61.832
Atividades de investimento
Aquisi¢cdo de imobilizado e intangivel - - (26.537) (52.933)
Liberagbes conta escrow 10 99 - 99 -
Liquido nas atividades de investimento 99 - (26.438) (52.933)
Atividades de financiamento
Aporte de capital 17 400 200 400 200
Pagamento de arrendamento - - (3.546) -
Captacao de empréstimos 12 - - 3.142 1.962
Pagamento de empréstimos 12 - - (7.760) (7.056)
Liberagéo de aplicacdo em garantia 12 - - 1.240 663
Pagamento de debéntures 13 - - (16.096) (27.080)
Deposito em conta vinculada 13 - - (1.902) (1.562)
Adiantamento a acionistas 24 - (1.369) - (1.369)
Liquido nas atividades de financiamento 400 (1.169) (24.522) (34.242)
Variagao de caixa e equivalente de caixa 320 (1.348) (3.099) (23.781)
Saldo no inicio do exercicio 6 127 1.475 8.603 31.924
Ajuste acumulado de converséo 10 - - (261) 2.022
Saldo no final do exercicio 6 447 127 5.243 8.603

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Blue Ocean Embarcacoes S/A
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Blue Ocean Embarcacgdes S.A. (“Companhia” ou “Blue Ocean”) é uma sociedade anénima de capital fechado,
com sede no Estado do Rio de Janeiro. A Companhia foi constituida em 2013, no entanto, as suas atividades
se iniciaram somente em 2015.

A Companhia tem como objeto social a participagdo no capital social, na qualidade de sd6cia ou acionista, de
outras sociedades que atuam na fabricagdo de aco, aluminio ou material composto de embarcagdes de servigo
e de lazer. Atualmente a companhia investe na SISTAC Sistemas de Acesso S.A (“Investida” ou “SISTAC”).

SISTAC Sistemas de Acesso S.A (“Investida” ou “SISTAC”)

A SISTAC Sistemas de Acesso S/A é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede em Macaé, Rio de
Janeiro, fundada em 1995. A SISTAC possui uma controlada integral na Holanda, SISTAC B.V., constituida em
2018, que tem por finalidade aproveitar oportunidades internacionais de negécios.

A SISTAC é referéncia no mercado brasileiro de inspecao, manutencgéao e reparo de estruturas submarinas para
a industria de Oleo e Gas, reconhecida pelo compromisso com a seguranga e a exceléncia operacional. A
Companhia opera em mar aberto e aguas abrigadas, utilizando frota prépria de embarcagbes e parcerias
estratégicas, com operagbes de mergulho profissional, inspe¢gées submarinas com utilizacdo de veiculos
operados remotamente (ROVS) e outras tecnologias aplicaveis a intervengdes em areas de dificil acesso. Suas
receitas decorrem da prestacao de servicos a empresas do setor de Oleo e Gas locais e internacionais, incluindo
operadoras e prestadoras de servigos especializados.

Em fevereiro de 2023 a Companhia emitiu sua primeira debénture, consolidando toda a divida corporativa em
um unico instrumento financeiro e estendendo os prazos de pagamento. Em abril de 2023, a embarcacao
SISTAC Vitdria deu inicio a um contrato de longo prazo com o maior player de mercado no segmento de 6leo e
gas - Petrobras Petréleo Brasileiro S.A, resultante de uma licitacao realizada em 2022.

Em 2024 a SISTAC deu continuidade a um processo relevante de mudanga em sua gestao, iniciado no ultimo
trimestre de 2023, e englobou a revisdo de processos, mudangas nas liderangas, reducdes de custos,
contratagdes estratégicas e outras agdes que permitiram que a SISTAC voltasse a atingir margens melhores do
que as que ela vinha obtendo nos ultimos dois anos.

Adicionalmente, durante o exercicio de 2024, a principal embarcagdo da Companhia, o SISTAC Vitéria, passou
por uma extensa reforma para implementar alteragbes previstas no seu novo contrato com a Petrobras,
permanecendo em docagem por aproximadamente quatro meses, o que impactou negativamente o resultado
do exercicio. Dessa forma, o resultado de 2024 foi muito impactado pelos efeitos da docagem da principal
embarcagao da Companhia, bem como do efeito das despesas financeiras, a Companhia iniciou um processo
de reestruturagdo das dividas junto aos seus credores, com objetivo de discutir as

condi¢des de suas dividas a época.

Em 2025, a SISTAC concluiu o processo de renegociagéo das suas dividas, que havia sido iniciado em 2024 e
que foi formalizado na AGD de 27 de fevereiro de 2025. A renegociagdo possibilitou a adequagédo do custo
financeiro e do cronograma de amortizagdo das suas dividas ao seu fluxo de caixa. Do lado operacional, em
2025 a SISTAC teve seus dois principais ativos, o SISTAC Vitéria e o SISTAC Esperanga, contratados durante
todo o periodo e operando normalmente com eficiéncia elevada.

Em 31 de dezembro de 2024 o passivo circulante excedia o ativo circulante em R$18.176 no consolidado e em
31 de dezembro de 2025 o ativo circulante passou a exceder o passivo circulante em R$ 13.332 no consolidado.
Durante o exercicio de 2025 a Companhia apurou prejuizo em suas atividades de R$30.042 (Lucro de R$32.309
em 2024).

A Administragdo estuda continuamente formas de redugdo de custos operacionais, bem como melhoria na
eficiéncia e aumento da receita.
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Blue Ocean Embarcacoes S/A
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparagao
2.1. Declaragao de conformidade com as normas brasileiras de contabilidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as
informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao. A preparacao de demonstragées financeiras requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia
no processo de aplicagao das politicas contabeis. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao
na sua gestao.

2.2. Base de elaboragdo e apresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base em estimativas contabeis
que requerem o uso de premissas e julgamentos pela Administragdo na determinagao dos valores registrados
nos ativos, passivos, receitas e despesas. As principais estimativas referem-se a determinagéo das vidas lteis
do ativo imobilizado, a analise de recuperabilidade de ativos (impairment), a mensuragédo de instrumentos
financeiros ao valor justo, a recuperabilidade de ativos fiscais diferidos, a avaliagdo do risco de crédito para
determinagéo da proviséo para perdas de crédito esperadas e a constituicdo de provisdes para contingéncias.
Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
periodicamente. As demonstragées financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP), que incluem a legislagcdo societaria brasileira e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

A Administracdo da Companhia autorizou a emissao destas demonstragdes financeiras em 28 de maio de 2026.
2.3. Consolidagao

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e
de entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. Quando
necessario, as demonstracoes financeiras das controladas séo ajustadas para adequar suas politicas contabeis
aquelas estabelecidas pela Companhia. Saldos e transac¢des intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagdes intragrupo, séo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transacées
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da
participagdo na investida. Perdas n&o realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo
realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.
Nas demonstragées financeiras individuais da Companhia as informagbes financeiras das controladas e dos
empreendimentos controlados em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As seguintes empresas estao incluidas na consolidagao:

Controladas Relagao Participacao
SISTAC Sistema de Acesso S.A. (“SISTAC”) Direta 100,00%
SISTAC B.V. (“SBV”) Indireta 100,00%

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual ela atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas
em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentagédo. Todas as
informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.
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Blue Ocean Embarcacoes S/A
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario das politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados.

3.1. Conversao de moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira, que para fins dessas demonstra¢des financeiras sdo aquelas nao
realizadas na moeda local (Reais), sdo convertidas pela taxa de cAmbio das datas de cada transagao. Ativos e
passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio da data do
fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios
sao reconhecidos na demonstragao de resultados. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados
em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagdes.

3.2. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado
com seguranga, & provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos, conforme descrigdo a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em
resultados histéricos, levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de transagédo e as especificacbes de
cada venda.

Prestacao de servigos: A investida presta uma variedade de servigos, conforme descrito na tabela abaixo, que
também fornece informagdes sobre a natureza, a época do cumprimento de obrigacbes de desempenho em
contratos com clientes, incluindo condigdes de pagamentos significativas e as politicas de reconhecimento de
receitas relacionadas; Tipo de servigo: Mergulho: Servigos de inspegao, reparo e manutengao subaquaticos até
50m de profundidade, por meio de mergulhadores; Embarcagdes: apoio maritimo para a execugéo de atividades
de mergulho e intervengbes com uso de ROV; Escalada: servigos de inspegao, reparo e manutengao através de
escalada industrial; Pull In/Pull Out: servigos de conexao e fixagao (pull in) e desmobilizagéo (pull out) de dutos
fixos em unidades estacionarias de produg¢ado; ROV: Servigos de inspegéo, reparo e manutengao subaquaticos
com a utilizagdo de ROVs (Remote Operated Vehicle); Servigos de Engenharia; Mergulho Profundo: servigos de
inspecédo, reparo e manutencgdo subaquaticos entre 50m e 300m de profundidade, por meio de mergulhadores
em saturagao.

(i) Natureza, época do cumprimento das obrigacoes de desempenho e condigdées de pagamento:

- As receitas sdo apuradas ao longo do més através de medicao dos servigos contratados.

- A medicao é validada pelo cliente e reconhecida no resultado.

- Os valores sao recebidos em até 30 dias da data do faturamento para Petrobras e em até 60 dias da data do
faturamento para outros clientes.

(ii) Reconhecimento da receita conforme CPC 47 (IFRS 15):

- O reconhecimento da receita ocorre diariamente mediante preenchimento de Relatério Diario de Operagao
(RDO).

- O estagio de concluséo para determinar o valor da receita a ser reconhecida no periodo é avaliado com base
em medigdes do servigo realizado, que consolidam os RDOs do periodo.

- O valor da prestacao de servigos é determinado com base nos valores estabelecidos nos contratos.

- A receita de servigos a faturar corresponde a receita de servigos efetivamente prestados, cujos recebimentos
s&o incondicionais e os documentos fiscais ainda nao foram emitidos ao cliente.
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Blue Ocean Embarcacoes S/A
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)
3.2. Reconhecimento da receita (Continuagao)
A Administragdo analisa os contratos de servigos, conforme abaixo:

- Os Faturamentos sao realizados com base em relatérios de medigao mensal aprovados pelos clientes;

- Os materiais utilizados na prestagdo de servigo sdo de propriedades da SISTAC e ndo sdo entregues aos
clientes;

- No caso de rescisao de contrato, a SISTAC recebe pelos servigos executados e aprovados até o momento da
rescisdo do contrato;

- Receitas sao provenientes de contratos de preco fixo e reconhecidas linearmente, conforme o periodo do
contrato;

- Nos contratos com a Petrobras, ha uma clausula de retengao, onde o pagamento é efetuado apenas ao final
do contrato, apdés a prestagdo do servico. Essas retengdes, usadas como garantia para possiveis
inadimpléncias, sdo calculadas com base em um percentual sobre o valor faturado, conforme descrito na nota
explicativa 9. Os ativos relacionados sdo reconhecidos no ativo circulante e nao circulante e ajustados no final
do contrato, conforme acordado com a Petrobras.

3.3. Receita financeira

A receita financeira é reconhecida pelo regime de competéncia, utilizando o método da taxa efetiva de juros,
conforme o prazo decorrido.

3.4. Beneficios a empregados

As obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal a
medida que os servigos sdo prestados. O passivo é reconhecido pelo montante esperado de pagamento, quando
a Companhia tiver uma obrigacao legal ou construtiva de pagar em fungéo de servigos prestados, e a obrigagao
puder ser estimada de forma confiavel.

3.5. Informagdes por segmento

A SISTAC desenvolve suas atividades de negdcio considerando os seguintes segmentos operacionais:
Mergulho, Embarcacbes, Mergulho Saturado e Servigos Top- Side, que s&o utilizados como base para a gestédo
da Companhia e para a tomada de decisbes pelos principais tomadores de decisdo da SISTAC.

3.6. Classificagao corrente x nao corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como circulante
ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando; (i) Espera-se que seja realizado, ou pretende-
se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade; (ii) Estda mantido
essencialmente com o propdsito de ser negociado; (iii) Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a data
do balanco; e (iv) E caixa ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso para liquidacdo de passivo se
encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do balango.

Todos os demais ativos sao classificados como n&o circulantes.

Um passivo é classificado circulante quando; (i) Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal
da entidade; (ii) Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado; (iii) Deve ser liquidado no
periodo de até 12 meses apds a data do balanco; e (iv) A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a
liquidagdo do passivo durante pelo menos 12 meses apds a data do balango. Os termos de um passivo que
podem, a opgao da contraparte, resultar na sua liquidagdo por meio da emisséo de instrumentos patrimoniais
nao afetam a sua classificagdo. A Companhia classifica todos os demais passivos no nao circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo nao circulante.
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Blue Ocean Embarcacoes S/A
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)
3.7. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

(i) Ativo financeiro

Classificacdo e mensuracao

A avaliagéo dos ativos financeiros da Companhia esta detalhada na tabela abaixo:

Instrumentos Financeiros Categoria e forma de mensuragao
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado
Aplicagbes em garantia Valor justo por meio do resultado
Contas a receber de clientes Custo amortizado
Adiantamentos Custo amortizado
Depositos judiciais Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures Valor justo por meio do resultado
Derivativos Valor justo por meio do resultado
Ativos de contratos - retengdes contratuais Custo amortizado
Fornecedores Custo amortizado
Outras contas a pagar Custo amortizado

Reducéao ao valor recuperavel

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda do valor recuperavel para todos os ativos
financeiros, com excegéo do contas a receber, caso em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma conta
de proviséo.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro, ou parte dele, é baixado quando: (i) expiram os direitos de receber fluxos de caixa; ou (ii) a
Companhia transfere substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou transfere o controle sobre ele.
Se a Companhia mantém envolvimento continuo com o ativo, é reconhecido o valor correspondente a esse
envolvimento.

(ii) Passivo financeiro

Classificacao e mensuracao

Os passivos financeiros incluem fornecedores, obrigagbes trabalhistas, empréstimos e financiamentos,
dividendos a pagar, provisbes de multas contratuais, saldos a pagar com partes relacionadas, passivos de
arrendamento e outras contas a pagar. Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido de custos de
transagéo, e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo é extinta, revogada ou expira. Substituicbes ou alteracdes
significativas dos termos de um passivo existente séo tratadas como baixa do passivo original e reconhecimento
de um novo passivo, com a diferenga reconhecida no resultado.

(iii) Instrumentos financeiros - apresentagao liquida
Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial somente quando existe um

direito legal corrente e executavel de compensar os valores reconhecidos, e a intengao de compensar, ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Blue Ocean Embarcacoes S/A
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
3. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)
3.8. Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo,
de alta liquidez e com risco insignificante de perda de valor. O saldo apresentado considera o efeito de contas
garantidas na demonstracao dos fluxos de caixa.

Aplicagdes financeiras cedidas em garantia fiduciaria sdo classificadas separadamente como “Aplicagdes em
garantia”. Quando o vencimento de tais aplicagdes excede 12 meses apos a data do balango, séo classificadas
como nao circulantes.

Conta vinculada por sua vez, como a Unica utilizacao é a liquidacao de parcela da debenture, ndo e classificada
como caixa e equivalente de caixa.

3.9. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures s&o inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquidos dos
custos de transagao, e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
efetiva de juros. A diferenga entre os valores captados e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragéo
do resultado durante o periodo de vigéncia do empréstimo.

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisigao, construgao ou produg¢ao de um ativo qualificavel
sao capitalizados como parte do custo do ativo. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa
no periodo em que sao incorridos.

As Debéntures emitidas pela Companhia possuem clausulas restritivas de vencimento antecipado (“covenants”),
cujo cumprimento é verificado anualmente com base nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de
dezembro de cada exercicio.

O principal covenant estabelecido prevé que a relagdo entre Divida Liquida e EBITDA deve ser menor ou igual
a 3,0 vezes. Este indicador é calculado conforme definido nos termos da escritura de emissdo das Debéntures.

O ndo atendimento ao covenant configura evento de descumprimento e podera resultar no vencimento
antecipado da obrigacéo, conferindo aos debenturistas o direito de exigir o pagamento imediato do montante
devido.

Nessa hipotese, o saldo correspondente da divida devera ser reclassificado para o passivo circulante, refletindo
a exigibilidade imediata da obrigacao.

3.10. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de servigos no curso normal
das atividades da Companhia.

As contas a receber sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado por meio do método da taxa efetiva de juros, deduzidas da provisdo para perdas de crédito
esperadas, quando aplicavel.

Os prazos médios de recebimento acordados com os clientes variam entre 30 e 90 dias. Com base no histérico
de inadimpléncia e na analise realizada pela Administragao, o risco de crédito associado as contas a receber é
considerado baixo e, consequentemente, a provisao para perdas de crédito esperadas € considerada imaterial
nas datas das demonstragdes financeiras.
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3. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)
3.11. Estoques de materiais consumiveis

Os estoques sdo apresentados e mensurados pelo menor valor entre o custo médio ponderado, apurado a cada
nova compra, o valor liquido de realizagdo ou o custo de reposicao, exceto as maquinas, que sao valorizadas
ao custo identificado, quando inferior ao valor liquido de realizag&o.

O valor liquido de realizagédo € o pregco de venda estimado no curso normal dos negécios, menos 0s custos
estimados de conclusao e os custos necessarios para efetuar a venda.

3.12. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico, deduzido da depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui
os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens, podendo também incluir custos de financiamento
relacionados a aquisicdo de ativos qualificados. Custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, apenas quando for provavel que fluam
beneficios econdmicos futuros e que os custos possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de
itens substituidos é baixado. Reparos e manutengdes sao reconhecidos como despesa no resultado do exercicio
quando incorridos. A depreciacao é calculada pelo método linear, considerando o custo, valor residual e vida util
estimada dos ativos. Terrenos ndo séo depreciados. A vida util e o valor residual dos ativos sao revisados ao
final de cada exercicio e ajustados, quando necessario.

O valor contabil de um ativo é baixado quando seu valor recuperavel for inferior ao valor contabil.

Um ativo imobilizado é desreconhecido quando da sua venda ou quando ndo sdo esperados beneficios
econdmicos futuros da sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda do desreconhecimento é reconhecido
na demonstragéo do resultado sob "Outras receitas (despesas) operacionais”.

3.13. Direito de Uso

A Companhia adota o IFRS 16, reconhecendo os arrendamentos financeiros e operacionais como ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento no balango patrimonial, com excegédo de arrendamentos de curto
prazo (menos de 12 meses) e de ativos de baixo valor, que séo tratados como despesas operacionais.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros de arrendamento,
ajustados por custos diretos iniciais e depreciagdo linear. Os passivos de arrendamento sdo inicialmente
mensurados pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados a taxa incremental de
financiamento.

A depreciagao do ativo de direito de uso e os juros sobre o passivo sdo reconhecidos no resultado do exercicio.
3.14. Impairment de ativos nao financeiros

A Companhia revisa, em cada data de reporte, os valores contabeis de seus ativos nao financeiros para verificar
a existéncia de indicagcado de perda de valor recuperavel. Caso identificado, o valor recuperavel é estimado.

Os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), sendo o menor grupo de ativos que gera
entradas de caixa independentes. O valor recuperavel € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
custos de venda. O valor em uso é determinado com base em fluxos de caixa futuros descontados a uma taxa
de desconto antes dos impostos.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil exceder o valor recuperavel,
sendo registrada no resultado. A reverséo de perdas € permitida apenas até o valor contabil original, liquido de
depreciagdo ou amortizagao.

A Administragdo avaliou e nao identificou, no final do periodo, a existéncia de perda por redugédo ao valor
recuperavel.
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3. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)
3.15. Impostos e taxas

(i) Tributos sobre servigos

A Companhia esta sujeita, quando aplicavel, as seguintes aliquotas basicas apresentadas como dedugdes de
vendas na demonstracao do resultado:

e Programa de Integragéo Social (PIS) de 0,65% e 1,65%;
e Contribuigédo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) de 3% e 7,6%;
¢ Imposto sobre servigos (ISS) de 2% a 5%.

(ii) Imposto de renda e contribuigao social

Correntes

O imposto de renda e a contribuigao social corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para o imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para a contribuigao social.

A compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social é limitada a 30% do lucro real do
exercicio. Os impostos correntes s&o apresentados no passivo quando a Companhia tem montantes a pagar ou
no ativo quando os pagamentos antecipados excedem o valor devido.

Diferidos

O imposto diferido decorre de diferencas temporarias entre as bases fiscais e os valores contabeis de ativos e
passivos. Créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social diferidos s&o registrados quando ha

histérico e projecdes de lucros tributaveis futuros.

ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Quando a Companhia adota tratamentos fiscais incertos durante a apuragéo do imposto de renda, ela deve
avaliar a probabilidade de aceitacdo pelas autoridades fiscais e, se necessario, apresentar as contingéncias
decorrentes desses tratamentos.

Em 2025 e 2024, a Administragdo concluiu que todos os procedimentos adotados para a apuragao e
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados pela legislacdo vigente e respaldados por tribunais
administrativos e judiciais. Nao foram identificados riscos ou incertezas relacionadas aos processos fiscais.

3.16. Novas normas

As normas e interpretacées novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragdes contabeis, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Aplicacéao obrigatéria:

Normas Descrigao Inicio em ou apés

IFRS 18 Apresentacao e divulgacdo nas demonstracdes financeiras 1° de janeiro de 2027

IFRS 19 Subsidiarias sem responsabilidade publica: divulgacdes 1° de janeiro de 2027

IFRS 7 e IFRS 9 Alteragao a classificagdo e mensuragao de instrumentos 1° de janeiro de 2026
financeiros

IFRS 7 e IFRS 9 Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de 1° de janeiro de 2026
Condicoes Naturais

Melhorias anuais —  As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificagdes, 1° de janeiro de 2026

IFRS — Volume 11 corregcdes ou modificagdes destinadas a melhorar a
consisténcia das normas
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4, Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
Com base em premissas, a Companhia e suas controladas faz estimativas com relagao ao futuro. Por defini¢ao,
as estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, assim como as informagdes sobre julgamentos
realizados na aplicagédo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragodes financeiras, estao contempladas a seguir.

4.1. Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia e suas controladas esta sujeita ao imposto sobre a renda, sendo necessario um julgamento
significativo para determinar a respectiva provisdo. Em muitas operagdes, a determinacgdo final do imposto é
incerta. A Companhia e suas controladas também reconhece provisdes por conta de situagdes em que é
provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes ¢ diferente
dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e
diferidos (caso existam) no periodo em que o valor definitivo é determinado.

4.2. Provisao para riscos contingentes

Provisbes séo constituidas para as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia, e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliacao de risco é feita com auxilio de nossos consultores externos.

4.3. Depreciagao e amortizagao

A depreciagéo é calculada para amortizar os custos de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagcado é
reconhecida no resultado.

4.4. Instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balancgo patrimonial ndo puder ser obtido
de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor
justo. O julgamento inclui considera¢des sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado
dos instrumentos financeiros.

4.5. Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (impairment test)

A Companbhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou
perda do seu valor recuperavel dos ativos n&o financeiros. Quando essas evidéncias s&o identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragcao ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. Os principais grupos de contas sujeitas a avaliacdo de recuperabilidade sao:
imobilizado e intangivel. Quando a perda por redugdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente,
exceto para o agio, ocorre o aumento do valor contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por
redugdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. A reversado da
perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
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5. Gestao de riscos financeiros
5.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas subsidiarias as expéem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito
e risco de liquidez. A gestéo de risco é realizada centralmente, segundo as diretrizes da Administragéo, as quais
orientam quanto a avaliagédo e protecdo da Companhia e suas subsidiarias contra eventuais riscos financeiros.
A Administragéo estabelece principios para a gestédo de risco global, bem como para areas especificas, como
risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa.

(i) Risco de mercado
Risco cambial

Ainda que a totalidade dos seus servigos sejam prestados em territério nacional, a Companhia e suas
subsidiarias efetuam parte de suas compras no mercado internacional e, portanto, esta exposta ao risco cambial.
Os principais desembolsos ocorrem nas moedas dolar dos Estados Unidos (USD) e euro (EUR). Para fazer
frente a estes desembolsos e reduzir sua exposi¢cédo, a SISTAC possui parte de seus contratos de receita
reajustados mensalmente pelo ddlar dos Estados Unidos (USD) pela taxa Ptax do Bacen. O risco cambial ocorre
quando operagdes futuras, ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda diferente da moeda funcional
da entidade. A Administragédo estabeleceu diretrizes que exigem que a Companhia administre seu risco cambial
em relagdo a sua moeda funcional. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia ativos ou
passivos financeiros registrados em moeda estrangeira em seu balango em volumes imateriais, principalmente
Caixa e Fornecedores na controlada SISTAC B.V.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia possui aplicagdes financeiras que sdo remuneradas a partir das taxas de juros vinculados a taxa
de Certificados de Depositos Interbancarios (CDI). Além disso, também possui empréstimos e financiamentos
cujas taxas de juros também s&o referenciadas no CDI, portanto pos-fixados. A Companhia e suas subsidiarias
analisam sua exposi¢ao a taxa de juros de forma dindmica. Sdo equacionados diversos cenarios levando em
consideragao refinanciamento, renovagéo de posigdes existentes e financiamentos alternativos, definindo a
Companhia uma mudanga razoavel na taxa de juros e avaliando o impacto sobre o resultado. Os cenarios sdo
elaborados para os ativos e passivos que representam as principais posicées com juros.

(ii) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em
bancos e outras instituicbes financeiras, bem como de exposi¢oes de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto. Levando em consideragdo sua posi¢ao financeira, experiéncia passada e outros fatores
considerados relevantes, a Companhia analisa o risco de crédito de cada cliente. As analises de risco de crédito
sdo realizadas periodicamente, consideram dados especificos disponiveis em mercado e, em fungédo da
relevancia de cada cliente. A Companhia ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dos clientes.
Também néo existe historico na Companhia de descumprimento por parte de qualquer cliente.

(iii) Risco de liquidez

A Companhia e suas subsidiarias monitora as previsdes de necessidade de fluxo de caixa para assegurar a
existéncia de caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Estas previsbes levam em
consideragao, nomeadamente, os planos de empréstimo e financiamento da divida da Companhia. O excesso
de caixa mantido pela investida da Companhia, além do saldo exigido para a Administragédo do capital circulante,
€ investido em contas bancarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e
valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos adequados ou liquidez suficiente para fornecer
margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia mantinha recursos em caixa e equivalentes de caixa e contas a receber liquidos os quais se espera
que gerem prontamente entradas de caixa para administrar o risco de liquidez.
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5. Gestao de riscos financeiros (Continuagao)
5.2. Gestao de Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a
Administracao pode, ou propde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira, o qual corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por
sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é
apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida
liguida. Em fungdo das mobilizacbes de novos contratos a investida da Companhia teve como estratégia
aumentar o indice de alavancagem financeira.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser assim sumarizados:

Nota Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos 12 - - 6.203 9.672

Debéntures 13 - - 111.943 110.987

Arrendamentos mercantis - - 2.625 803
(-) Caixa e equivalentes de caixa 6 (447) (127) (5.243) (8.603)
(-) Aplicagdes em garantia 12 - - - (1.240)
(-) Conta vinculada 13 - - (3.464) (1.562)
Divida liquida (447) (127) 112.064 110.057

Patrimdnio liquido 34.613 64.516 34.613 64.516
Total do Capital (PL — Divida Liquida) 35.060 64.643 (77.451) (45.541)
indice de alavancagem financeira - % 1% 0% 324% 171%
6. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos bancarios em conta corrente e aplicagdes de alta liquidez.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de caixa e equivalente de caixa s&o assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Depositos bancarios 445 - 4.086 126

Aplicacées financeiras (@) 2 127 1.157 8.477
Total de caixa e equivalente de caixa 447 127 5.243 8.603
a) As aplicagdes financeiras em sua maior parte, sdo representadas por certificados de depdsitos bancarios

CDB ou fundos de investimentos mantidos, tendo como remuneragdo média 97,0% do CDI, em 31 de dezembro
de 2025 (97,8% do CDI em 31 de dezembro de 2024), em instituicbes de primeira linha.
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7. Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2025, a concentragao de clientes em relagao ao contas a receber é de aproximadamente
40% composto pela Petrobras e 60% por outros clientes de 6leo e gas (34% Petrobras e 66% outros clientes de
Oleo e gas em 31 de dezembro de 2024).

O contas areceber de clientes segregados conforme natureza de servigos prestados e por prazo de vencimento:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Mergulho 16.416 15.741
Embarcacgdes 10.852 15.962
Servigcos Top-Side 1.392 796
ROV 1.694 678
Outros 1.329 -
Total de contas a receber de clientes 31.683 33.178
Servigo prestado e ndo faturado @ 20.420 25.882
Complemento de servigo prestado a faturar ®) 2.294 1.749
Servicgos faturados a vencer em até 1 a 30 dias 8.969 5.547
a) Correspondem a servigos prestados, com boletins de medigdo aprovados pela Companhia e pelos
clientes, porém ainda néo faturados.
b) Refere-se ao saldo de contas a receber complementar entre o periodo de medigdo do cliente e o

fechamento do més de dezembro.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao ha créditos vencidos, logo a Companhia entende ndo possuir risco de
crédito e nao constitui provisao para devedores duvidosos.

8. Estoques de materiais consumiveis

Os saldos de estoques de materiais podem ser assim resumidos:
Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Materiais e Pegas de Reposigao/Spare Parts 5.792 979
Materiais Hidraulicos e Pneumaticos 965 1.794
Materiais Elétrico e Eletrénico 1.862 1.917
Ferramentas, acessorios para ferramentas 728 453
Materiais e utensilios 1.640 3.255
Outros 1.560 1.622
Estoques de materiais consumiveis 12.546 14.782
(-) Provisao para ajustes de inventario - (3.713)
Total de estoques de materiais 12.546 11.069
Ativo circulante 8.126 6.307
Ativo néo circulante 4.421 4.762

A Companhia e suas subsidiarias possuem em seus estoques ferramentas e pecas de reposigao de uso interno
que, sdo exigéncias contratuais, ou itens de garantia operacional, com giro superior a 12 meses, por esse motivo
esses itens sdo apresentados como estoques consumiveis de longo.
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9. Ativos de contrato
9.1. Retengdes contratuais
Refere-se a retengbes contratuais realizadas pelo cliente Petrobras, no momento da liquidagdo do contas a

receber, através de dedugéo de percentual sobre o valor das notas fiscais de servigo faturados, cujos percentuais
estdo apresentados no quadro abaixo:

Tipo de servigo % Ret. Contratual
Vitdria - Afretamento e tripulagao 2,50%
Mergulho profundo 2,50%
Mergulho raso 1,93%

Os saldos de retengdes contratuais podem ser assim resumidos:
Consolidado
3112/2025  31/12/2024

Vitéria - Afretamento e tripulacao 6.670 3.572
Mergulho Profundo 16 15
Mergulho Raso - -
Demais contratos 215 48
Total de reten¢bes contratuais 6.901 3.635
Ativo circulante 50 48
Ativo néo circulante 6.851 3.587

As movimentacoes de retengdes podem ser assim resumidas:
Consolidado

Contrato Mergulho Mergulho Demais Total
Vitoria Profundo Raso Contratos
Saldo 31 de dezembro de 2023 1.530 5.925 6.836 45 14.336
Retengao 1.863 255 548 - 2.666
Atualizacao 179 743 302 3 1.227
Recebimento @) - (6.908) (7.686) - (14.594)
Saldo 31 de dezembro de 2024 3.572 15 - 48 3.635
Retencéo 2.887 - - 144 3.031
Atualizagao 211 1 - 23 235
Saldo 31de dezembro de 2025 6.670 16 - 215 6.901
a) Referente ao encerramento do contrato de mergulho profundo, encerrado em 30 de janeiro de 2024, e

de mergulho raso, encerrado em 28 de fevereiro de 2024, em decorréncia as retengdes contratuais acumuladas
ao longo da execugéo dos contratos foram recebidas em maio e outubro de 2024 respectivamente.

9.2. Multas contratuais

A Companhia provisionou multas, no montante de R$ 4.136, referentes ao inicio da prestagdo de servigo da
unidade SISTAC Vitéria ter ocorrido anteriormente ao pleno atendimento das especificagées contratuais. Caso
tais multas venham a ser efetivamente exigidas, a Administragcdo espera que o pagamento ocorra ao final do
prazo contratual, sendo os valores compensados com ativos classificados como retengdes contratuais.
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10. Investimento
A Blue Ocean possui 100% de participagao na SISTAC Sistemas de Acesso S.A.
A movimentacao dos saldos de investimento em 2025 e 2024 esta demonstrada a seguir:

Controladora

Equivaléncia  ypic valia Good-will ~ Frovisdode Total
patrimonial impairment
Saldo em 31/12/2023 80.885 8.944 21.273 (82.654) 28.448
Resultado do exercicio (10.730) - - - (10.730)
Ajuste de converséo (@) 2.022 - - - 2.022
Plano de opgdes de agdes ®) (112) - - - (112)
Amortizacdo da mais-valia - (1.247) - - (1.247)
Reversao de impairment - - - 44 467 44.467
Saldo em 31/12/2024 72.065 7.697 21.273 (38.187) 62.848
Resultado do exercicio (14.077) - - - (14.077)
Ajuste de converséo @) (261) - - - (261)
Amortizacdo da mais-valia - (1.247) - - (1.247)
Pagamento de contingéncia ©) - - (99) - (99)
Provisdo para impairment - - - (14.536) (14.536)
Saldo em 31/12/2025 57.727 6.450 21.174 (52.723) 32.628
a) Referente ao ajuste de conversdo monetaria da investida SISTAC B.V.
b) Referente ao programa de remuneracéo baseada em agdes da SISTAC. Veja nota explicativa n°® 21.2.
c) Referente ao recebimento de contingéncia materializada prevista no contrato de compra da investida.
Os principais saldos da investida sédo os seguintes:
SISTAC Individual SISTAC Consolidado
Balango Patrimonial 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Ativo circulante 68.312 78.403 68.518 78.547
Ativo néo circulante 189.691 189.285 173.839 171.553
Total do ativo 258.003 267.688 242.357 250.100
Passivo circulante 72.817 115.979 57.171 98.391
Passivo nao circulante 127.460 79.644 127.460 79.644
Patrimdnio liquido 57.726 72.065 57.726 72.065
Total do passivo 258.003 267.688 242.357 250.100
Demonstragao do Resultado 2025 2024 2025 2024
Receita liquida de servigos 211.908 213.484 211.908 213.484
Custo de mercadorias vendidas (166.729) (181.242) (166.890) (181.375)
Lucro bruto 45179 32.242 45.018 32.109
Despesas operacionais (31.463) (23.150) (33.404) -24.910)
Resultado financeiro (23.140) (21.910) (24.053) -20.168)
Resultado de equivaléncia (3.016) 989 - -
Lucro antes dos impostos (12.440) (11.829) (12.440) (11.829)
Impostos sobre o lucro (1.638) 1.099 (1.638) 1.099
Resultado do exercicio (14.077) (10.730) (14.077) (10.730)
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10. Investimento (Continuagao)
10.1. Ajuste a valor recuperavel

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Administragdo avaliou a recuperabilidade do investimento detido na
SISTAC, considerando a deterioragdo dos resultados operacionais observada ao longo dos exercicios, o
aumento do nivel de endividamento da investida e as revisdes das expectativas de geracao futura de caixa. Em
funcdo desses fatores, a Administragao identificou indicadores de perda por redugao ao valor recuperavel e
realizou teste de impairment do investimento, nos termos do CPC 01 — Redugé&o ao Valor Recuperavel de Ativos.
O valor recuperavel do investimento foi determinado com base no valor em uso da investida SISTAC, estimado
por meio da metodologia do Fluxo de Caixa Descontado (“Discounted Cash Flow — DCF”) e analise de multiplos
de mercado, elaborada pela Lincoln International, empresa avaliadora independente especializada,
considerando projecdes de desempenho, cenario macroecondmico e demais premissas relevantes disponiveis
a época da avaliagdo. O modelo considera projecdes financeiras aprovadas pela Administracdo para o periodo
de cinco anos (2026 a 2030), acrescidas de perpetuidade calculada a partir de taxa de crescimento compativel
com as perspectivas de longo prazo do setor de atuagao da investida.
3112/2025  31/12/2024

Composicao da taxa de desconto

Divida/Equity (D/E) 122,02% 264,65%
Beta Desalavancado 0,474 0,953
Taxa Livre de Risco (Rf) 3,41% 2,69%
Prémio de Risco de Mercado (Rm) 4,18% 4,00%
Prémio de Tamanho (Rs) 3,05% 3,05%
Beta Alavancado (B) 0,855 2,618
Risco Pais (Rp) 3,24% 3,34%
Diferencial de Inflagao 1,07% 1,56%
Custo de Capital Préprio - Nominal 14,49% 21,37%
Custo de Capital de Terceiros 15,75% 14,65%
Aliquota de Imposto 34,00% 34,00%
WACC Nominal 13,13% 16,91%
(+) Valor presente dos fluxos de caixa projetados 78.685 77.434
(+) Valor presente da perpetuidade projetada 63.828 96.034
(=) Valor da operagao 142.513 173.468
Multiplo EV/IEBITDA 3,6x 4,0x
(+) Caixa e aplicagbes financeiras 8.261 10.039
() Total da divida (118.146) (120.659)
(=) Valor do Equity 32.628 62.848
Valor contabil do investimento @ 85.351 101.035
Provisao para Impairment 52.723 38.187
a) Valor do investimento considerando o saldo contabil de equivaléncia patrimonial, mais-valia e goodwill.

Com base no teste realizado, a Administragao concluiu que o valor recuperavel do investimento era inferior ao
respectivo valor contabil em 31 de dezembro de 2025, sendo reconhecida perda por redugdao ao valor
recuperavel no valor de R$ 14.536 mil (reversédo de R$ 44.467 em 2024), registrada no resultado do exercicio.

A Administragdo efetuou analises de sensibilidade sobre as principais premissas utilizadas no modelo.
Alteragdes razoavelmente possiveis na taxa de desconto ou na taxa de crescimento consideradas na
perpetuidade poderiam resultar em variagdes relevantes no valor recuperavel estimado, como segue abaixo:

Valor da operagdo em 31/12/2025 Valor do Equity em 31/12/2025 Multiplo EV/IEBITDA 2025
WACC WACC WACC

Perp. 121% 131% 141% Perp. 121% 131% 141% Perp. 121% 13,1% 14,1%

2,5%|40.067 29.330 20.315 25% | 3,8x _3,5x 3,3

3,0% | 44.234 [ 32.628 | 22975  3,0% | 3,9x | | 3,3x

3,5% | 48.885 36.269 25.886 3,5% | 40x 3,7x  3,4x
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11. Imobilizado

Segue no quadro abaixo a movimentacéo dos saldos de imobilizado nos exercicios:

Vida util média em anos

Custo Historico
Depreciagdo Acumulada
Saldo em 31/12/2023

Aquisi¢cdes no exercicio
Depreciagéo exercicio
Transferéncias

Baixas (Custo)
Baixas (Depreciacao)

Custo Historico
Depreciagdo Acumulada
Saldo em 31/12/2024

Aquisi¢cdes no exercicio
Depreciagéo exercicio
Transferéncias

Baixas (Custo)
Baixas (Depreciacao)

Custo Historico
Depreciagdo Acumulada
Saldo em 31/12/2025

Consolidado

Maquinas e Equip. de ~ Guinchos Projeto de Obras e
aparelhos Mergulho Embarcagoes Docagem Pull-in/out Mobilizagao Construgées Outros Total
10 anos 5 anos 20 anos 2,5 anos 10 anos 2,5 anos - 5a 10 anos

75.977 75.127 65.816 32.346 7.322 3.510 21.540 23.303 304.941
(37.551) (63.516) (30.851) (19.518) (6.694) (3.009) - (15.569) (176.708)
38.426 11.611 34.965 12.828 628 501 21.540 7.734 128.233
873 317 17 - - 393 50.675 656 52.931
(5.445) (6.548) (6.327) (10.449) (176) (2.855) - (1.859) (33.659)

- - 54.810 - - 7.086 (61.924) 7 (21)
(4.069) (1.365) (5) - - - - (43) (5.482)
90 893 3 - - - - 12 998
72.781 74.079 120.638 32.346 7.322 10.989 10.291 23.923 352.369
(42.906) (69.171) (37.175) (29.967) (6.870) (5.864) - (17.416) (209.369)
29.875 4.908 83.463 2.379 452 5.125 10.291 6.507 143.000
1.864 623 114 - - - 22.834 578 26.013
(4.534) (1.409) (9.507) (2.550) (142) (5.517) - (2.098) (25.757)
(2.379) (12.357) 15.378 6.709 - 1.029 (21.172) 12.792 -
881 10.932 (5.963) 2.159 - - - (8.009) -
(4) 3) (7) - - - - (50) (64)

2 2 6 - - - - 44 54
72.262 62.342 136.123 39.055 7.322 12.018 11.953 37.243 378.318
(46.557) (59.646) (52.639) (30.358) (7.012) (11.381) - (27.479) (235.072)
25.705 2.696 83.484 8.697 310 637 11.953 9.764 143.246

A Administragdo da Companhia verifica anualmente se ha potenciais perdas por incapacidade de recuperagao dos valores contabeis.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia avaliou e nao identificou nenhum indicativo para redugao ao valor recuperavel do imobilizado.
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12. Empréstimos e financiamentos

O empréstimo junto a Caixa Econdmica Federal (CEF), contratado em 30 de margo de 2022 e originalmente
com vencimento em margo de 2026, passou a integrar o processo de reestruturagdo das dividas da SISTAC ao
longo de 2024. Em decorréncia dessa reestruturagdo, o prazo de vencimento foi prorrogado para 27 de
dezembro de 2029, bem como estabelecido o compartilhamento das garantias com as debéntures emitidas pela
SISTAC. A operagcao também contempla periodo de caréncia de seis meses, clausulas de vencimento
antecipado (“covenants”), cash sweep, dentre outras condigbes alinhadas as condigbes previstas nas
Debéntures. Em 31 de dezembro de 2025, os contratos de empréstimos da Companhia estdo adimplentes as
condi¢des de liquidagédo antecipada (“covenants”), bem como as debéntures, tratadas na nota explicativa 13.

O empréstimo da CEF conta com um pacote de garantias composto por: Cessao fiduciaria de recebiveis
provenientes dos contratos celebrados com a Petrobras, alienagao fiduciaria da embarcagao Vitéria, fianca
solidaria prestada pela Blue Ocean. Essas garantias sdo compartilhadas com as debéntures.

Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:

Prazo Encargo Consolidado
Final Médio a.a. 31/12/2025  31/12/2024
Daycoval Jan/2025 - - 1.962
CEF Dez/2029 2%+CDI 6.203 7.710
Empréstimos 6.203 9.672
Aplicagbes em garantia @ - (1.240)
Total liquido de empréstimos 6.203 8.432
Passivo circulante 1.550 7.440
Passivo nao circulante 4.653 992
a) Em 2025, em consequéncia de renegociacdo das debéntures, o montante dado em garantia das

debéntures de R$1.240 foi liberado. As debéntures renegociadas a partir dessa data ndo apresentam
necessidade de manutencao de saldos em garantias.

A movimentagéo dos empreéstimos e financiamentos nos exercicios esta demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024
Saldo inicial 8.432 11.591
Captagéao 3.142 1.962
Liberagdo de conta garantia 1.240 663
Provis&o de juros 1.149 1.272
Pagamento de principal (6.946) (5.238)
Pagamento de juros (814) (1.818)
Saldo final 6.203 8.432

Os valores contabeis dos empréstimos da Companhia séo integralmente denominados em reais brasileiros.
A Companhia nao possui qualquer linha de crédito nao utilizada.
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13. Debéntures

Em 15 de fevereiro de 2023, a SISTAC concluiu a 12 emissdo de debéntures, ndo conversiveis em agdes. O
montante captado é de R$ 120.000, com juros de CDI acrescido de 3,85% a.a. e vencimento em fevereiro de
2028. A emissao originalmente previa o pagamento de juros ocorrendo mensalmente, sendo a primeira
liquidacao devida em 10 de margo de 2023 e término em 10 de fevereiro de 2028. O instrumento possui caréncia
de 12 meses de amortizagao de principal, € na sequéncia com liquidacdo mensal, a partir de 10 de marcgo de
2024 com conclusdo em 10 de fevereiro de 2028. Ao longo de 2024 a SISTAC iniciou um processo de
reestruturagédo das dividas junto aos seus credores, com objetivo de discutir as condigbes de suas dividas a
época, buscando uma melhor adequagao do cronograma de pagamentos, de forma a acompanhar ao fluxo de
caixa da Companhia. As debéntures contam com um pacote de garantias composto por: cessao fiduciaria de
recebiveis provenientes dos contratos celebrados com a Petrobras, valores destinados a conta vinculada,
alienagao fiduciaria da embarcacao Vitdria, fianga solidaria prestada pela Blue Ocean. Essas garantias sao
compartilhadas com o Empréstimo com a Caixa Econémica Federal. As Debéntures possuem clausula de
vencimento antecipado, calculada através de divida liquida / EBITDA menor ou igual a 3x, medida anualmente
com base nas demonstragdes financeiras anuais em 31 de dezembro. O ndo cumprimento sugere o vencimento
imediato da divida. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia esta adimplente com seus covenants financeiros.

Os saldos de debéntures podem ser assim resumidos:

Prazo Encargo Consolidado
Final Médio a.a. 31/12/2025  31/12/2024
Debéntures Dez/2030 1,4%+CDI 111.943 110.987
Conta vinculada @ (3.464) (1.562)
Total liquido de debéntures 108.479 109.425
Passivo circulante 8.437 44.425
Passivo nédo circulante 100.042 65.000

Em 27 de fevereiro de 2025 foi realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas onde foi aprovada a
reestruturacéo da Debénture que havia sido originalmente emitida em fevereiro de 2023. As principais altera¢des
sdo: (i) O prazo de vencimento, que originalmente venciam em 1.821 dias, passa a vencer em 2.521 dias a
contar da data de emissao, consequentemente a data de vencimento passa de 10 de fevereiro de 2028 para 10
de janeiro de 2030; (ii) Remuneragéo das Debéntures, de forma retroativa a 10 de janeiro de 2025, para que os
juros remuneratérios passem a corresponder a variagdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de spread
de: 1,40% até 10 de janeiro de 2026, 1,70% até 10 de janeiro de 2028 e 2,20% até a data do vencimento; (iii)
Datas de pagamento da remuneragéo e de amortizagao, de modo que entre 10 de janeiro de 2025 até 10 de
junho de 2025 nao havera pagamento da remuneragéo ou amortizagao, havendo assim um periodo de caréncia;
(iv) Outorga, pela Emissora, em favor dos Debenturistas, em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento das
Obrigagdes Garantidas, de alienagao fiduciaria da embarcagéo identificada como Vessel Vitéria; (v) Modificagéo
de alguns itens para medicao das clausulas de vencimento antecipado (Covenants), das datas de medi¢des dos
mesmos e também a inclusdo de uma obrigacdo de cash sweep em determinadas condi¢cdes. Com a
restruturacdo da divida assinada em 27 de fevereiro de 2025, as clausulas de pagamentos passam a ocorrer de
forma bimestral a partir de 10 de julho de 2025, os juros sdo devidos mensalmente, e a primeira liquidagéo é
devida em 10 de julho de 2025, o vencimento do contrato passa a ser em 10 de janeiro de 2030.

A movimentagéo de debéntures nos exercicios esta demonstrada a seguir:
Consolidado

2025 2024
Saldo inicial 109.425 120.926
Provisao de juros 17.052 17.141
Deposito em conta vinculada (1.902) (1.562)
Pagamento de principal (8.507) (10.000)
Pagamento de juros (7.589) (17.080)
Saldo final 108.479 109.425
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14

Os saldos de obrigagdes trabalhistas podem ser assim resumidos:

. Obrigagoes trabalhistas

Provisao de férias

Remuneragdes e encargos de Folha a pagar ®

Boénus a pagar @)
Contribui¢ao sindical a pagar

Total de obrigacdes trabalhistas

a)

bdnus a pagar aos colaboradores, os quais serao distribuidos conforme politica da Companhia.

b)

15.

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024
10.405 11.241
6.372 7.587
3.436 4.378

5 6

20.218 23.212

Em 11 de margo de 2026, através da Ata de Reunido do Conselho de Administragéo, foi aprovado o

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a redugéo na linha de remuneragdes e encargos de
folha a pagar deve-se a negociagéo de dissidios dentro do ano corrente.

Impostos a recuperar e a recolher

Os saldos de impostos a recuperar e a recolher da Companhia estdo demonstrados a seguir:

IR e CS sobre faturamento

IRRF sobre aplicagdes financeiras
PIS e COFINS a recuperar (@)
INSS a recuperar

ISS a recuperar

Impostos a recuperar SISTAC B.V.

Total de impostos a recuperar

IRPJ e CSLL a recolher

IRRF a recolher ®)

INSS a recolher ®)

IR, CS, PIS e COFINS a recolher ®)
PIS e COFINS a recolher

ISS a recolher

Outros tributos

Total de impostos a recolher

a)

b)

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 9.156 15.213
174 173 384 406
- - 4.665 588

- - 268 1.168

- - 17 -

- - 112 103
174 173 14.602 17.478
- - 1.787 1.648

- - 6.799 -

- - 5.263 -

- - 603 -

- - 453 2.264

- - 235 369

- - 354 -

- - 15.494 4.281

- - 5.519 4.281

- - 9.975 -

Em 2025, a Companhia realizou revisao fiscal com o objetivo de apurar, de forma efetiva, o valor dos
créditos de PIS e COFINS relativos aos ultimos cinco anos, a revisdo envolveu a analise das bases de calculo,
da natureza dos créditos apropriados e da aderéncia a legislagédo fiscal vigente, como resultado foram gerados
créditos adicionais a compensar dentro dos préximos 12 meses, no valor de R$ 4.111 de PIS e COFINS. Dessa
forma, durante o exercicio de 2025 os saldos de PIS e COFINS a recuperar foram ajustados para refletir o valor
considerado recuperavel na data-base das demonstragées financeiras.

O saldo de R$12.522, composto por IRRF, INSS, PIS, COFINS e CSLL encontra-se objeto de
parcelamento simplificado, junto a Receita Federal do Brasil, em 30 de dezembro de 2025, o pedido de
parcelamento foi protocolado, com prazo total para liquidagao de 5 anos, atualizagao atrelada a Selic.
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16. Causas judicias

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administrativos de natureza civel, tributaria, trabalhista
e previdenciario, decorrentes do curso normal de suas operagdes. A Administragao revisa periodicamente a
classificagédo do risco desses processos, podendo constituir provisdo caso haja alteragdo na avaliagdo quanto a
probabilidade de perda ou na estimativa dos valores envolvidos.

16.1. ProvisGes para contingéncias

Os saldos de provisbes para contingéncias esta podem ser assim resumidos:
Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Trabalhista e previdenciaria 6.586 8.952
Auto de Infragéo 246 -
Civel 70 -
Total de provisdes para contingéncias 6.902 8.952
As movimentagdes das provisdes para contingencias podem ser assim resumidas:
Consolidado
2025 2024
Saldo inicial 8.952 8.970
Adicdes 1.357 -
Corregao monetaria 5 75
Pagamento (2.832) -
Reversdes (580) (93)
Saldo final 6.902 8.952

16.2. Causas com probabilidade de perda possivel

A Companhia é parte em determinados processos judiciais cuja probabilidade de perda foi estimada como
possivel, com base na avaliagdo da Administragdo e na opinido de seus assessores juridicos externos.

As causas com probabilidade de perda possivel podem ser assim resumidas:
Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Trabalhista @ 30.447 15.712
Tributéario ® 11.168 11.229
Civel 4.009 1.249
Total de causas possiveis 45.624 28.190
a) Correspondem, principalmente, pedido de horas extras, adicionais de periculosidade e noturno de
complemento de verbas rescisorias.
b) Refere-se a auto de infragdo decorrente de fiscalizag&o iniciada em 2012, com notificagdo formalizada

em 2016, relacionada a questionamentos quanto as dedugdes efetuadas na base de calculo da estimativa
mensal do IRPJ, apurada com base em balancetes de suspensao ou redugédo. O montante envolvido atualizado
totaliza R$ 10.885, em 2025 o processo encontra-se em discussdo na esfera administrativa/judicial.
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16. Causas judicias (Continuagao)
16.3. Depositos judiciais

A Companhia realiza depdsitos judiciais em processos em andamento, principalmente para discutir o mérito de
causas que ainda nao foram finalizadas. Os depdsitos sao realizados mesmo quando o risco de perda é
classificado como possivel ou provavel. Os valores podem ser totais ou parcialmente restituidos a Companhia,
a depender do desfecho da discuss&o contingente.

As movimentagdes dos depdsitos judiciais podem ser assim resumidas:
Consolidado

2025 2024
Saldo inicial 3.478 2.617
Adicoes @ 2.691 861
Baixas ® (2.832) -
Saldo final 3.337 3.478
a) A adigao no exercicio de 2025 no montante refere-se a processos trabalhistas.
b) A reversao no exercicio de 2025 se deu, mediante ao arquivamento dos processos.
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17. Patriménio Liquido
17.1. Capital social

A companhia tem como Unico acionista a Glamis Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia
Responsabilidade Limitada.

Em 6 de fevereiro de 2024 os acionistas aportaram o montante de R$ 200 a titulo de adiantamento para futuro
aumento de capital (“AFAC”) os quais foram capitalizados por meio da AGE de 13 de setembro de 2024 no qual
a companhia aprovou o aumento do capital social no montante de R$ 200, emitindo 200.000 novas agées.

Em Ata de Reunido do comité de investimento na data de 15 de maio de 2025, foi aprovado pelos acionistas a
celebragéo de Instrumento de AFAC no montante de R$ 400, que devera ser convertido em aumento de capital
social no prazo de até 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da companhia € composto como segue:

Instrumento Data Quantuiiade Capl.tal AFAC
de Acgbes Social

Constituigdo da Companhia 30/11/2015 1.000 1 -
Aumento de Capital Social 21/12/2015 156.599.100 156.599 -
Aumento de Capital Social 18/04/2016 370.000 370 -
Aumento de Capital Social 29/07/2016 250.000 250 -
Aumento de Capital Social 18/09/2019 930.000 930 -
Aumento de Capital Social 01/03/2019 1.400.000 1.400 -
Aumento de Capital Social 30/12/2021 800.000 800 -
Aumento de Capital Social 28/11/2023 200.000 200 -
Aporte de AFAC 06/02/2024 - - 200
Aumento de Capital Social 13/09/2024 200.000 200 (200)
Aporte de AFAC @) 15/05/2025 - - 400

Total 160.750.100 160.750 400

a) Convertido em agdes por meio da AGE de 2 de janeiro de 2026. Veja nota explicativa n° 24.

17.2. Outras reservas
O saldo de outras reservas da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é assim composto:

31/12/2025  31/12/2024

Compra de participagao de minoritarios (@) 13.668 13.668
Ajuste acumulado de conversao ®) 1.810 2.071
Total de outras reservas 15.478 15.739
a) Referente a compra da participagdo dos acionistas minoritarios da SISTAC.
b) Referente ao ajuste de conversdo monetaria da investida SISTAC B.V. Veja nota explicativa n® 10.

17.3. Prejuizos acumulados

O saldo de prejuizos acumulados da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 142.015 (R$ 111.973 em
31 de dezembro de 2024).
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18. Receita liquida de servigos

A reconciliagao entre a receita bruta por atividade e a receita liquida € como segue:
Consolidado

2025 2024
Mergulho 114.362 115.753
Embarcagao 99.420 71.377
Mergulho profundo @ 868 38.412
ROV 12.661 7.143
Pull-in / Pull-out 5.207 5.080
Escalada - 1.322
Outros 3.802 -
Receita bruta 236.320 239.087
(-) Impostos incidentes sobre receita ) (24.412) (25.603)
Receita liquida 211.908 213.484
a) Em 30 de janeiro de 2025, houve o encerramento do contrato de mergulho profundo.
b) Os impostos incidentes sobre as receitas de atividades da Companhia séo os ISS, PIS e COFINS.

19. Custos e despesas por natureza

A composicdo dos custos e despesas operacionais da Companhia se encontram demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Gastos com pessoal @ (15) (15) (122.167) (116.605)
Amortizacdes e depreciagdes - - (29.525) (36.807)
Crédito PIS/COFINS sobre depreciagao - - 1.771 3.076
Materiais aplicados e consumidos - - (13.359) (11.860)
Servigos contratados (165) (168) (11.064) (11.698)
Outros custos gerais - - (8.504) (18.508)
Servicos de Consultoria - - (4.945) (4.966)
Viagens e estadias - - (4.330) (1.932)
Locacbes - - (4.273) (5.379)
Servigos de Comunicacgao e Tl - - (1.410) (1.412)
Impostos, taxas e contribuicbes (3) - (677) (398)
Despesas com vendas - - (444) (362)
Despesas gerais - - (937) (716)
Acordo e Agbes Trabalhistas - - (151) (166)
Provisdo/Reversao de contingéncia - - (782) 18
Outras receitas (despesas) operacionais - - (927) 1.140
Total de custos e despesas operacionais (183) (183) (201.724) (206.575)
Custo dos servigos prestados - - (166.890) (181.375)
Despesas administrativas (183) (183) (27.662) (21.772)
Despesas gerais - - (5.801) (4.206)
Despesas comerciais - - (444) (362)
Outras receitas (despesas) operacionais - - (927) 1.140

a) Em 2025 foram capitalizados o montante de R$6.392 (R$10.990 em 2024) referente a mao de obra
aplicada em projetos de investimentos da Companhia.
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20. Resultado financeiro

A composicdo do resultado financeiro da Companhia esta demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Rendimentos de aplicagbes financeiras @ 2 3 472 559
Atualizagdo monetaria - - 1.587 3.704
Variagao cambial - - 3.166 1.077
Receita financeiras 2 3 5.223 5.340
Juros sobre empréstimos - - (1.149) (1.908)
Juros sobre debéntures - - (17.052) (17.141)
Multa e juros sobre parcelamento tributario @ - - (3.657) -
Multas e despesas bancarias (1) (1) (512) (536)
Variagdo cambial - - (2.631) (5.359)
Juros pagos a fornecedores - - (304) (1.537)
Juros sobre impostos e importagao - - (289) (27)
Outras despesas financeiras ® - - (3.682) 1.003
Despesas financeiras (1) (1) (29.275) (25.505)
Resultado financeiro liquido - 2 (24.053) (20.166)
a) Inclui os rendimentos das aplicagdes financeiras, aplicagbes em garantia e conta vinculada.
b) Referente a multa e juros sobre parcelamento junto a RFB.
c) R$2.086 refere-se a assessoria financeira prestada a estruturagao e renegociagéo das dividas.

21. Partes relacionadas
A empresas consolidadas possuem saldos com partes relacionadas onde suas naturezas estao descritas abaixo:

Em 31 de dezembro de 2025 a SISTAC BV possui um saldo a receber com a SISTAC no montante de R$16.123
(R$17.898 em 31 de dezembro de 2024), referente a locagdo de equipamentos.

21.1. Remuneragao dos administradores

Corresponde a remuneragao paga e beneficios ao Diretores conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria.
Na Blue Ocean o total pago aos Diretores em 2025 foi de R$ 15 (R$ 15 em 2024).

Na SISTAC o total de beneficios e bonus aos Diretores em 2025 foi de R$6.091 (R$3.812 em 2024).

21.2. Programa de remuneragao baseado em agées

Em dezembro de 2024 o programa de remuneracao baseada em ag¢des da SISTAC foi extinto, pelo vencimento,
e nao foram exercidas quaisquer op¢des durante sua vigéncia.
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22. Imposto de renda e contribuigao social
22.1. Apuragao de imposto de renda e contribuigao social

A seguir apresentamos a apuragao de imposto de renda e contribuicdo social para os exercicios:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado antes dos impostos (30.043) 32.309 (28.405) 31.210
Diferengas temporarias
Proviséo de dissidio - - 444 1.750
Reverséao provisido de dissidio - - (6.448) (15.841)
Provisédo de bdnus 2.758 4.378
Reversao provisdo de contingéncia - - (2.050) (18)
Outras despesas nao dedutiveis - - 4 2.230
Outras obrigagdes - - 6.480 12.829
Outras reversotes - - (6.004) (2.097)
- - (4.816) 3.231
Diferengas permanentes
Equivaléncia patrimonial 14.077 10.730 - -
Amortizagdo de mais-valia 1.247 1.247 - -
Amortizagado de direito de uso - - 1.662 1.186
Provisdo/Reversao para impairment 14.536 (44.467) 14.S6 (44.467)
Provisédo de bdnus diretoria - - 2.222 -
Outras despesas permanentes - - 33 24
29.860 (32.490) 18.453 (43.257)
Lucro real (183) (181) (14.768) (8.816)
Taxa Nominal 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
IRPJ e CSLL Corrente - - - -
IRPJ e CSLL Diferido @ - - (1.638) 1.099
Total de IRPJ e CSLL - - (1.638) 1.099
Taxa Efetiva 0,00% 0,00% (5,77%) (3,52%)
a) Corresponde a 34% (aliquota nominal) sobre as diferencas temporarias.

22.2. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
A seguir apresentamos a composi¢ao do diferido em 31 de dezembro de 2025 e a realizagdo nos anos seguintes:

Consolidado

Saldo em Realizagdo em
31/12/2025 2026 2027 2028
Provis&o contingéncia 2.457 153 1.080 1.224
Provisao para dissidio 324 20 142 161
Provisédo de bdnus 1.199 75 527 597
Multa sobre contrato de servigo 758 47 333 378
Ajuste de inventario 27 2 12 13
Diferido sobre prejuizo fiscal 1.989 124 874 991
Provisdes do més 4.991 311 2.194 2.486
Total a realizar 11.745 732 5.163 5.850
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23. Seguros

A Companhia gere os seus riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas
compativeis com seu porte e operagao. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes
pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operacgdes e a orientagdo de seus consultores de seguros. Além disso, a investida mantém
apolices especificas para responsabilidade civil. Os valores segurados em 31 de dezembro de 2025 é de:

Ramo Seguradora Prémio total  Valor segurado Periodo
Autofrota Porto Seguro 7 100% Tabela FIP Dez/25
Cascos maritimos Axa 198 83.300 Jan/26
Patrimonial Fairfax 80 59.000 Out/26
Ambiental Chubb e Berkley 724 50.000 Mai/26
P&l (@) ShipOwners 61 5.300.000 Dez/25
Responsabilidade civil geral Mitsui 24 40.000 Out/26
Riscos de petréleo Fairfax e Berkshire 1.078 70.000 Out/26
D&O Axa 39 50.000 Out/26
a) Valor segurado em ddlares, retratado aqui em Reais como referéncia.

24. Eventos subsequentes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de janeiro de 2026, a Companhia aprovou o aumento de
seu capital social no montante de R$ 400.000, mediante a emissdo de 400.000 novas agdes, totalmente
integralizadas. Na mesma data, foi aprovada a redugéo do capital social no montante de R$ 1.369, com a
correspondente restituigdo desse valor aos acionistas.

Em 15 de janeiro de 2026, na investida, foi captado empréstimo de curto prazo, destinado a capital de giro, junto
ao Banco Daycoval no montante de R$3.305, com prazo de vencimento em 30 (trinta) dias, renovado até o dia
31 de margo de 2026 com saldo de R$ 3.843.
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