CONSTRUTORA ANDRADE BICALHO S.A.
CNPJ: 16.619.728/0001-36

Relatério da Administragcao
Senhoras e Senhores,

Atendendo ao disposto Art. 133, inciso | e §6°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A”) e as disposicdes
estatutarias, apresentamos o Relatério da Administragdo sobre as principais atividades e as
Demonstragées Financeiras da CONSTRUTORA ANDRADE BICALHO S.A., sociedade
andnima fechada, inscrita no CNPJ sob o n°® 16.619.728/0001-36, registrada na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais — JUCEMG sob o NIRE 31300189023, com sede na Rua Anténio de
Albuquerque, n. 271, conjunto 03 — sala 01, bairro Funcionarios, na cidade de Belo Horizonte,
estado de Minas Gerais, CEP 30.112-010 (“Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com as praticas contabeis aceitas no Brasil.

Mensagem da Administragao

No exercicio de 2025, a Companhia concentrou suas atividades na manutencao da estrutura
organizacional e no cumprimento de obrigagdes operacionais e legais, na execugédo de seu
objeto social e na gestdo de suas participagdes societarias, com atengao a boa administragao,
bem como a regularidade legal de suas atuagdes e obrigacdes.

Os principais fatos administrativos do exercicio estao refletidos nas Demonstragdes Financeiras,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas da Lei das
S.A.

Destaca-se que a Companhia, no exercicio de 2025, registrou um lucro liquido de R$ 27.202,11
(vinte e sete mil, duzentos e dois reais e onze centavos). Além disso, conforme ultima apuragao,
em julho de 2026, possuia saldo bancario no valor de R$ 1.003.619,48 (um milhdo e trés mil,
seiscentos e dezenove reais e quarenta e oito centavos).

No que se refere a politica de equidade, a Companhia informa que, em razdo de sua natureza
juridica e de seu modelo operacional, ndo possui empregados contratados diretamente em seu
quadro de pessoal. Dessa forma, ficam prejudicadas as divulgagdes relativas a quantidade,
proporcao e remuneragao de colaboradores segregadas por sexo e por niveis hierarquicos, bem
como a analise comparativa da evolugéo desses indicadores em relagdo ao exercicio anterior.
Por fim, esclarece-se que ha mulheres ocupando cargos de administragdo na Companhia, sendo
0 unico cargo de diretoria existente atualmente ocupado por uma mulher.

A Administragdo reforgca seu compromisso com a transparéncia, com a conformidade legal, e
com a confianga depositada pelos Acionistas da Companhia em sua gestao.

Belo Horizonte, 27 de julho de 2026.

A Administragao



