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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores da

Eldry Saude Holding S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da Eldry Saude Holding S.A.
(““Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balanco patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas
demonstra¢des individuais e consolidadas do resultado e do resultado abrangente, das mutag8es do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Eldry Saude Holding S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operac0es e os seus fluxos de caixa, individuais e consolidados, para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢cdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragBes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com o0s
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao periodo anterior

As demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins
comparativos, foram por nds examinadas e emitimos relatdrio de auditoria datado de 19 de janeiro
de 2026, contendo modificagdo relacionada a limitac@o dos saldos do ativo imobilizado.

Responsabilidades da Administracado e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contdbeis, individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Na elaboracdo das demonstracbes contabeis, individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a nao
ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracédo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contébeis, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢@es relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

= Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstra¢cfes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracSes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;
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= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio da Companhia para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e
desempenho da auditoria do Companhia e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 22 de maio de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
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ELDRY SAUDE HOLDING S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores em Reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.081 56.791 538.433 1.244.558
Clientes 5 - - 753.292 815.779
Tributos a recuperar 6 3.395 2.990 1.887.421 1.576.188
Estoques - - 709.905 614.976
Adiantamento de fornecedor - - 1.228.822 -
Adiantamento a Funcionarios - - - -
Despesas antecipadas 7 - - 9.708 2.250.000
Total do ativo circulante 6.476 59.781 5.127.581 6.501.501
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Outras contas a receber 8 4.063.795 - 5.602.317 1.229.980
Tributos a recuperar - - 14.463 -
Depositos em garantia - - 312.677 581.201
Despesas antecipadas 6 - - - 750.000
Partes relacionadas 9 - 868.680 2.275.071 -
Investimentos em coligadas e controladas 10 94.160.608 92.622.323 30.880.323 -
Outros investimentos - - 154.610 218.289
Ativo mantido para venda 11 1 - 1 -
Imobilizado 12 18.717 26.070 63.398.049 71.811.388
Intangivel 13 523.060 557.872 524.979 27.499.443
Total do ativo néo circulante 98.766.181 94.074.945 103.162.490 102.090.301
Total do ativo 98.772.657 94.134.726 108.290.071 108.591.802

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contédbei




ELDRY SAUDE HOLDING S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores em Reais)

Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Obrigagdes tributarias
Obrigacdes trabalhistas
Provisdo contingencial
Adiantamento de clientes
Contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes tributarias
Contingencias trabalhistas
Partes relacionadas

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital

Prejuizo acumulado
Patrimdnio liquido

Patrimonio liquido dos Sécios ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

14 - - 1.471.121 3.845.090
15 54 25.288 3.216.211 3.642.030
16 93.091 89.249 1.521.866 1.450.346
17 3.643 - 1.982.755 1.688.239
- - - 2.030.403
- - 125.024 -

- - 1.637
96.788 114.537 8.318.614 12.656.108
14 - - 178.678 502.702
16 - - 368.926 2.928.503
25 - - 131.303 -
9 2.164 - 8.461 -
2.164 - 687.368 3.431.205
18 152.001.600 118.741.600 152.001.600 118.741.600
18 3.850.000 - 3.850.000 -
(57.177.895) (24.721.411) (57.177.895) (24.721.411)
98.673.705 94.020.189 98.673.705 94.020.189
- - 610.384 (1.515.700)
98.673.705 94.020.189 99.284.089 92.504.489
98.772.657 94.134.726 108.290.071 108.591.802

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeit




ELDRY SAUDE HOLDING S.A.

Demonstracdes individuais e consolidadas dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Receita liquida

Custos operacionais

Custo com revenda de mercadorias
Custos com medicamentos e materiais
Custo com pessoal

Custo com servigos terceiros

Custo com alugueis

Outros custos

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas com pessoal

Despesas com alugueis

Servigos prestados por terceiros

Despesas gerais e administrativas

Despesas Tributarias

Depreciagdo/Amortizagao

Ajuste a valor justo de investimentos
Resultado da equivaléncia patrimonial (liquido)
Outras Receitas e Despesas Operacionais

Resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos

Resultado financeiro, liquido
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social
Imposto de Renda e Contribuicdo Social

CSLL - corrente

IRPJ - corrente

Prejuizo do exercicio

(Prejuizo)/lucro atribuivel aos

Resultado atribuido ao controlador
Resultado atribuido aos ndo controladores

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
18 - - 38.489.005 48.881.685
- - (3.394.469) (2.811.408)
- - (1.366.250) -
20 - - (4.582.650) (10.703.263)
19 - - (20.584.383) (25.826.185)
- - (1.288.523) (3.699.664)
- - (77.245) (5.023.511)
- - (31.293.521) (48.064.031)
- - 7.195.484 817.654
20 (47.107) (40.666) (9.200.419) (4.922.075)
- - (1.779.752) -
19 (244.769) (2.491.293) (11.606.795) (15.718.611)
21 (46.082) (334.436) (12.323.330) (13.545.604)
- - (5.741) -
21 (42.164) (42.164) (7.829.565) (442.564)
- 11.296.633 - 13.915.250
(32.082.973) (21.912.835) 816.133 -
(180) - 86.229 -
(32.463.274) (13.524.761) (41.843.239) (20.713.604)
(32.463.274) (13.524.761) (34.647.755) (19.895.950)
22 (16.313) (46.959) (723.651) (2.130.874)
22 23.103 6.594 370.280 448.664
6.790 (40.365) (353.371) (1.682.210)
(32.456.484) (13.565.126) (35.001.126) (21.578.160)
23 - - (66.100) (35.356)
23 - - (83.578) (74.210)
- - (149.679) (109.566)

(32.456.484)

(13.565.126)

(35.150.804)

(21.687.726)

(32.456.484)
(2.694.320)

(13.565.126)
(8.122.599)

(32.456.484)

(13.565.126)

(35.150.804)

(21.687.725)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




ELDRY SAUDE HOLDING S.A.

Demonstrac¢des individuais e consolidadas dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (32.456.484) (13.565.126) (35.150.804) (21.687.725)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (32.456.484) (13.565.126) (35.150.804) (21.687.725)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas.




ELDRY SAUDE HOLDING S.A.

Demonstracdes individuais e consolidadas das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Adiantamento para
futuro aumento de

Patrimonio liquido do

Participacédo de

Patrimonio liquido do

Capital Social capital Prejuizos acumulados controlador ndo controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 46.301.742 - (11.156.285) 35.145.457 4.592.926 39.738.383
Aumento de capital social 73.199.858 - - 73.199.858 - 73.199.858
Capital a integralizar (760.000) - (760.000) - (760.000)
Participacéo dos investidores minoritarios - - - - 2.013.973 2.013.973
Resultado do periodo - - (13.565.126) (13.565.126) - (21.687.725)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 118.741.600 - (24.721.411) 94.020.189 (1.515.700) 92.504.489
Aumento de capital social 32.500.000 - - 32.500.000 - 32.500.000
Capital a integralizar 760.000 - - 760.000 - 760.000
Participacdo dos investidores minoritarios - - - - 2.126.009 2.126.009
Resultado do periodo - - (32.456.484) (32.456.484) - (32.456.484)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 3.850.000 - 3.850.000 - 3.850.000
Saldos em 31 de dezembro de 2025 152.001.600 3.850.000 (57.177.895) 98.673.705 610.309 99.284.014

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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ELDRY SAUDE HOLDING S.A.

Demonstracgdes individuais e consolidadas dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Reconciliacéo lucro/prejuizo do exercicio ao caixa liquido

Participacéo de acionistas no controladores
ProvisGes contigénciais

Resultado da equivaléncia patrimonial
Ajuste a valor justo de investimentos

Perda com investimento Intensive Care
Depreciagdes e Amortizagdes

Reducéo/(aumento) de ativos operacionais
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Adiantamentos

Outras contas a receber

Dep6sitos em garantia

(Redugdo)/aumento de passivos operacionais
Fornecedores

Obrigagdes fiscais

Conta a pagar

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Adiantamento de clientes

Provisdes

Caixa aplicado nas atividades operacionais

Atividades de investimento

Investimentos

Ativo mantido para venda

Imobilizado e intangivel

Caixa aplicado nas atividades de investimento

Atividades de financiamento

Partes relacionadas

Empréstimos e financiamentos

Aumento de capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital
Caixa aplicado das atividades de financiamento

Reducéo do caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no exercicio
Disponibilidades no final do exercicio

Disponibilidades no inicio do exercicio

Reducéo do caixa e equivalente de caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2025

31/12/2024

(32.456.484)

(13.565.126)

(32.456.484)

(13.565.126)

- - 2.126.084 (6.108.626)
- - - 1.694.393
32.082.973 21.912.835 - -
- (11.296.633) - (13.915.250)
42.164 7.353 7.829.565 414.907
(331.348) (2.941.571) (22.500.836) (31.479.702)
- - 62.487 3.020.513
- - (94.929) (450.895)
(404) (2.990) (325.696) (787.608)
- - 2.990.292 3.048.258
- - (1.228.822) 245.138
(4.063.794) - (4.372.337) -
- - 268.524 (185.248)
(4.064.198) (2.990) (2.700.481) 4.890.158
(25.234) (6.318) (425.820) 1.246.662
3.842 20.947 (2.488.057) (320.575)
- - 1.638 -
3.643 - 294.516 482.501
- - 125.024 (40.655)
- - (1.899.100) -
(17.749) 14.629 (4.391.799) 1.367.933
(4.413.295) (2.929.932) (29.593.115) (25.221.611)

(33.621.258) (69.572.884) (31.319.346) (3.832.974)
1) - 1) -

- (5.499) 27.558.238 (49.237.989)
(33.621.259) (69.578.383) (3.761.109) (53.070.963)
870.844 (760.906) (2.266.609) -
- - (2.195.291) 213.871
33.260.000 72.439.858 33.260.000 72.439.858
3.850.000 - 3.850.000 -
37.980.844 71.678.952 32.648.099 72.653.729
(53.710) (829.363) (706.126) (5.638.845)
3.081 56.791 538.433 1.244.558
56.791 886.154 1.244.558 6.883.403

(53.710) (829.363) (706.125) (5.638.845)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des contébeis individuais e consolidadas.
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ELDRY SAUDE HOLDING S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais - R$)

1.

Contexto operacional

A Eldry Saude Holding S.A. denominada “Eldry Saude S.A.” ou “Companhia” foi
constituida em dezembro de 2018, sob a forma de sociedade an6nima de capital
fechado, entrou em operagcdo em 2022 e tem seu prazo de duragéo
indeterminado. A Companhia tem como objeto social a participacdo em outras
sociedades de qualquer natureza e tipo societario.

A atuacdo da Companhia concentra-se na administracdo e coordenagdo
estratégica de suas investidas, incluindo acompanhamento operacional,
financeiro e societéario das empresas integrantes do grupo econémico.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia deu
continuidade ao processo de fortalecimento de sua estrutura societaria e
organizacional, por meio de investimentos, reorganizacdes societarias e suporte
estratégico as controladas, visando ganho de eficiéncia operacional, integracéo
das operac0es e sustentabilidade dos negocios no longo prazo.

No contexto do processo de reorganizacdo operacional e foco estratégico das
atividades do Grupo, a Administracdo decidiu pela alienacédo da participacao
societéaria detida na Intensive Care Servicos Médicos Hospitalares S.A. (da qual
tinhamos aproximadamente 1/3 - um terco das acbes - e ndo detinhamos
atuacdo direta no dia a dia da Companhia), concluida em 2026.

A Administracdo acompanha continuamente o desempenho das investidas e
avalia oportunidades de expansdo e otimizacdo de estruturas, mantendo foco
na geracgdo de valor e na consolidagcéo das operacgdes do grupo econdmico.

Base de elaboracao e apresentacdo das demonstracfes contabeis
2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na NBC TG 1000
(R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e com observancia
a legislacéo societéria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da
Orientacdo Téecnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014,
na preparacdo das suas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas. Dessa forma, todas as informacgdes relevantes proprias das
demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.
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ELDRY SAUDE HOLDING S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais - R$)

2.2.

2.3.

As politicas contabeis materiais adotadas pela Companhia estao descritas
na nota 3, as quais foram aplicadas de modo uniforme no exercicio
corrente e estdo consistentes com o exercicio anterior.

As demonstracfes contébeis individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprovadas e
autorizadas para divulgacao pela Diretoria em 22 de maio de 2026.

Base de preparacgéao

A preparacdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de
aplicacéo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes contabeis, estdo divulgadas na nota 2.6.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo historico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos. O custo histérico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em
troca de bens e servigos.

As demonstragfes contabeis foram elaboradas com base na premissa de
continuidade operacional. Embora a Companhia apresente prejuizos
recorrentes, sua administracdo entende que a Eldry Saude Holding S.A.
dispbe de condi¢cdes para manter suas operacdes por, pelo menos, 0s
proximos 12 meses, considerando o compromisso de seus acionistas em
realizar aportes de capital necessarios para suportar suas obrigacdes,
execucao de seus planos operacionais e manutencdo das atividades da
Companhia e de suas investidas. Dessa forma, a administracdo concluiu
gue o uso da premissa de continuidade operacional na elaboragéo destas
demonstracdes financeiras é apropriado.

Base de consolidacéo e investimentos em controladas

As demonstragfes contabeis consolidadas incluem as demonstracdes
contabeis da Companhia (Controladora), de suas controladas diretas e do
fundo de investimento exclusivo mencionadas a seguir, na mesma data
base e de acordo com as mesmas politicas contabeis.

Quando necessario, as demonstracdes contabeis das controladas diretas
sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas
estabelecidas pela Companhia. Todos os saldos e transagdes (receitas e
despesas e ganhos e perdas ndo realizados) entre as entidades incluidas
nas demonstracdes contdbeis consolidadas sdo eliminadas integralmente
para fins de consolidacéo.
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ELDRY SAUDE HOLDING S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais - R$)

2.4.

Controladas sdo todas as entidades para as quais a Companhia tem o
poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente
acompanhada por uma participacdo de mais do que metade dos direitos
a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a
voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando se
avalia se a Companhia controla outra entidade.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de
aquisicdo, sendo esta, a data na qual a Companhia obtém o controle, e
continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de
existir.

Também sdo consolidadas, as participacdes em investidas, nas quais, a
Companhia participa no capital em menos de 50%, mas detém o controle
e influéncia nas suas operacoes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui as seguintes
controladas e coligadas:

Percentual de participagao

(%)

Moeda Data da

Controladas funcional aquisicéo 31/12/2025 31/12/2024
Participagao direta
REVIT Hospitais Ltda. Real - 100,00% 100,00%
BENIE Comercio de Produtos Farmacéuticos Real 01/07/2023 80,44% 80,44%
Ltda.
Valsa Consultoria e Gestdo de Saude S.A. Real 02/01/2023 66,50% 66,50%
Intensive Care Servigos Médicos Hospitalares  Real 02/01/2023 0% 32,40%
S.A.
Controle indireto
Clinicas D.O.C. - Saude Personalizada Real 06/06/2023 45,38% 45,38%
SmartCare SolucGes em Saude Ltda. Real 06/06/2023 45,38% 45,38%

As empresas Clinicas D.O.C. - Saude Personalizada e SmartCare Solucdes
em Saude Ltda. sdo controladas indiretamente pela Eldry Saude Holding
S.A. A controladora direta dessas empresas € a Valsa Consultoria e Gestédo
Ltda., a qual, por sua vez, é controlada diretamente pela Eldry Saude
Holding S.A.

Moeda funcional e de apresentacao

As informacdes contabeis da Companhia foram preparadas, e estdo
apresentadas, em Reais, que € a moeda funcional da Companhia. A
moeda funcional foi determinada em funcdo do ambiente econdémico
primério de suas operacdes
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais - R$)

2.5.

2.6.

Demonstracao dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e apresentadas
de acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstracéao dos Fluxos de Caixa, emitido
pelo CPC.

Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis materiais

Na aplicacdo das principais politicas contabeis do Grupo (nota 3), a
Administracdo exerce julgamentos e desenvolve estimativas para 0s
valores contabeis dos ativos e passivos que ndo sdo facilmente obtidos
por meio de outras fontes. As estimativas e premissas associadas sdo
baseadas na experiéncia histérica e demais fatores considerados
relevantes e, portanto, os resultados futuros podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e as premissas subjacentes sdo continuamente revisadas
pela Administracdo. Os efeitos das revisdes nas estimativas contabeis séo
reconhecidos prospectivamente.

A Administracédo concluiu que os julgamentos e estimativas consideradas
mais significativas na elaboracdo dessas demonstracdes contabeis sdo 0s
seguintes:

2.6.1. Determinacao das vidas Uteis dos bens do ativo imobilizado

Os valores contabeis do ativo imobilizado sdo baseados em estimativas,
premissas e julgamentos relativos aos custos capitalizados e as vidas
Gteis dos ativos. As estimativas, premissas e julgamentos refletem a
experiéncia histérica e as expectativas sobre o futuro das condi¢bes do
setor e das suas operacdes. O Grupo calcula a depreciacao utilizando o
método linear.

2.6.2. Provisdes para perdas em processos judiciais e outras
obrigacdes e outras obrigacdes

As reclamac0es contra o Grupo, incluindo reclamagdes nédo declaradas ou
avaliacdes, sdo reconhecidas como passivo e/ou divulgadas em nota
explicativa as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, a
menos que a probabilidade de perda seja considerada remota. O saldo
total das provisbes para perdas em processos judiciais e outras
obrigacdes é registrado no passivo ndo circulante, uma vez que ndo €
possivel estimar o prazo de liquidacdo com confiabilidade.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais - R$)

Créditos e provisdes para outras obrigacdes sdo registrados quando a
perda é provavel e o montante puder ser estimado de forma confiavel.
As reclamacOes e demais obrigacdes similares poderdo ser liquidadas
quando ocorrerem um ou mais eventos futuros. Normalmente, a
ocorréncia de tais eventos ndo esta sob o controle do Grupo e, portanto,
a avaliacdo desses passivos estd sujeita a diversos graus de incerteza
juridica e interpretacdo, e requerem que a Administracdo faca uso de
estimativas e exerca julgamentos significativos.

Certas condi¢cdes podem existir na data da emissdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas, podendo resultar em prejuizos para
o Grupo, mas que somente serdo resolvidos quando ocorrerem ou nao
ocorrerem tais eventos futuros. A Administracdo, consubstanciada por
seus assessores legais externos, avalia tais passivos contingentes, e tal
avaliacdo envolve inerentemente um exercicio de julgamento. Os
assessores legais externos do Grupo avaliam as perdas decorrentes de
processos judiciais pendentes contra o Grupo ou de reclamacdes nao
garantidas que possam resultar desses processos, avaliando os méritos
percebidos de quaisquer processos judiciais ou reclamacdes néo
declaradas, bem como os méritos percebidos do montante de negociacéo
neles procurados ou esperados. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos préprios
assessores legais externos do Grupo.

Se a avaliacdo de uma contingéncia indicar que € provavel que um
prejuizo material tenha sido incorrido e 0 montante do passivo puder ser
estimado de forma confiavel, entdo o passivo estimado € provisionado
nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Se a avaliagéo
indicar que uma contingéncia de perda potencialmente material ndo é
provavel, mas é razoavelmente possivel, entdo a natureza do passivo
contingente é divulgada em nota explicativa as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em consideracao
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes nos tribunais.

2.6.3. ProvisOes para Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacéo
Duvidosa (PECLD)

A Companhia constitui provisdo para perdas com créditos de liquidacéo
duvidosa com base em analise individualizada com saldos a receber,
considerando historico de inadimpléncia, situacdo financeira dos
clientes, garantias existentes e perspectivas macroecondmicas. Essa
estimativa envolve julgamento significativo, pois depende da avaliacéo
da capacidade de pagamento dos clientes e das condi¢cdes econdmicas
futuras. Alteracdes nessas premissas podem resultar em variacdes
relevantes no montante provisionado.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais - R$)

2.6.4. Recuperabilidade de Impostos

A Administragdo avalia periodicamente a recuperabilidade dos créditos
tributérios registrados no ativo, considerando projecfes de geracdo de
lucros tributaveis futuros, prazos prescricionais e interpretacdes da
legislacdo vigente. Essa andlise envolve premissas sobre desempenho
operacional, cenarios econémicos e eventuais mudancas na legislacdo
fiscal. Caso as premissas utilizadas ndo se confirmem, podera haver
necessidade de ajuste nos valores registrados.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis aplicadas na elaboracédo destas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas estdo descritas a seguir, e vém sendo aplicadas de
forma consistente em todos o0s exercicios apresentados.

3.1.

3.2.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa estdo representados pelo caixa e depdsitos
bancarios a vista e estao registrados pelo valor original com alta liquidez,
ndo havendo impacto a ser contabilizado no patriménio liquido da
Companhia. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento
ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa humerarios
em conta corrente ou aplicacdo financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
guando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratacgao.

Ativos financeiros

Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo custo amortizado
guando a Companhia assume direitos contratuais de receber caixa ou
outros ativos financeiros de contratos no qual é parte. Ativos financeiros
sdo baixados quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo
financeiro expiram ou foram transferidos substancialmente os riscos e
beneficios para terceiros.

Ativos e passivos sdo reconhecidos quando direitos e/ou obrigacdes sao
retidos na transferéncia. Passivos financeiros sdo reconhecidos quando a
Companhia assume obrigacdes contratuais para liquidacdo em caixa ou
na assuncéo de obrigacdes de terceiros por meio de um contrato no qual
é parte. Passivos financeiros sédo reconhecidos inicialmente pelo custo
amortizado e sédo baixados quando sdo quitados, extintos ou expirados.
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3.3.

3.4.

Os instrumentos financeiros mensurados pelo custo amortizado séo
mensurados por meio da taxa efetiva de juros. As receitas e despesas de
juros, a variagdo monetaria e a variagdo cambial, deduzidas das
estimativas de perda por ndo recebimento de ativos financeiros, séo
reconhecidas quando incorridas na demonstracdo de resultado do
exercicio como “Resultado financeiro”.

Ativos e passivos financeiros somente séo apresentados pelos seus valores
liquidos se a Companhia detiver o direito incondicional de compensar tais
valores ou liquida-los simultaneamente, bem como ter a intengcdo de
fazé-lo.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos financeiros da
Companhia sé@o: Caixa e equivalentes de caixa, Contas a receber, Partes
relacionadas, Fornecedores, Empréstimos e financiamentos, 0s quais
foram classificados como “Custo amortizado”.

A Companhia avalia mensalmente as estimativas por perda pela néo
realizacdo de ativos financeiros. Uma estimativa por perda é reconhecida
guando ha evidéncias objetivas que a Companhia ndo conseguira receber
todos os montantes a vencer ou vencidos.

Quando o recebimento de um ativo financeiro é improvavel, o seu valor
contabil e a respectiva estimativa de perda sdo reconhecidos no
resultado do exercicio.

Contas a receber de clientes

O contas a receber de clientes compreende os valores a receber pela
prestacdo de servicos no curso normal das atividades das empresas do
Grupo, apresentados, a valores liquidos de provisdes para perdas, quando
aplicaveis. Caso o prazo de recebimento seja equivalente a um ano ou
menos, sdo classificados no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentadas no ativo nao circulante.

Investimentos

Nas demonstrac¢des contabeis individuais, os investimentos do Grupo em
suas controladas séo reconhecidos inicialmente ao custo e contabilizados
subsequentemente com base no método da equivaléncia patrimonial.

O valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento
das variacdes na participacdo do Grupo no patriménio liquido a partir da
data de aquisicdo. O agio relativo é incluido no valor contabil do
investimento, ndo sendo, no entanto, amortizado nem separadamente
testado para fins de reducéo no valor recuperavel dos ativos.
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3.5.

A demonstracdo do resultado reflete a participacdo do Grupo nos
resultados operacionais. Eventual variacdo em outros resultados
abrangentes destas investidas é apresentada como parte de outros
resultados abrangentes do Grupo. Adicionalmente, quando houver
variacdo reconhecida diretamente no patrimoénio, o Grupo reconhecera
sua participacdo em quaisquer variagbes, quando aplicavel, na
demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido. Ganhos e perdas ndo
realizados em decorréncia de transacdes entre o Grupo e a controlada
sdo eliminados em proporcéo a participagao.

A soma da participacdo do Grupo nos resultados € apresentada na
demonstracdo do resultado, representando o resultado apés os tributos
e as participacdes de ndo controladores nas controladas.

As demonstracdes contabeis sdo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que as do Grupo. Quando necessario, sdo feitos ajustes para
gue as politicas contabeis fiquem alinhadas com as do Grupo.

Apé6s a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, o Grupo
determina se é necessario reconhecer perda adicional sobre o valor
recuperavel do investimento do Grupo. O Grupo determina, em cada
data de reporte, se ha evidéncia objetiva de que o investimento sofreu
perda por reducédo ao valor recuperavel. Se assim for, o Grupo calcula o
montante da perda por reducéo ao valor recuperavel como a diferenca
entre o valor recuperavel e o valor contabil, e reconhece a perda em
“Participacao em lucros”, na demonstracao do resultado.

Ao perder influéncia significativa sobre o investimento, o Grupo mensura
e reconhece qualquer investimento retido ao valor justo. Eventual
diferenca entre o valor contabil, no momento da perda de influéncia
significativa, e o valor justo do investimento retido e dos resultados da
alienacdo sdo reconhecidos no resultado.

Imobilizado

O ativo imobilizado é mensurado pelo custo de aquisicdo e/ou
construcgao, acrescido dos encargos de financiamentos incorridos durante
a fase de construcdo, quando aplicavel, e deduzido de depreciacédo
acumulada e eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment).

A depreciagdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada
ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor
residual, apds sua vida util, seja integralmente baixado, exceto para
imobilizagbes em andamento. A vida util estimada, os valores residuais
e 0s metodos de depreciacdo séo revisados ao final de cada exercicio, e
o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. As taxas meédias utilizadas no exercicio de 2025 foram

as seguintes:
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3.6.

3.7.

Vida util média estimada

M&quinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contéabil do ativo) sdo
incluidos na demonstracéo do resultado, no exercicio em que o ativo for
baixado.

Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo
no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Os ativos intangiveis estao representados substancialmente por direitos
de uso de softwares. A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como
definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util
econdbmica e avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor
recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor econdmico
do ativo. O periodo e o método de amortizacdo para um ativo intangivel
com vida definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econbmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio
de mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contdbeis. A amortizacdo
de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo
do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo do
ativo intangivel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel s&o
mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o
valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

Classificagéo de ativos e passivos, circulante e ndo circulante
Os ativos e passivos sao classificados no circulante quando se estima que

sua realizacdo ou liquidacdo ocorrera nos préoximos 12 meses, caso
contréario, sdo demonstrados no néo circulante.
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3.8.

3.9.

Um ativo é reconhecido no balanco quando é provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e
guando seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia
tem uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso financeiro seja requerido para
liquida-la. Alguns passivos envolvem incerteza quanto ao prazo e valor,
sendo estimados na medida em que séo incorridos e registrados por meio
de provisdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Reconhecimento das receitas e custo com prestacédo de servigos

As receitas com servicos prestados englobam as contraprestacdes
advindas das operacdes com operadoras de planos de assisténcia a saude
e o0 atendimento médico-hospitalar a particulares.

Estas receitas sdo reconhecidas na extensdo em que for provavel que os
beneficios econdmicos serdo gerados e quando possa ser mensurada de
forma confiavel.

As receitas e as despesas sdo registradas de acordo com o regime contabil
de competéncia, que estabelece que sejam incluidas na apuracdo de
resultado dos periodos em que ocorrerem, simultaneamente, quanto se
correlacionarem e independentemente de seu recebimento ou
pagamento. A receita compreende o valor justo da contraprestacéo
recebida ou a receber pela comercializacdo de servigos no curso normal
da atividade e é apresentada liquida de cancelamentos, descontos
incondicionais e abatimentos.

Resultado por acéo (basico e diluido)

O calculo do lucro por agédo foi baseado no resultado atribuido aos
detentores das ac¢6es ordinarias, conforme CPC 41 - Resultado por A¢éo.
Os resultados por acéo, basico e diluido, sdo iguais, pois no periodo ndo
houve instrumentos diluidores, tais como opgdes, contratos a serem
liguidados em acdes e outras acdes diluidoras. O resultado por agéo foi
calculado dividindo-se o lucro/prejuizo (o numerador) pelo numero
médio ponderado de acdes ordinarias em poder dos acionistas (o
denominador).

21



ELDRY SAUDE HOLDING S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais - R$)

3.10. Tributacéo
3.10.1. Impostos sobre as vendas

As receitas e despesas sdo reconhecidas liquidas dos impostos sobre
vendas, exceto:

» Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou
servigos nado for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipotese em
que o imposto sobre vendas € reconhecido como parte do custo de
aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

= Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com
o valor dos impostos sobre vendas;

» Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar
no balanco patrimonial.

As receitas de vendas e servicos da Companhia estdo sujeitas aos
seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
ISS - Imposto Sobre Servigcos de Qualquer Natureza 3,00% a 5,00%
COFINS - Contribuicéo para Seguridade Social 3%
PIS - Programa de Integracgdo Social 0,65%

3.10.2. Imposto de Renda e Contribuicéo Social - Correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos
anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para
as autoridades fiscais, e sdo demonstrados no ativo circulante ou néo
circulante, de acordo com a previsao de sua realizacédo e/ou liquidacao.
As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o
montante sdo aquelas que estdo em vigor na data do balanco.

A tributacao correspondente ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica e a
Contribuicéo Social Sobre o Lucro Liquido, € computada, considerando-
se 0 modelo de tributacédo atribuido a cada uma das empresas, Lucro
Presumido ou Lucro Real. Sobre a base de calculo positiva destes
impostos, considera-se, para calculo do imposto de renda, a aliquota de
15%, acrescida de adicional de 10% sobre a parcela que exceder a R$
240.000 no periodo de 12 meses, enquanto, a contribui¢cdo social, €
calculada a aliquota de 9% sobre base de calculo tributavel, reconhecidos
pelo regime de competéncia.
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3.11. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretagdes novas alteradas e emitidas, mas ainda nao
em vigor até a data de emissdo das demonstragfes contébeis individuais
e consolidadas da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor.

a)

b)

IFRS 18: Apresentacdo e divulgacdo das demonstragdes
financeiras: a nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de
2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracdes
as Normas Contdbeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacédo de
Demonstracbes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis,
Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracdo de
itens nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e
subtotais na demonstracdo do resultado, agregacdo/desagregacéo e
rotulagem de informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho
definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda ndo foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2027;

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes:
permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contébeis
em IFRS com os requisitos de divulgagéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva
para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

IFRS 9 e IFRS 7 - Alteracbes a Classificacdo e Mensuracado de
Instrumentos Financeiros: em maio de 2024, o International
Accounting Standards Board (IASB) emitiu as altera¢cfes a IFRS 9 and
IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of
Financial Instruments (Alterac6es na Classificacdo e Mensuracado de
Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagbes relevantes
aos requisitos de classificacdo, mensuracdo e divulgacdo de
instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragfes, 0
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) devera incorporar as
mudancas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48
- Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacéo;

As principais alterac¢des introduzidas séo as seguintes:

Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data
de liquidacdo” e a introducdo de uma opcgédo de politica contabil
(quando determinadas condi¢des forem atendidas) para dar baixa em
passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletrénico de
pagamentos antes da data de liquidagéo;
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= Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de
ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de
governanca corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados;

= Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de
regresso” e quais sdo as caracteristicas dos instrumentos
contratualmente vinculados;

» [ntroducdo de novos requisitos de divulgagdo para instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de
divulgagdo para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (OCI).

As alteracfes sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés
1° de janeiro de 2026, sendo permitida a ado¢do antecipada apenas para
a classificacdo de ativos financeiros e as divulgacdes relacionadas.

A Companhia ndo antecipa que essas alteracfes terdo impacto material
sobre suas demonstragdes financeiras, mas continuara acompanhando a
convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a
necessidade de atualizacdo de suas politicas contdbeis quando as
revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Essas alteracdes ndo tiveram efeito nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.

d) Impactos da Reforma Tributaria

A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro
de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributacdo sobre o consumo
no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema
composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS,
COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°
214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a
Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca
(inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais substitutos e mudancgas

= CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos): contribuicdo de ambito
Federal que substituira o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com
periodo de teste durante 2026, ocasido em que serd destacado
percentual nos documentos fiscais;
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= |BS (Imposto sobre Bens e Servicos): imposto de ambito estadual e
municipal que substituira o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de
2027 com implementacéao plena a partir de 2033;

» |Imposto Seletivo (IS): novo tributo que tem como foco desestimular o
consumo de itens prejudiciais a salde e ao meio ambiente (cigarros,
bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS seré a partir de
2027;

= Manutencgéo Restrita do IPI: o IPI inicialmente ndo serd totalmente
extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse
imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde
sobre a reducdo e critérios de concessao de incentivos e beneficios de
natureza tributéria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente
pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e
Contribuicéo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

= Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacao de
beneficios e incentivos;
» Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais.

Considerando o estagio atual de regulamentacdo e implantacdo da
Reforma Tributaria, ndo foram identificados efeitos nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa (fundo fixo de caixa),
depositos bancérios, investimentos de curto prazo de alta liquidez e que estéo
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fundo fixo de caixa - - - 3.533
Bancos 1 1 9.951 87.255
Aplicagdes financeiras (i) 3.080 56.790 528.482 1.153.770
Total 3.081 56.791 538.433 1.244.558

(i) As aplicacdes financeiras estdo representadas substancialmente por aplica¢cdes em fundos
de investimento de renda fixa (fundos ndo exclusivos) e Certificados de Dep0sitos Bancarios
(CDBs), realizadas junto as instituicdes financeiras de primeira linha, todos vinculados a
taxas pds-fixadas e com rentabilidade média anual proxima de 100% do valor da variagao
do Certificado de Depésito Interbancario (CDI). A disponibilidade dos resgates pode ser, a
vista e em até dois dias Uteis. Ndo ha garantias atreladas aos seus saldos. As aplicacdes em
CDB podem ser resgatadas a qualquer tempo sem prejuizo da remuneragéo apropriada que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
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5.

Clientes

Contas a receber de clientes
Proviséo para Perdas Esperadas com
Crédito de Liquidagao Duvidosa
Total

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 1.202.743 1.169.055
- - (449.451) (353.276)
- - 753.292 815.779

A movimentacao da provisdo para Perdas Esperadas com Crédito de Liquidacéo
Duvidosa sobre o Contas a Receber esta demonstrada a seguir:

Saldos iniciais

Reversao do saldo inicial
Constituicéo

Total

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - (585.151) (251.506)
- - 584.510 -
- - (448.810) (101.770)
- - (449.451) (353.276)

A Companhia realiza provisdo para crédito estimado de liquidacdo duvidosa
para os recebimentos vencidos ha mais de 180 dias.

Tributos a recuperar

PIS e COFINS a compensar
IRPJ a compensar

CSLL a compensar

IRPJ Antecipado

CSLL Antecipado

IRRF a compensar

QOutros tributos a compensar
Total

Despesas antecipadas

Aluguéis antecipados
Seguros a apropriar
Total

Circulante
Nao circulante
Total

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 63.738 746
- - 967.504 937.002
- - 694.754 622.297
- - 47.413 -
- - 12.748 -
3.395 2.990 101.264 2.990
- - - 13.153
3.395 2.990 1.887.421 1.576.188
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - - 3.000.000
- - 9.708 -
- - 9.708 3.000.000
- - 9.708 2.250.000
- - - 750.000
- - 9.708 3.000.000
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8.

Outras contas a receber

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber - ABBR (*) - - 1.538.523 1.229.980
Contas a receber - Intensive Care (**) 4.063.795 - 2.275.071 -
Total 4.063.795 - 3.813.594 1.229.980

(*) Trata-se do contrato de operacdo (“Contrato de Prestacdo de Servicos de Atividades
Multidisciplinares de Reabilitacdo™) entre a investida REVIT Hospitais Ltda. e a ABBR -
Associacéo Brasileira Beneficente de Reabilitacéo, cujo acordo, foi no sentido de reformar
e equipar o ginasio de reabilitacdo da ABBR para que o0s pacientes da REVIT recebam
tratamentos de reabilitacdo dos profissionais da ABBR. Nesse arranjo, a REVIT financiou a
aquisicao de equipamentos da ABBR e a amortizagdo do empréstimo acontecera mediante
descontos nas faturas mensais devidas pela REVIT a ABBR;

(**) Trata-se de empréstimos entre empresas, com a saida da Eldry do investimento da
Intensive Care, o saldo foi reclassificado de partes relacionadas para outras contas a
receber.

Partes relacionadas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Mdtuo a receber

Intensive Care - 640.000 - -
Benie Comercio - 174.244 - -
Clinicas D.O.C. - 54.436 - -
Total - 868.680 - -
Mdatuo a pagar

Clinicas D.O.C. 2.164 - - -
Intensive Care - - 8.461 -
Total 2.164 - 8.461 -

As partes relacionadas referem-se, basicamente, a mutuos entre as empresas
interligadas e com objetivo de cobrir deficiéncias de caixa entre as empresas.
Os valores dos mutuos serdo corrigidos por IPCA desde a data de assinatura até
a data do pagamento. O vencimento do mutuo ndo tem data estabelecida entre
as Partes.

Remuneracao aos administradores
A remuneracdo paga aos executivos da Administracdo da Companhia no

exercicio de 2025 foi de R$ 36.432 (R$ 33.888 em 2024) pagos a titulo de
honorarios.
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10.

11.

Investimentos em coligadas e controladas

2025 2024

Benie (183.359) (350.666)
Benie - Valor justo 188.000 188.000
Valsa 9.133.332 8.284.517
Valsa - Valor justo 21.058.000 21.058.000
IntensiveCare - (2.314.151)
IntensiveCare - Valor justo - 1.496.000
Revit 63.964.713 64.260.623
Investimento total 94.160.686 92.622.323

Benie Revit Valsa
Patrimdnio liquido (229.199) 63.964.714 10.474.914
Lucros/Prejuizos acumulados, reservas e
dividendos (3.843.334) (47.246.165) (12.947.746)
Resultado 203.517 (27.440.574) (8.452.966)
Participagao 80,44% 100,00% 66,50%
Investimento 811.373 109.994.778 20.976.517
Equivaléncia Patrimonial (994.732) (46.030.064) (11.843.186) Total
Investimento (183.359) 63.964.714 9.133.331 72.914.686
Valor justo 188.000 - 21.058.000 21.246.000
Total em 31 de dezembro de 2025 4.641 63.964.714 30.191.331 94.160.686

Em 2025, a empresa considerou a baixa do investimento da Intensive para ativo
mantido para a venda. O evento ira ocorrer em 2026 conforme detalhado na
nota de Eventos Subsequentes.

Ativo mantido para venda

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia classificou a participacéo societéaria
detida na Intensive Care Servicos Médicos Hospitalares S.A. como ativo mantido
para venda, em conformidade com os critérios previstos nas praticas contabeis
aplicaveis, considerando que, naquela data-base, a Administracdo ja havia
aprovado e formalizado plano de alienacdo do referido investimento, cuja
conclusdo era considerada altamente provavel.

A deciséo de alienagdo ocorreu no contexto do processo de reorganizacgao
estratégica e operacional do Grupo, com foco na racionalizacdo da estrutura
societéria e concentracdo das operacdes consideradas estratégicas.

Dessa forma, os ativos e passivos relacionados a Intensive Care deixaram de ser
apresentados de forma consolidada das demonstracdes contabeis do Grupo no
exercicio de 2025, passando a ser apresentados em linha especifica de ativos
mantidos para venda, quando aplicavel.
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12.

A conclusdo da alienacdo ocorreu em 1° de abril de 2026, mediante
transferéncia de participacéo societaria pelo valor simbolico de R$ 1,00 (um
real), refletindo as condi¢Bes econdmicas e operacionais da investida a época
da transacéo.

A Administracdo avaliou os ativos liquidos relacionados a operacéo e efetuou os
ajustes contébeis considerados necessarios para refletir adequadamente o valor
recuperavel do investimento em 31 de dezembro de 2025.

Imobilizado
Taxa 2024 Aquisicdes  Depreciagdo 2025
Equipamentos de informética 20% 26.070 - (7.353) 18.717
Total 26.070 - (7.353) 18.717
Taxa 2023 Aquisicdes  Depreciagdo 2024
Equipamentos de informética 20% 27.924 5.499 (7.353) 26.070
Total 27.924 5.499 (7.353) 26.070
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Consolidado

Taxa 2024 Aquisicoes Baixas/Acertos Depreciagéo 2025
Iméveis 4% 85.781 - (85.781) - -
Benfeitorias imoveis terceiros 12% 58.168.168 1.328.440 2.827.405 (6.688.146) 55.635.867
Maoveis e utensilios 10% 3.318.824 556.682 (109.240) (539.767) 3.226.499
Telefones e central telefonica 10% 15.226 - (15.226) - -
Maquinas e equipamentos 10% 5.137.668 251.859 (550.919) (500.778) 4.337.830
Equipamentos de informatica 20% 304.645 120.085 (107.284) (119.593) 197.853
Ganho de alocagao PPA Ativo Imobilizado 4.781.076 - - - 4.781.076
Total 71.811.388 2.257.066 (1.958.955) (7.848.284) 68.179.122

Taxa 2023 Aquisicoes Baixas Depreciagéo 2024
Iméveis 4% 16.178 72.191 - (2.588) 85.781
Benfeitorias imoveis terceiros 12% 13.608.577 44.650.411 (65.582) (25.238) 58.168.168
Méveis e utensilios 10% 899.337 2.545.969 - (126.482) 3.318.824
Telefones e central telefonica 10% 19.135 - - (3.909) 15.226
Maquinas e equipamentos 10% 3.358.341 1.918.592 - (139.265) 5.137.668
Equipamentos de informatica 20% 305.662 121.208 (4.800) (117.425) 304.645
Ganho de alocagao PPA Ativo Imobilizado - 4.781.076 - - 4.781.076
Total 18.207.230 54.089.447 (70.382) (414.907) 71.811.388

A Companhia ndo possui ativos imobilizados para os quais tenha titularidade restrita ou que tenham sido dados em garantia
para passivos. Ndo existem compromissos contratuais para aquisicao de ativo imobilizado.

A Administracao revisa periodicamente as estimativas de vida Util econémica dos ativos imobilizados, bem como os critérios
de depreciacdo aplicados, de forma a refletir adequadamente o padrdo esperado de consumo dos beneficios econdmicos
futuros associados aos ativos.

Adicionalmente, a Companhia avalia, sempre que existem indicios de perda no valor recuperavel, a necessidade de realizacdo
de testes de recuperabilidade (impairment) de seus ativos ndo financeiros, com o objetivo de verificar se o valor contabil
registrado excede seu respectivo valor recuperavel.

Com base nas avaliagbes realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo néo identificou
necessidade de constituicdo de provisédo para perda por reducédo ao valor recuperavel dos ativos imobilizados.
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13. Intangivel

Direito de uso de software
Total

Direito de uso de software
Total

Direito de uso de software
Carteira de Clientes
Total

Direito de uso de software
Carteira de Clientes
Total

Controladora

2024 Aquisicbes Baixa Amortizacao 2025
557.872 - - (34.811) 523.061
557.872 - - (34.811) 523.061
2023 Aquisicdes Baixa Amortizacao 2024
348.112 244.571 - (34.811) 557.872
348.112 244.571 - (34.811) 557.872
Consolidado
2024 Aquisicdes Baixa Amortizacao 2025
955.519 2.400 (397.648) (35.291) 524.980
26.543.924 - - - 26.543.924
27.499.443 2.400 (397.648) (35.291) 27.068.904
2023 Aquisicdes Baixa Amortizacao 2024
351.568 638.763 - (34.812) 955.519
- 26.543.924 - - 26.543.924
351.568 27.182.687 - (34.812) 27.499.443
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14. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxa de juros Vencimento 2025 2024 2025 2024
BANESTES - Contrato 21058795 0,2% a.m. 23/06/2025 - - - 896.214
SICOOB - Contrato 3690373 0,4%+CDlI 28/02/2029 - - 650.138 831.830
SICOOB - Contrato 2726334 5,00%a.m. 12/07/2025 - - - 8.654
SICOOB - Contrato 3690587 0,4% a.m. 28/02/2029 - - 441.865 546.607
GE Healthcare Financial 0,63%a.m. 29/11/2026 - - 557.796 916.778
Banco Ital 0,4%+CDlI 30/11/2025 - - - 1.003.820
Banco Itau - Cheque especial 5,00%a.m. - - - - 143.889
Total 1.649.799 4.347.792
Circulante 1.471.122 3.845.090
Nao circulante 178.677 502.702
Total 1.649.799 4.347.792
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Covenants

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os contratos de empréstimos e
financiamentos mantidos pela Companhia ndo contém clausulas restritivas que
estabelecam obrigacdes quanto a manutencdo de indices financeiros por parte

destas.

Garantias de contratos de empréstimos

Ndo existem garantias para os empréstimos existentes em 31 de dezembro de
2025. Apenas em relacdo ao contrato com a GE Healthcare Financial, foi
efetuado depoésito Garantia no valor equivalente a US$ 28,200,00 por ocasido

da contratacéao.

15. Fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fornecedores de materiais e

servigos médicos - - 1.058.939 1.199.140
Fornecedores de materiais e obras - - 588.526 666.446
Fornecedores - ABBR (a) - - 718.874 814.051
Fornecedores diversos 54 25.288 849.872 962.393
Total 54 25.288 3.216.211 3.642.030
(a) Vide Nota Explicativa n° 8 (Outras contas a receber).

16. Obrigacdes tributéarias
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

ISS - - 203.716 129.875
PIS 150 - 15.768 -
COFINS 924 - 71.720 352
IRPJ - 16.272 46.646 167.863
CSLL - 70.810 64.413 171.583
IRRF a recolher 2.498 528 231.835 101.202
Outros impostos retidos 7.743 1.639 563.498 36.421
Impostos parcelados (i) 81.776 - 693.796 3.771.553
Total 93.091 89.249 1.890.792 4.378.849
Circulante 93.091 89.249 1.521.866 1.450.346
Nao circulante - - 368.926 2.928.503
Total 93.091 89.249 1.890.792 4.378.849

(i) Os valores a parcelamentos de impostos federais os quais vem sendo amortizados

mensalmente, ndo havendo parcelas em atraso.
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17. Obrigacdes trabalhistas

18.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saléarios e pré-labore 2.702 - 520.816 486.012
Rescisdes a pagar - - 37.497 -
INSS a recolher 941 - 246.466 287.270
FGTS a recolher - - 259.809 87.167
Provisdo de férias e encargos - - 893.421 827.790
IRRF sobre folha a recolher - 24.746 -
Total 3.643 - 1.982.755 1.688.239

Sdo reconhecidos em conformidade com a prestacdo de servicos de seus
funcionarios e os encargos sédo calculados em conformidade com a legislacéo
vigente.

Patriménio liquido

a)

b)

Capital social

O capital social da Companhia é composto de 19.149 quotas nominativas
no montante de R$ 152.001.600, até a data do encerramento do exercicio
de 2025.

Capital Social (R$)

31 de dezembro de 2023 46.301.742
Aumento de capital 73.199.858
Capital a integralizar (760.000)
31 de dezembro de 2024 118.741.600
Aumento de capital 32.500.000
Capital integralizado 760.000
31 de dezembro de 2025 152.001.600

Reserva legal

Em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes, a
reserva legal € constituida com base em 5% do lucro liquido de cada
exercicio, antes de qualquer outra destinacdo, e ndo deve exceder 20%
do capital social ou 30% do capital social acrescido das reservas de
capital. A Companhia podera, ainda, por deliberacdo da Assembleia
Geral, declarar dividendo intermediario ou juros sobre o capital proprio,
a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou prejuizo de
R$ 32.456.484 (R$ 13.565.126 em 31 de dezembro de 2024), diante disso
nao constituiu a reserva legal e nao distribuiu dividendos.
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19.

20.

Resultado de operagcdes com acionistas ndo controladores

Contempla os valores de ganhos e perdas por variacdes na participacao

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um

dividendo minimo obrigatorio de 25% do lucro liquido do exercicio,

nao foram distribuidos dividendos minimos
obrigatoérios, devido ao prejuizo auferido pela Companhia.

c)
no capital de ndo controladores.

d) Dividendos
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.
Para o ano de 2025,

e) Adiantamento para futuro aumento de capital

A empresa terminou o exercicio de 2025 com o valor de R$ 3.850.000
para aumento de capital, ainda ndo registrado em ata.

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita bruta
Revenda de medicamentos - - 4.573.813 3.489.958
Prestacéo de servicos - - 36.904.622 49.237.777
Total - - 41.478.435 52.727.735
Deducdes da receita
ISS - - (1.457.061) (1.364.018)
PIS - - (239.822) (316.559)
COFINS - - (1.106.869) (1.460.623)
Glosas das operadoras - - (185.678) (704.850)
Total - - (2.989.430) (3.846.050)
Total - - 38.489.005 48.881.685
Servu;os prestados por terceiros

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Servigos médicos e terapias - - (20.096.203) (26.363.191)
Servigos de vigilancia e limpeza - - (3.603.815) (2.146.923)
Servicos na area de TI (43.016) (323.066) (3.473.987) (3.329.914)
Servicos advocaticios (12.332) (142.613) (392.598) (1.007.275)
Servigos de contabilidade e
auditoria (179.534) (383.633) (568.033) (1.033.934)
Servigos prestados - Outros (9.887) (1.641.981) (2.108.748) (7.663.559)
Centro de Servigos Compartilhados
- CsC - - (1.947.794) -
Total (244.769) (2.491.293) (32.191.178)  (41.544.796)
Custos - - (20.584.383) (25.826.185)
Despesas (244.769) (2.491.293) (11.606.795) (15.718.611)
Total (244.769) (2.491.293) (32.191.178)  (41.544.796)
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21. Custos e despesas com pessoal

22.

Salarios e adicionais
Proé-labore

Estagio

Autbnomos

13° Salario

Férias

INSS

FGTS

Assisténcia médica

Vale transporte

Vale alimentagao/refeicédo
Outros gastos com pessoal
Total

Custos
Despesas
Total

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
- - (6.801.600) (7.624.173)
(38.945) (33.888) (38.945) (139.923)
- - (24.980) (12.880)
- - - (891.994)
- - (745.443) (926.795)
- - (859.019) (1.229.500)
(8.162) (6.778) (2.077.943) (2.424.929)
- - (883.947) (947.304)
- - (1.384.917) (382.061)
- - (213.370) (161.507)
- - (508.927) (675.647)
- - (243.977) (208.625)
(47.107) (40.666) (13.783.068) (15.625.338)
- - (4.582.650) (10.703.263)
(47.107) (40.666) (9.200.419) (4.922.075)
(47.107) (40.666) (13.783.068) (15.625.338)

Despesas gerais e administrativas

Propaganda e publicidade

Aluguéis de imdveis e equipamentos

Materiais

Despesas com comunicagao
Seguros

Despesas com viagens
Impostos e taxas

Demais despesas administrativas
Despesa com crédito de liquidagao

duvidosa

Perdas no contas a receber
Provisdo para Contingéncias
Total

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
- (118.957) (14.773) (843.235)
(2.976) - (6.953.581) (6.996.765)
- (2.971) (718.011) (749.478)
- - (452) (152.274)
(16.266) (10.094) (77.516) (69.139)
(510) (94.262) (51.618) (295.578)
(5.230) (11.110) (217.236) (534.349)
(21.100) (97.042) (3.332.580) (2.210.393)
- - (448.810) -
- - (377.450) -
- - (131.303) (1.694.393)
(46.082) (334.436) (12.323.330) (13.545.604)
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23. Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras

Rendimento de aplicacdes 23.103 6.594 58.835 420.393
Juros - - 126.253 -
Variacéo cambial ativa ndo

realizada - - 146.088 )
Descontos obtidos - - 39.104 28.271
Total - Receitas financeiras 23.103 6.594 370.280 448.664
Despesas financeiras

Despesas bancarias (182) (281) (110.355) (61.764)
Juros (511) (22.586) (472.108) (1.785.596)
IOF (7.997) (24.092) (8.975) (36.723)
Descontos concedidos - - (20.662) -
Multas (6.549) - (15.932) -
PIS sobre receita financeira (150) - (3.213) -
COFINS sobre receita financeira (924) - (15.862) -
Variacdes cambiais, liquidas - - (76.544) (246.791)
Total - Despesas financeiras (16.313) (46.959) (723.651) (2.130.874)
Total 6.790 (40.365) (353.371) (1.682.210)

24. Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A Companhia optou no exercicio de 2025, pela tributacdo do Imposto de Renda
Pessoa Juridica e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, com base no
lucro real anual.

Consolidado

Lucro/Prejuizo do periodo (35.001.126)
Aliguota nominal (34%) 34%

Despesa tedrica (34%) (11.900.383)
Adictes

Perda na equivaléncia patrimonial 109.797
Lucro/(prejuizo) fiscal antes das compensacoes (35.001.126)
Compensacao prejuizo fiscal 30% 325.159
Lucro/Prejuizo Fiscal apds compensagdes 758.344
IRPJ 83.578
CSLL 66.100
IRPJ e CSLL devida 149.679
IRRF retido (65.556)
CSLL retido (32.240)
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25.

26.

27.

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das
operacgles, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e
outros assuntos. A Administracdo, com base em informacodes de seus assessores
juridicos, andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acgfes
trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas estimadas como provaveis. A Companhia ndo espera
reembolsos em conexdo com o resultado desses processos.

A movimentacdo da provisdo (Consolidado) constituida estd sumarizada a
seguir:

Total - 31 de dezembro 2024 1.694.393
Adicdes 131.303
Baixa (a) (1.694.393)
Total - 31 de dezembro 2025 131.303

(a) Montante desconsiderado da movimentacéo de constituicdo de provisdo, uma vez que se
trata do provisionamento da Intensive Care que, pela sua alienacédo deste exercicio, ndo
esta no consolidado do Grupo.

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as principais coberturas de seguros vigentes
se referiam a seguros de incéndio e responsabilidade civil para alguns dos
componentes do Grupo.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Eldry Saude Holding S.A. possui e segue sua politica de gerenciamento de
risco, que orienta em relacdo a transacdes financeiras e requer a diversificagao
de transagbes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a
posicdo geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e
gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de
caixa.

A Administracdo examina e revisa as informagbes relacionadas com o
gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos e
praticas aplicadas no gerenciamento de risco.
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Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos,
contas a pagar a fornecedores e partes relacionadas. O principal propoésito
desses passivos financeiros é captar recursos para as operag¢des da Companhia.
A Companhia possui contas a receber de clientes, partes relacionadas que
resultam diretamente de suas operacoes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nédo possui instrumentos financeiros
derivativos contratados com propoésitos especulativos.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expbe a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.
A gestéo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variac6es nos precos de mercado. Os
precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco
cambial e risco de precgo.

Exposicéo a riscos de taxas de juros

A Companhia esta exposta a risco normais de mercado, relacionados as
variacdes do CDI, relativos a aplicagdes financeiras.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacbes financeiras e
empréstimos em que sdo remunerados por taxas de juros variaveis, que podem
ser indexados a variacdo de indices de inflacdo. A Companhia monitora
oscilagdes que possam impactar suas operagdes mensalmente.

Exposicao a riscos cambiais

Assim como as demais empresas atuantes no setor de saude suplementar, a
Companhia e suas controladas também estdo sujeitas aos efeitos da variacéo
cambial sobre suas transacoes.

Exposicao de preco

A Companhia nédo ¢ afetada pela volatilidade de precos.
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28.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma
obrigacé@o prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o
que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia e suas controladas também
estdo sujeitas a risco de crédito, uma vez que este risco é atenuado a partir da
diversificacdo dos seus ativos.

Risco de liquidez

O risco de liquidez € gerenciado pela Administracdo, que possui um modelo
apropriado de gestdo de risco de liquidez para atender as necessidades
financeiras de curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de
liguidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de
crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, pode meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos financeiros.

Risco de taxas de juros

As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sdo vinculadas a variacao do CDI.
As taxas de juros de empréstimos e financiamentos estéo vinculadas a taxa de
mercado contratualmente pré-fixadas ndo havendo riscos de flutuacdo ou
exposicao por conta de alteracdes de taxas.

A Administracdo do Grupo Eldry Saude Holding S.A. é de opinido que 0s
instrumentos financeiros, 0s quais estdo reconhecidos nas demonstracdes
contabeis pelos seus valores contabeis, ndo apresentavam variacdes
significativas em relacéao aos respectivos valores de mercado.

A Companhia e suas controladas ndo detinham contratos de instrumentos
derivativos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Eventos subsequentes

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo do
Grupo iniciou tratativas e formalizou a intengéo de alienacdo da participacao
societaria detida na empresa Intensive Care Servicos Médicos Hospitalares S.A.,
no contexto do processo de reorganizacao estratégica e otimizagéo da estrutura
operacional do Grupo.

A concluséo da transacéao ocorreu em 1° de abril de 2026, ap0s 0 encerramento
do exercicio social. Considerando que, em 31 de dezembro de 2025, ja existiam
evidéncias e intencdo formal da Administracdo relacionadas a realizacdo da
operacdo, os efeitos decorrentes dessa decisdo foram refletidos nas
demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas do periodo findo em 31 de
dezembro de 2025, conforme praticas contébeis aplicaveis.
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A Administracdo entende que a alienacdo esta alinhada a estratégia de
racionalizacdo das operacdes e concentracdo em atividades consideradas
estratégicas para o Grupo.

Rio de Janeiro, 22 de maio de 2026.

Alfredo Luiz de Almeida Cardoso
Presidente

Vicente Pinheiro de Lima
Contador CRC- 15P290166/0-0
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