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DAMASIO

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, a Administracdo apresenta as demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas.

DemonstragGes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de Reais
exceto quando indicado de outra forma)

Conteudo

» Balango patrimonial

» Demonstragdo do resultado

» Demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido
» Demonstragdo dos fluxos de caixa

» Notas explicativas as demonstracgdes financeiras (notas 1 a 22)

DemonstragGes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Pagina 2 de 19



DAMASIO EDUCACIONAL S.A.
CNPJ 07.912.676/0001-09 - NIRE 35.2.3201177-9

DAMASIO

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 21.077 1.524  Arrendamentos 867 8
Titulos e valores mobiliarios 3 57.682 390 Fornecedores 10 4.766 1.168
Contas a receber 4 41.660 9.139  Saldrios e encargos sociais 11 12.962 1.250
Partes relacionadas 5 958 1.397  Obrigagdes tributarias 521 159
Despesas antecipadas 6 1.307 194  Mensalidades recebidas antecipadamente 14 30.899 229
Impostos e contribuiges 7 6.405 139 Partes relacionadas 5 214 829
Outros 1.925 920  Prego de aquisi¢do a pagar 13 10.980 -
Dividendos a pagar 275 -
Outros 818 661
Total do circulante 131.014 13.703 Total do circulante 62.302 4.304
Nao circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Exigivel a longo prazo
Despesas antecipadas 6 69 39  Arrendamentos 2 8
Depésitos judiciais 242 3.048  Contingéncias 12 2.702 2.744
Impostos diferidos 7 53.682 47.713  Prego de aquisi¢do a pagar 13 3.128 -
Impostos e contribuigdes 7 649 523  Passivo financeiro 15 7.869 9.383
Outros 1.127 1.357
Total do realizavel a longo prazo 54.642 51.323 Total do ndo circulante 14.828 13.492
Permanente Patriménio liquido
Imobilizado 8 7.042 2.745  Capital social 16 667.652 346.374
Intangivel 9 500.031 248.180  Reservas de capital 16 (2.881) 11
Reserva legal 16 1.741 1.741
Total do permanente 507.073 250.925  Ajuste de avaliagdo patrimonial (8.440) (9.954)
Prejuizos acumulados (42.473) (40.017)
Total do ndo circulante 561.715 302.248 Total do patriménio liquido 615.599 298.155

Total do ativo 692.729 315.951 Total do passivo e patrimonio liquido 692.729 315.951
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais

Operagdes continuadas

Receita liquida das atividades 18 51.815 24.738
Custos dos servigos prestados 19 (10.595) (14.780)
Resultado bruto 41.220 9.958

Receitas (despesas) operacionais

Despesas comerciais 20 (12.285) (16.285)
Despesas gerais e administrativas 20 (24.568) (20.131)
Resultado da equivaléncia patrimonial - 731
Outras receitas / despesas operacionais 21 (3.607) 3.222
Resultado operacional 760 (22.505)

Resultado financeiro

Receitas financeiras 22 2.728 215
Despesas financeiras 22 (4.403) (6.442)
Resultado financeiro liquido (1.675) (6.227)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (915) (28.732)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 7 (1.541) 939
Prejuizo liquido do exercicio (2.456) (27.793)
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais

Saldos em 31 de dezembro de 2023 352.932 (47) 1.741 19.047 (58.496) (31.271) 283.906
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (27.793) (27.793)
gi;:zt)amento para futuro aumento de capital 42.160 _ _ _ _ _ 42.160
Cisdo (48.718) - - - 48.542 - (176)
Constituigdo / reversdo de reserva de lucros - - - (19.047) - 19.047 -
Plano de opgdo de compra de agdes - 58 - - - - 58

Saldos em 31 de dezembro de 2024 346.374 11 1.741 = (9.954) (40.017) 298.155
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (2.456) (2.456)
Incorporagdo 321.268 - - - - - 321.268
Adiantamento para futuro aumento de capital 10 B B B B B 10
(AFAC)

Ajuste de opgdo de compra - - - - 1.514 - 1.514
Plano de opgdo de compra de agdes - (2.892) - - - - (2.892)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 667.652 (2.881) 1.741 - (8.440) (42.473) 615.599
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (915) (27.793)

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

Depreciagdo e amortizagdo 16.322 12.005
Resultado da equivaléncia patrimonial - (731)
Provisdo para Incentivo de Longo Prazo (ILP) (2.892) 58
Provisdo para contingéncias 944 -
Atualizagdo de compromissos a pagar 536 -
Outros 3 -
Total dos ajustes ao resultado 13.998 (16.461)
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 1.452 15.884
Despesas antecipadas 2.036 85
Impostos e contribui¢Bes a recuperar (262) (339)
Impostos diferidos - (938)
Partes relacionadas (ativo) 439 (24.647)
Outros ativos (1.006) (118)
Depdsitos judiciais 2.806 25
Fornecedores (3.821) (675)
Salarios e encargos sociais 851 (374)
Obrigagdes tributarias (660) (183)
Mensalidades recebidas antecipadamente 7.296 (1.586)
Partes relacionadas (passivo) (784) -
Contingéncias (1.009) 886
Outros passivos (72) (1.051)
Total das variagbes nos ativos e passivos 7.266 (13.031)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 21.264 (29.492)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Baixa (aquisicdo) de ativo imobilizado (66) (131)
Baixa (aquisigdo) de ativo intangivel (10.288) (5.221)
Aplicagdo em titulos e valores mobiliarios 4.206 96
Pagamento de prego de aquisigdo (combinagdo de negdcios) (6.000) -
(Redugdo) dividendos e AFAC (75) -
Aumento (redugdo) em prego de aquisigdo a pagar 9.574 2.298
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investi t (2.649) (2.958)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento (redugdo) em arrendamentos 853 (3.205)
Adiantamento para futuro aumento de capital 85 35.360
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 938 32.155
Aumento (redugdo) nas disponibilidades 19.553 (295)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.524 1.819
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 21.077 1.524
Variagdo no saldo de disponibilidades 19.553 (295)
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DAMASIO

NOTAS EXPLICATIVAS

As demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

NOTA 1
Informacdes gerais

Contexto operacional

A Damasio Educacional S.A. (“Companhia”) tem como principal atividade o desenvolvimento de plataformas voltadas a oferta de solugdes digitais para
cursos livres, preparatdrios para concursos publicos, cursos de capacitagdo profissional, de extensdo e de ensino superior.

A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Avenida da Liberdade, n2 683, do 72 ao 102 andar, na cidade e estado de Sdo
Paulo, e é integralmente controlada pela YDUQS Participagdes S.A.

Em 12 de outubro de 2025, foi realizada uma reestruturagdo societdria envolvendo a incorporagdo da GrupoQ Educagdo S.A. pela Damasio Educacional
S.A. (“Companhia”), resultando na extingdo da GrupoQ e na sucessdo universal, pela Companhia, de todos os seus bens, direitos e obriga¢es. Na
mesma data, a Damasio foi transformada em sociedade anonima de capital fechado.

(a) Aquisi¢des Recentes
No exercicio de 2025, a GrupoQ Educagdo S.A. (“GrupoQ”) realizou duas aquisicbes de ativos estratégicos no segmento de educagdo digital e

preparatdrios especializados. Ambas as transagées foram contabilizadas como combinag&es de negdcios, nos termos do CPC 15 (R1) — Combinagdo
de Negdcios (equivalente ao IFRS 3), tendo sido elaborados os respectivos Laudos de Alocagdo do Prego de Compra (“PPA” — Purchase Price Allocation).

A Eu Militar Educagdo Ltda. atua no segmento de ensino digital, dedicando-se ao desenvolvimento, operagdo e comercializagdo de solugdes
educacionais voltadas a preparagdo para ingresso em carreiras militares. Sua atuagdo compreende a oferta de conteddos académicos escaladveis, aulas
ao vivo, banco de exercicios, simulados, materiais didaticos digitais e plataforma prépria direcionada a candidatos interessados em concursos e
instituigdes vinculadas as forgas armadas brasileiras.

O preco de aquisicdo da Eu Militar Educacdo Ltda. foi fixado em R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), integralmente pagos a vista na data de
fechamento da operagdo, ocorrida em 12 de setembro de 2025.

A Profuturo Cursos e Treinamentos Ltda., titular das marcas ProEnem e ProMedicina, atua no segmento de educacdo digital voltado a preparagdo para
o0 ENEM, vestibulares e cursos de medicina, por meio de plataforma digital prépria e materiais didaticos especializados.

Os ativos da Profuturo Cursos e Treinamentos Ltda. foram adquiridos pela GrupoQ, sendo que ambas as operagdes foram conduzidas conjuntamente
e passaram a compartilhar uma equipe operacional composta por 14 colaboradores transferidos no contexto da transagao.

O preco de aquisi¢do da Profuturo Cursos e Treinamentos Ltda. foi estabelecido em RS 7.000.000,00 (sete milhdes de reais), dos quais RS 3.000.000,00
(trés milhdes de reais) foram pagos a vista na data de fechamento da operagdo, em 12 de setembro de 2025, e o saldo remanescente serd liquidado
em quatro parcelas anuais, atualizadas pela variagdo do CDI.

Adicionalmente, a operagdo prevé cldusula de earn-out, caracterizada como contraprestagdo contingente, cujo valor definitivo dependerd do
desempenho operacional da unidade combinada no exercicio de 2027.

(b) Reforma tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) n® 132, que estabelece a Reforma Tributdria ("Reforma") sobre o consumo.
O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS)),
que substituird o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)), que substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um
Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidird sobre a produgdo, extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servigcos prejudiciais
a salde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagdo, pelo Congresso Nacional, do
primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) n? 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP n2 68/2024 foi sancionado com vetos pelo
presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n? 214/2025. Embora a regulamentag3o e instituicdo do Comité
Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentagdo da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional
e aguardando sang3o presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025. Havera um periodo de transi¢do de 2026
até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a
partir do inicio do periodo de transi¢cdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo dos temas
pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Base de preparagdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e
orientagBes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas “normas contabeis IFRS®”),
incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu érgdo antecessor, Standing
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Interpretations Committee (SIC® Interpretations), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estdo apresentadas na Nota 2.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos
financeiros tem seu custo ajustado para refletir a mensuragdo ao valor justo. A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contdbeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstragdes financeiras incluem: perda (impairment) do agio, transagdes com pagamentos baseados em agdes e vida Util dos
ativos .

Mudangas nas politicas contabeis e divulgagdes

Normas novas que estdo em vigor em 2025

e Alteragbes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cdmbio e conversdo de demonstragdes contabeis: em agosto de 2023, o IASB
alterou o IAS 21 - "Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis", adicionando novos requisitos com o
objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando ndo for, qual a taxa de cambio a vista a ser
utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse tempordria.
As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2025. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material
em suas operagdes ou demonstragdes financeiras. Normas novas que ainda ndo estdo em vigor em 2025 As seguintes alteragdes de normas foram
emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). ¢ AlteracGes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos
Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragGes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo
para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo
apenas a institui¢des financeiras.

As alteragoes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excec¢do para alguns passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”),
incluindo situacBes de ocorréncia de um evento contingente;

(c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos
financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG);

(d) atualizam as divulgagbes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As
referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1o de janeiro de 2026.

IFRS 18/CPC 51 - Apresentagdo e Divulgacdo nas Demonstra¢des Financeiras: essa nova norma contabil substituird o IAS 1 - Apresentacdo das
Demonstragdes Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades
semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia aos usudrios. Embora o IFRS 18/CPC 51 ndo tenha impacto no reconhecimento
ou mensuragdo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagao e divulgacdo sejam generalizados, em particular
aqueles relacionados a demonstragdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro
das demonstragdes financeiras. A administracdo estd atualmente avaliando as implica¢8es detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstragdes
financeiras da Companbhia. A partir de uma avaliagdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

Embora a adogdo do IFRS 18/CPC 51 ndo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na
demonstragdo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre
agregacdo e desagregacdo. Além disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no balango patrimonial, o Grupo desagregard o agio e
outros ativos intangiveis e os apresentard separadamente no balango patrimonial.

O Grupo ndo espera que haja mudanga significativa nas informagdes que sdo atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito
de divulgagdo de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informag&es sdo agrupadas pode mudar como resultado
dos principios de agregacdo/desagregacao. Além disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas
pela administragdo; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungdo na categoria operacional da demonstragdo
de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagdo do IFRS 18/CPC 51, uma reconciliagdo para cada linha da demonstracdo de resultado entre os
valores reapresentados pela aplica¢cdo do IFRS 18/CPC 51 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagdo do IAS 1.

No que se refere a demonstragdo dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e pagos sdo apresentados. Os juros pagos serdo
apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva, isto é, as informagGes comparativas para o exercicio social
de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18.
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N&o ha outras normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpreta¢des IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

NOTA 2
Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstragGes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de
modo consistente nos exercicios apresentados.

Instrumentos financeiros Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo desses ativos financeiros.
Todos os ativos financeiros sdo reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros ndo contabilizados a valor justo por meio do
resultado, dos custos de transagdo que sdo atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao custo amortizado

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

- O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais; e

- Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes e depdsitos judiciais.

Passivos financeiros Reconhecimento inicial e mensuracdo

Passivos financeiros sdo classificados, como reconhecimento inicial, como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e
recebiveis ou contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Passivos
financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da
transagdo diretamente relacionado.

A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros derivativos e ndo realiza operagdes de hedge.

Caixa e equivalentes de caixa

(a) Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, as contas bancarias e outros investimentos de curto prazo com alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses, e com baixo risco de mudanga no valor, que sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo da
Companhia.

(b) Os titulos e valores mobilidrios possuem caracteristica de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, vencimento de longo
prazo, com liquidez imediata e estdo registrados acrescidos dos rendimentos financeiros (resultado), correspondentes ao seu valor justo.

Contas a receber

As contas a receber sdo decorrentes da prestagdo de servigos de atividades de ensino e ndo incluem montantes de servigos prestados apos as datas
dos balangos. Os servigos faturados, e ainda ndo prestados nas datas dos balangos, sdo contabilizados como mensalidades recebidas antecipadamente
e sdo reconhecidos no respectivo resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a
provisdo para perda de crédito esperada (“PCE” ou impairment).

2.4 Perda de crédito esperada

E apresentada como redugdo das contas a receber e é constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para fazer face a eventuais
perdas esperadas na realizagdo das contas a receber decorrentes de mensalidades e de cheques a receber, considerando os riscos envolvidos.

2.5 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo de aquisi¢do ou construgdo, deduzido da depreciagdo acumulada. A depreciagdo é calculada pelo método
linear as taxas mencionadas na Nota 8 que levam em consideragdo a vida Util econdmica dos bens. Os custos subsequentes ao do reconhecimento
inicial sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios
econOmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confidvel. O saldo residual do item substituido é baixado.
Demais reparos e manutengdes sdo reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos. Os itens do ativo imobilizado sdo baixados quando
vendidos ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado do
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exercicio em que o ativo for baixado. Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, tendo como base laudos de avaliadores
externos, se apropriados, ao final de cada exercicio.

2.6 Intangivel

(a) Agio

O agio (goodwill) é representado pelo excedente remanescente apds a alocagdo do valor pago a todos os ativos e passivos tangiveis e intangiveis
identificados da controlada adquirida. No caso de apuragdo de desagio, o montante é registrado como ganho no resultado do exercicio, na data da
aquisi¢do. O agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment). O agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas
por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o
valor contdbil do agio relacionado com a entidade vendida. O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment.

A alocagdo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa, representadas por cada institui¢do ou grupo adquiridos, que devem se beneficiar da
combinagdo de negdcios da qual o agio se originou.

(b) Combinagdo de Negdcios

(b.1) Carteira de alunos

As relagbes contratuais com alunos, adquiridas em uma combinagdo de negdcios, sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigdo. As relagdes
contratuais tém vida util definida e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagdo é calculada usando o
método linear durante a vida esperada da relagdo com o aluno.

(b.2) Marca

A marca registrada representa um ativo intangivel de vida definida, dado que é um ativo ndo monetario identificavel, mensuravel e sem substancia
fisica. E calculada utilizando a taxa média para empresas de ensino obtida junto a Royalty Source e Royaltystat. Para determinag3o das vidas Uteis das
marcas sdo consideradas a metodologia (Income approach - Relief from Royalty), cujo calculo é a partir da taxa de royalty sobre a receita liquida
projetada ou pela metodologia de representagdo da relevancia de 80% ou 90% da projegdo da geragdo do fluxo de caixa dos intangiveis.

(b.3) Mais valia de ativos

Determinado pela diferenca entre a soma do valor justo dos ativos liquidos identificaveis, estabelecido com base no CPC 15 (R1) — Combinagdo de
negacios, e o valor contabil do ativo adquirido.

(c) Softwares

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem

utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida Util estimada dos softwares.

Os custos associados a manutencgdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo
diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como
ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

« E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso. ® A administragdo pretende concluir o software e usé-lo ou
vendé-lo. ¢ O software pode ser vendido ou usado.

* Pode-se demonstrar que é provavel que o software gere beneficios econdmicos futuros;
e Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software.
¢ O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no
desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses
critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sdo
reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante
sua vida util estimada, ndo superior a cinco anos.

2.7 Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados anualmente para identificar eventual
necessidade de redugdo ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de impairment do agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contdbil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGC). Para fins desse teste, o agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa, representadas por cada instituicdo
adquirida, que devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual o agio se originou.
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Os ativos nao financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel
reversdo do impairment na data do balango. Impairment de 4gio reconhecido no resultado do exercicio ndo é revertido.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras
e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um
mercado ativo, ou no pre¢o da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

2.8 Arrendamento

A Companhia possui imoveis comerciais alugados para suas areas administrativas.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente, sendo os pagamentos de arrendamentos
descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.

2.9 Provisdes

As provisdes para ag¢des judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente ou ndo
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessdaria para liquidar a
obrigagdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.

2.10 Tributagdo

A Companhia é tributada com base no Lucro Real, conforme legislacdo fiscal vigente. A apuragdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é realizada de forma trimestral ou anual, com base na legislagdo fiscal em vigor.

Tributos Diretos sobre o Lucro

Os tributos incidentes sobre o lucro compreendem:

Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ): aliquota de 15%, com adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que excede R$ 20.000,00 por
més.

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): aliquota de 9%.

A Companhia reconhece o imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos, em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 32 —
Tributos sobre o Lucro.

Tributos Diferidos

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre as bases contabeis e fiscais dos ativos e passivos, bem

como sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL, quando hd expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros para sua realizagdo.

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos estd baseado em projec&es de lucro tributavel futuro e em estudos de viabilidade preparados e aprovados
pela administragado.
Tributos sobre o Faturamento e Receita

Além dos tributos sobre o lucro, a Companhia esta sujeita aos seguintes tributos incidentes sobre a receita e operagoes:

PIS — Programa de Integragdo Social: aliquota de 1,65% (regime ndo cumulativo) e 0,65% (regime cumulativo) ;

COFINS — Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social: aliquota de 7,6% (regime ndo cumulativo) e 3% (regime cumulativo);
ISS — Imposto sobre Servigos: conforme legislagdo do municipio onde os servicos sdo prestados;

ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos: conforme legislagdo estadual (quando aplicével).

Os créditos fiscais de PIS e COFINS sobre insumos, despesas e ativos sdo apropriados conforme previsto na legislagdo e registrados de acordo com os
principios contdbeis.

2.11 Pagamento baseado em agdes

A Companhia concede a seus principais executivos e administradores um plano de remuneragdo com base em agdes, liquidados com agdes, segundo
o qual a Companhia recebe os servigos destes executivos e administradores e paga a contraprestagdo com instrumentos de patrimonio liquido. O valor
justo dos servigos, recebidos em troca da outorga de opgdes, é reconhecido como despesa. Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de
transagdo diretamente atribuiveis, sdo creditados no capital social (valor nominal) e na reserva de capital, se aplicivel, quando as opg¢des sdo exercidas.
Além do Plano de Opgdo de Compra de Agdes, a Companhia reconheceu a criagdo de um Plano de Outorga de Ag¢Ges Restritas, conforme contemplado
na remuneracdo global anual dos Administradores da Companhia.

2.12 Participagdo nos lucros

A companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em metodologia que leva em conta o lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia apos certos ajustes. A companhia reconhece uma provisdo quando esta contratualmente obrigado ou quando had uma pratica
passada que criou uma obrigagdo ndo formalizada (constructive obligation).
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2.13 Resultado por agao

A Companhia efetua os calculos do resultado por lote de mil agdes utilizando o numero médio ponderado de agdes ordindrias totais em circulagdo,
durante o exercicio correspondente ao resultado conforme Pronunciamento Técnico CPC 41 (IAS 33).

2.14 Capital social

As agGes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢ées ou opgdes sao
demonstrados no patriménio liqguido como uma dedugédo do valor captado, liquida de impostos.

2.15 Reconhecimento da receita, custos e despesas

As receitas, custos e despesas sdo reconhecidos pelo regime de competéncia.

Receita de servigos

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos nas plataformas, seja de educagdo online e
ou de planos de assinatura. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos cancelamentos, dos abatimentos e dos descontos. A
companhia reconhece a receita quando o valor desta pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para
a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos.

(b) Receitas financeiras

As receitas financeiras incluem principalmente receitas de juros sobre aplicagGes financeiras.

NOTA 3
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 21.077 1.524
Aplicagdes financeiras - Fundo de investimentos (i) 57.682 390
Total 78.759 1.914

As aplicagdes financeiras sdo constituidas por fundos de investimentos sob gestdo de grandes institui¢bes financeiras, com liquidez imediata e remuneragdo
atrelada ao CDI com taxa média de 100,96% da CDI (103,12% em 2024).

NOTA 4
Contas a receber

Mensalidades de alunos 13.968 18.949
Convénios e permutas 76

Cartdes a receber (a) 39.827 6

53.871 18.955

PCE (10.462) (9.064)

Valores a identificar (1.749) (752)

(12.211) (9.816)

Ativo circulante 41.660 9.139

Ativo ndo circulante - -
41.660 9.139

Parte substancial dos saldos de cartdes a receber é decorrente de mensalidades, negociagcdes de mensalidades em atraso, liquidadas por meio de
cartBes de crédito, e os programas de assinatura.

A movimentac¢do na provisdo para perda de crédito esperada (PCE), segue demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.064
Constituicdo 5.262
Baixa de boletos / cheques vencidos hd mais de 360 dias (3.864)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.462

NOTA 5

Partes relacionadas

Os principais saldos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, assim como as transag¢des que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes
com partes relacionadas, decorrem de transagGes entre a Companhia e suas coligadas. Os saldos incluem operagdes comerciais e financeiras. Conforme
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pratica estabelecida entre as partes relacionadas, ndo ha incidéncia de juros ou atualizagdo monetaria sobre os saldos existentes. O saldo de contas a
receber das coligadas refere-se a rateio de despesas organizacionais e estdo descritos a seguir:

Ativo Circulante

Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. 920 1.214
IREP Soc. Ens. Super. Médio e Fundam. Ltda 29 11
Outros 9 9
QCX SERVICOS EDUCACIONAIS LTDA - 163
Total 958 1.397

Passivo Circulante

Sociedade de Ensino Superior Estécio de Sa Ltda. 195 812

Outros 19 17

Total 214 829
NOTA 6

Despesas antecipadas

Seguros 196 67
Taxa de credenciamento - MEC 87 135
Prestagdo de Servigos 985 -
Plataforma digital 77 -
Outras despesas antecipadas 31 31

1.376 233
Ativo circulante 1.307 194
Ativo ndo circulante 69 39

1.376 233

NOTA 7

Imposto de renda e contribuicio social

A reconciliagdo dos impostos apurados, conforme aliquotas nominais, e o valor dos impostos registrados nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e de 2024 estdo apresentados a seguir:

a) Composig¢do do imposto de renda e contribuigdo social reconhecido no resultado

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig&o social (915) (28.732)
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas nominais (34%) 311 9.769

Efeitos de adigdes e exclusdes permanentes:

Agio Permanente 1.824 1.642
Despesas indedutiveis (22)

Prejuizo fiscal ndo constituido (3.346) (9.968)
Outras Adigdes Temporarias (308) (504)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferido (1.541) 939
Imposto de renda e contribui¢do social reconhecido no resultado (1.541) 939

c) Composic¢do do imposto de renda e contribuic3o social diferido

Imposto de renda e contribuigdo social diferido ativo

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 45.520 45,522
Provisdes temporariamente indedutiveis 4.781 1.198
Diferengas temporarias ativas (intangivel, goodwill) 3.355 524
Outros 26 469
Total do imposto diferido ativo 53.682 47.713

Os Impostos a recuperar sdo constituidos basicamente de Imposto de renda e contribuigdo social pois a Companhia realizou antecipagdes de IR e CSLL
em 2024.

Impostos diferidos: Os impostos diferidos registrados no balango patrimonial estdo apresentados de forma liquida no ativo.
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NOTA 8
Imobilizado
Em 31 de dezembro de 2023 - 2.583 4.628 3.492 161 2.787 305 8.134 1.564 17.431 151 41.236
Depreciagdo acumulada - (1.989) (3.934) (2.556) (154) (2.043) (225) (6.542) (790) (9.580) (108) (27.921)
Aquisicdes - 19 82 7 108
Baixas - (2) (237) (5.958) (6.197)
Depreciacdo - (138) (376) (287) (7) (63) (66) (1.113) (537) (1.878) (16) (4.481)
Outras movimentagdes -
Em 31 de dezembro de 2024 - 456 316 649 - 681 33 561 0 15 34 2.745
Aquisi¢des - 62 41 - - 2 - 26 - - - 131
Incorporagdo 182 91 574 680 - - - 3.492 - 586 - 5.613
Baixas - - - (65) - - - - - - (65)
Depreciagdo (2) (186) (211) (258) - (64) (6) (514) - (125) (16) (1.382)
Outras movimentagdes -
Em 31 de dezembro de 2025 180 423 720 1.006 - 619 27 3.565 - 476 18 7.042
Taxa de Depreciagdo 1,67%a.a. 8,33%a.a. 25%a.a. 8,33 a25%a.a. 16,67%a.a. 5%a.a  8,33a25%a.a. 11,11% - - 10%

NOTA 9
Intangivel

Em 31 de dezembro de 2023 131.239 11.332 138.320 3.261 31.099 235 39.404 354.890
Amortizagdo acumulada - (10.663) (36.154) - - (204) (19.559) (66.580)
Aquisi¢do e capitalizagdo 353 5.659 6.012
Baixas/transferéncias (6.728) (791) (31.099) (38.618)
Amortizacio (527) (2.955) - - (25) (4.017) (7.524)

Em 31 de dezembro de 2024 131.239 495 92.483 2.470 - 6 21.487 248.180
Aquisi¢do e capitalizagdo 2.413 - 5.334 2.541 10.288
Incorporagdo 3.923 25.853 15.811 165.667 - 45.249 256.503
Baixas/transferéncias -
Amortizacdo (3.124) (3.286) - - (6) (8.524) (14.940)

Em 31 de dezembro de 2025 131.239 3.707 115.050 23.615 165.667 - 60.753 500.031
Taxa de Amortizagdo - 202 100% a.a. 20a 100% a.a. - - - 5a50%a.a.

Refere-se a marca, software, dominio web, na aquisicdo da Editora Folha Dirigida Ltda., e marca, franquias e certificagdes na aquisi¢do da Damasio conforme laudos de avaliagdo.

Mais valia de ativos e Agio por rentabilidade futura registrados oriundos da aquisi¢do da Damasio e do GrupoQ.
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NOTA 10
Fornecedores

Prestadores de servigos 4.766 1.168
Total 4.766 1.168
Circulante 4.766 1.168

Ndo circulante - -

NOTA 11
Salarios e encargos sociais

Encargos sociais a pagar (i) 1.332 175
Provisdo para férias 3.110 628
Salarios, Bonus e ILP a pagar 8.520 447
Total 12.962 1.250

(i) Composto por contribui¢Ges para a Previdéncia Social (“INSS”) e para o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“FGTS”), bem como imposto de
renda retido na fonte (“IRRF”) sobre salarios.

NOTA 12
Contingéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2023 619 1.240 - 1.859
AdicGes 1.366 1.097 - 2.463
Reversodes (261) (18) - (279)
Baixas por pagamentos (1.236) (461) - (1.697)
Atualizagdo monetaria 94 304 - 398

Saldos em 31 de dezembro de 2024 582 2.162 - 2.744
AdicGes 1.480 2.760 - 4.240
Adigdo por incorporagdo 23 - - 23
Reversdes (232) (591) - (823)
Baixas por pagamentos (1.279) (3.147) - (4.426)
Atualizagdo monetdria 113 831 - 944

Saldos em 31 de dezembro de 2025 687 2.015 - 2.702

| composigioresuitado _____ de/25  dez/24]
AdicGes 4.240 2.463
Reversdes (823) (279)
Atualizagdo monetdria 944 398
4.361 2.582
Despesas gerais e administrativas (3.417) (2.184)
Resultado Financeiro (944) (398)
(4.361) (2.582)

NOTA 13

Preco de aquisicio a pagar

QCONCURSOS 9.937 -
PRO FUTURO 4.171 -
14.108 -
Passivo circulante 10.980
Passivo ndo circulante 3.128
14.108 -

Refere-se as obrigagdes a pagar aos antigos socios pela aquisi¢do de participagdo societaria do GrupoQ, originadas da incorporagdo reversa da Athenas
e posteriormente sucedidas pela Damasio, bem como ao saldo remanescente a pagar relativo a aquisigdo da Profuturo Cursos e Treinamentos Ltda.
(Nota 1.1(a)).
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Os valores estdo sujeitos a atualizacdo pela taxa dos Certificados de Depdsito Interbancario (“CDI”) e possuem vencimentos entre julho de 2026 e
setembro de 2029.

NOTA 14
Mensalidades recebidas antecipadamente

As mensalidades recebidas antecipadamente referem-se, principalmente, a contratos de prestagado de servigos educacionais, treinamentos, assinaturas
ou outros servicos continuos, cuja entrega ocorre ao longo do tempo. A medida que os servicos s3o efetivamente prestados, os valores sdo apropriados
a receita no resultado do exercicio. Para os contratos de planos de assinaturas ilimitadas foi considerado o diferimento da receita em 24 meses.

NOTA 15
Passivo financeiro

O passivo financeiro refere-se ao contrato de opgdo de compra e venda celebrado com os acionistas ndo controladores da Hardwork, correspondente
as agdes subscritas em sua totalidade e representativas dos 49% remanescentes do capital social da investida.

O valor justo da obrigagdo decorrente desse instrumento é mensurado anualmente, com base nas premissas e critérios estabelecidos contratualmente.
Em 31 de dezembro de 2025, a op¢3o estava avaliada em RS 7.869 (RS 9.383 em 31 de dezembro de 2024).

NOTA 16
Patrimonio Liquido

Capital Social

O capital social da Companhia é de RS 667.641.555,02 (RS 346.289.423,00 em 2024), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 11.094.983
acbes, sendo 7.094.983 agdes ordinarias e 4.000.000 agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

No dia 12 de outubro de 2025, as s6cias da sociedade aprovaram sem ressalvas a transformagao do tipo juridico da Sociedade, de sociedade empresaria
limitada para sociedade anénima de capital fechado, alterando a denominago social da Sociedade para “DAMASIO EDUCACIONAL S.A.”

No dia 12 de outubro de 2025, foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria da Damasio Educacional S.A., na qual foi aprovada a incorporagdo do
GrupoQ Educagdo S.A. ("GrupoQ") pela Companhia, com a consequente extingdo do GrupoQ. Com base no Laudo de Avaliagdo elaborado pelos peritos
responsaveis, o valor contabil do patriménio liquido do GrupoQ incorporado foi apurado em R$321.267.132,02, o qual foi vertido 8 Companhia a titulo
universal e sem solugdo de continuidade. Em decorréncia da Incorporagao, foram emitidas 6.000.000 de novas agdes ordindrias e 4.000.000 de novas
acOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas pelos acionistas da Companhia mediante versdo do acervo
Liquido, resultando no aumento do capital social de RS 346.374.423,00 para RS 667.641.555,02.

No dia 31 de janeiro de 2025, foi deliberado o aumento do capital social em RS 85.000,00 (oitenta e cinco mil reais), mediante a conversdo de
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital ("AFACs") realizados em 20/12/2024, totalizando 85.000 novas quotas ao valor nominal de RS 1,00
cada. Em decorréncia desse aumento, o capital social da Sociedade passou de R$346.289.423,00 para R$346.374.423,00.

No dia 12 de outubro de 2024, foi celebrada a 222 Alteragdo do Contrato Social da Damasio Educacional Ltda. ("Sociedade"), por meio da qual foi
deliberada a cisdo parcial da Sociedade, com versdo da parcela cindida para a prépria sécia. Com base no Laudo de Avaliagdo elaborado pelos peritos
responsaveis, o valor contabil da parcela cindida foi apurado em RS 48.717.359,67, correspondente ao investimento de 57.120 ac¢des ordinarias da
Wemed Educagdo Médica S.A. ("HardWork"), representando 51% do capital social votante dessa sociedade, acrescido dos respectivos agios e ativos e
passivos relacionados. Em decorréncia da cisdo, o capital social da Sociedade foi reduzido em RS 48.717.359,67, passando de R$ 392.901.783,00 para
RS 344.184.423,33, com a consequente extin¢do de 48.717.360 quotas.

Ao longo do exercicio de 2024, a Damasio Educacional Ltda. ("Sociedade") realizou quatro aumentos de capital social mediante a conversdo de
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital ("AFACs") no valor total de R$ 42.075.000,00, todos subscritos e integralizados pela Unica sdcia,
transformando o capital social de RS 352.931.783,00 para R$ 395.006.783,00, mediante a emissdo de 42.075.000 novas quotas ao valor nominal de RS
1,00 cada.

Reserva de Capital (Plano de opgGes de agdes)

A Companhia possui plano de incentivo de longo prazo destinado aos seus principais executivos. Os instrumentos concedidos no ambito desse plano
sdo reconhecidos no patriménio liquido, em contrapartida a despesa correspondente, sendo o valor justo mensurado na data da outorga e apropriado
ao resultado de acordo com o regime de competéncia.

Reserva Legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
das reservas de capital. Apos esse limite, a apropriacdo ndo mais se faz obrigatdria. A reserva de capital somente podera ser utilizada para aumento
de capital social ou para compensar prejuizos acumulados.
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NOTA 17
Incorporacao

Em 12 de outubro de 2025, a Damasio Educacional S.A. (“Companhia”) incorporou o GrupoQ Educagdo S.A. (“GrupoQ”), sociedade pertencente ao
mesmo grupo econémico, nos termos do Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada na mesma data.

Em decorréncia da incorporagdo, o GrupoQ foi extinto, sucedendo-lhe a Companhia, a titulo universal, em todos os seus bens, direitos, pretensdes,
faculdades, poderes, imunidades, agdes, excegdes, deveres, dividas, obrigagdes, sujei¢des e dnus.

A operagdo inseriu-se no contexto de reorganizagdo societdria do grupo econémico, visando a racionalizagdo e simplificagdo da estrutura societdria, a
redugdo de gastos e despesas operacionais combinadas, a melhor gestao de ativos e fluxos de caixa mediante a unido dos patrimonios das Partes, e a
maior integragdo operacional com aproveitamento de sinergias existentes, criando valor aos acionistas e contribuindo para a expansao dos negdcios
sociais combinados.

A operagdo foi realizada com base no valor patrimonial contabil, tendo como data-base 12 de outubro de 2025, conforme Laudo de Avaliagdo elaborado
por peritos independentes. O patriménio liquido contdbil da GrupoQ incorporado totalizou R$ 321.267.132,02, vertido integralmente a conta de capital
social da Companhia, mediante a emissdo de 6.000.000 de novas agles ordinarias e 4.000.000 de novas a¢des preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal, subscritas e integralizadas pelos acionistas da GrupoQ por meio da versdo do Acervo Liquido, no valor unitdrio de aproximadamente RS
32,12 por agdo. Ndo foram reconhecidos agio ou mais-valia decorrentes da operagdo. A Incorporagdo resultou no aumento do capital social da
Companhia de RS 346.374.423,00 para RS 667.641.555,02.

A seguir, apresenta-se o resumo dos ativos e passivos do GrupoQ vertidos a Companhia em decorréncia da Incorporagdo (em milhares de reais):

Balangos patrimonial

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 61.498 Fornecedores 7.195
Contas a receber 42.247 Obrigagoes fiscais 1.022
Adiantamentos e despesas antecipadas 3.159 Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 10.861
Impostos a recuperar 6.130 Receita diferida 30.662
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 113.034 Valores a pagar com ligadas 169
Dividendos a pagar 275
Obrigagdes por Aquisi¢do de Participagdes Societarias 9.998
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 60.182
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Adiantamentos e despesas antecipadas 20 Fornecedores 224
Impostos diferidos 7.511 Receita diferida 986
Imobilizado 5.614 provisdes para contingéncias 23
Intangivel 256.503 TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.233
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 269.648
TOTAL DO PASSIVO 61.415
TOTAL DO ATIVO 382.682
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 185.606
Reservas legal 2.561
Reserva de lucros 98.740
Resultado do periodo 19.069
Plano de opgdes de agBes 15.291
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 321.267
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 382.682

NOTA 18
Receita Liquida

Receita bruta 55.703 26.239

Receita com cursos preparatorios 43.932 26.239

Receita com venda de livros digitais 11.771

Dedugdes da receita bruta (3.888) (1.501)

Devolugdo de mensalidades e taxas (13) (21)

Impostos (3.875) (1.480)
51.815 24.738
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NOTA 19
Custo dos servicos prestados

Pessoal e encargos sociais (3.644) (4.073)
Energia elétrica, dgua, gas e telefone (38) (302)
Aluguéis, condominios e IPTU - (76)
Depreciagdo e amortizagdo (6.118) (8.906)
Servigos de terceiros - seguranga e limpeza - (215)
Repasse de polos (394) (1.150)
Material Diddtico (18) -
Correios e malotes (144) -
Outros (239) (58)

(10.595) (14.780)

NOTA 20

Despesas comerciais, Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais

Provisdo para perda de crédito esperada (5.261) (10.629)
Publicidade (5.548) (4.754)
Vendas e marketing (3.041) (903)
Outras 1.565 1

(12.285) (16.285)

Despesas gerais e administrativas

Pessoal e encargos sociais (6.619) (13.003)
Servigos de terceiros (2.682) (435)
Manutengdo e reparos (503) (770)
Depreciagdo e amortizagdo (10.204) (3.099)
Viagens e estadias (307) (38)
Provisdo para contingéncias (3.417) (2.184)
Seguros (68) (22)
Condugdo e transporte (47) (29)
Outras (721) (551)

(24.568) (20.131)

NOTA 21

Outras receitas/despesas operacionais

Receitas com convénios 208 208
Ganho (perda) na alienagdo de imobilizado - 3.014
Outras receitas (despesas) operacionais (3.815) -

(3.607) 3.222
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NOTA 22
Resultado Financeiro Liquido

Receita de aplicagdes financeiras 2.665 226
Impostos sobre receita financeira (133) (11)
Atualizagdo monetaria 196 -
2.728 215

Descontos concedidos (1.798) (4.017)
Variagdo monetdria e juros (1.509) (2.170)
Despesas bancarias (960) (154)
Outras despesas financeiras (136) (101)
(4.403) (6.442)

Resultado financeiro liquido (1.675) (6.227)
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