NAJAH PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 28.098.039/0001-02

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(em reais R$)

ATIVOS 2025 2024 PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 2025 2024
CIRCULANTES CIRCULANTES
Caixa e Equivalentes de Caixa 372 1.282 Empréstimos e Financiamentos - -
Titulos a Receber - - Fornecedores e Outras Contas a Pagar - -
Impostos a Recuperar 40 15 Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias - -
Adiantamentos a Fornecedores - - Obrigagdes Tributarias 30 -
Lucros a Receber 10.000.000 10.000.000 Transagbes Partes Relacionadas - -
Total dos ativos circulantes 10.000.412 10.001.296 Outras Obrigactes - -
Lucros a Distribuir 10.000.000 10.000.000
NAO CIRCULANTES Total dos passivos circulantes 10.000.030 10.000.000
Realizavel a Longo Prazo NAO CIRCULANTES

Transagbes Empresas Ligadas - -
Empréstimos e Financiamentos - -
Partes relacionadas n&o Circulante -

Investimentos 6.738.716 3.319.496 Total dos passivos nao circulantes - -
Imobilizado - -
(-) Depreciagéo Acumulada - - PATRIMONIO LiQUIDO
Intangivel - - Capital Social 12.000 12.000
(-) Amortizagao - - Reservas de Lucros 6.727.098 3.308.792
Total dos ativos ndo circulantes 6.738.716 3.319.496 Total do patrimonio liquido 6.739.098 3.320.792
TOTAL DOS ATIVOS 16.739.127 13.320.792 TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 16.739.127 13.320.792
Assinado de forma digital por in rma digi r
CECILIA APARECIDA  ceciia aparecioa CECILIA AP AREC DA e e o e s
CAMILLI:87664690820 CAMILLI:87664690820 CAMILLI:87664690820 Dados: 2026.08.20 08:25:02 -03'00"

Dados: 2026.08.20 08:24:45 -03'00'
Cecilia Aparecida Camilli
Contadora
CRC 1SP217570/0-7

Cecilia Aparecida Camilli

Diretora



NAJAH PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 28.098.039/0001-02

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(em reais R$)

2025 2024
RECEITA OPERACIONAL BRUTA - -
Deducbes da Receita Bruta - -
RECEITA LIQUIDA - -
Custo dos Servigos Prestados - -
LUCRO BRUTO - -
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS 11.230.646 13.420.680
Comerciais - -
Administrativas - -
Outras Receitas/Despesas - -
Resultado de Equivalencia Patrimonial 11.230.646 13.420.680
Lucro operacional antes do resultado financeiro 11.230.646 13.420.680
RESULTADO FINANCEIRO (811) (876)
Receitas Financeiras 125 35
Despesas Financeiras (936) (911)
RESULTADO PATRIMONIAL - -
Resultado Venda Imobilizado - -
Lucro antes IRPJ e CSLL 11.229.835 - 13.419.804
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (30) -
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 11.229.805 13.419.804
Assinado de forma digital por Assinado de forma digital por
CECILIA APARECIDA  ceciLia APARECIDA CECILIA APARECIDA  CeciLia APARECIDA
CAMILLI:B7664690820 AMILLSTE09908%0 o500 CAMILLI:87664690820 CAMLLIsTecaes0820
Cecilia Aparecida Camilli Cecilia Aparecida Camilli
Diretora Contadora

CRC 1SP217570/0-7



NAJAH PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 28.098.039/0001-02

DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(em reais R$)

LUCROS /

CAPITAL RESERVA RESERVAS DE PREJUIZOS PATRIMONIO

SOCIAL LEGAL LUCROS ACUMULADOS LIQUIDO
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.000 2.400 3.306.392 - 3.320.792
(+) Integralizagéo de Capital 0 -
(+)Lucro do Exercicio 11.229.805 11.229.805
Destinagao do Lucro: -
Reserva Legal -
Dividendos a Distribuir (7.811.500) (7.811.500)
Reservas de Lucros 3.418.305 (3.418.305) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.000 2.400 6.724.697 (0) 6.739.098

CECILIA APARECIDA

Assinado de forma digital por
CECILIA APARECIDA

CAMILLI:87664690820 CAUILLi87664650820

Dados: 2026.08.20 08:26:35 -03'00'

Cecilia Aparecida Camilli

Diretora

CECILIA APARECIDA

Assinado de forma digital por CECILIA

APARECIDA CAMILLI:87664690820
CAMILLI:87664690820 Dados: 2026.08.20 08:26:54 -03'00"
Cecilia Aparecida Camilli

Contadora
CRC 1SP217570/0-7




NAJAH PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 28.098.039/0001-02

DEMONSTRAQAO DE FLUXO DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(em reais R$)

DESCRICAO
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro/Prejuizo do exercicio antes do IRPJ e CSLL
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades:
Depreciagdes
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
(=)Lucro Ajustado

Variacoes nos Ativos e Passivos:
Aumento/Diminui¢do de Contas a Receber
Aumento/Diminui¢do de Impostos a Recuperar
Aumento/Diminui¢do de Lucros a Receber
Aumento/Diminui¢do de Adiantamentos a Fornecedores
Aumento/Diminui¢do dos Fornecedores a pagar
Aumento/Diminui¢do dos Salérios e encargos sociais
Aumento/Diminui¢do dos Impostos e contribui¢des a recolher
Aumento/Diminui¢do da Trnsagdes Partes Relacionadas

Caixa gerado pelas operacoes
Juros Pagos
Imposto de renda e contribuigio social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Adigdes ao Investimento
Adigdes ao Imobilizado
Lucros Recebidos
Baixas Imobilizado
Aquisicdo de Investimentos

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

Disponibilidades aplicadas nas Atividades de Financiamento

Transagdes partes Relacionadas

Liquidagdo de Empréstimos e Financiamentos
Lucros Pagos

Integralizagdo de Capital

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Disponibilidades Aplicadas no Exercicio
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Exercicio

CECILIA APARECIDA  Assinaco de forma igita por CECILIA CECILIA APARECIDA

APARECIDA CAMILLI:87664690820

Cecilia Aparecida Camilli

Diretora

2025 2024
11.229.835 13.419.804
(11.230.646)  (13.420.680)
(811) (876)
(24) (4)
30 -
(806) (880)
(30) -
(835) (880)
(1.974) (2.018)
7.813.400 14.954.500
7.811.426 14.952.482
(7.811.500)  (14.951.000)
(7.811.500)  (14.951.000)
(910) 602
(910) 602
1.282 681
372 1.282

Assinado de forma digital por CECILIA
APARECIDA CAMILLI:87664690820

CAMILLI:87664690820 Dados: 2026.08.20 08:23:27 -03'00" CAMILLI:87664690820 bados: 2026.08.20 08:23:51 -0300'

Cecilia Aparecida Camilli
Contadora
CRC 1SP217570/0-7
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