Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

4 Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥, Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53300012873 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Nome: SALBERG S/A

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S?2 o deferimento do seguinte ato: |H |I| IH | |‘|

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO DFE2600197430
1 223 BALANCO
BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
29 Julho 2026 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n°® 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
- «’Autenticagéo: BE80OF7769562127EDD40FD1238E881F1386EES5. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cédigo de seguranga 6luP Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada
em 31/07/2026 por Fabianne Raissa da Fonseca — Secretaria-Geral.

W pag. 1/43




JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

26/245.322-3 DFE2600197430 29/07/2026

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

056.093.969-80 BERNARDO QUEIROZ NUNES ALVES 31/07/2026 09:31:49

Assinado utilizando assinatura qualificada

239.968.626-87 SEBASTIAO NUNES BORGES 31/07/2026 09:46:41

Assinado utilizando assinatura qualificada

AT

w]

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n°® 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
"'m-u’Autenticagéo: BE8OF7769562127EDD40FD1238E881F1386EES5. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento,

acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cédigo de seguranca 6luP Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada

em 31/07/2026 por Fabianne Raissa da Fonseca — Secretaria-Geral.
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SALBERG S/A

CNPJ/MF 07.569.891/0001-40
NIRE JCDF 53 3 0001287-3

SIA Trecho 04, Lote n° 2.000, Bloco F, Sala 106 (Parte Il), Edificio Salvador
Aversa, Zona Industrial Guara, CEP 71.200-035, Brasilia/DF.

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
DO EXERCICIO DE 2025
(COMPARATIVAS COM AS DO EXERCICIO DE 2024)

> RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

> RELATORIO DA DIRETORIA

> BALANGCO PATRIMONIAL

> DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS E DO EBITDA

> MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

> DEMONSTRACAO DOS INVESTIMENTOS RELEVANTES

> DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

> NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
> MEMORANDO TECNICO DA ADMINISTRAGAO
>

DECLARAGCAO DE ARQUIVAMENTO DE BALANGO

__‘_\ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
i 3 Certifico registro sob o n°® 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
MEEEY Autenticagdo: BESOF7769562127EDD40FD1238E881F1386EES. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cédigo de seguranga 6luP Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada
em 31/07/2026 por Fabianne Raissa da Fonseca — Secretéaria-Geral. »
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SALBERG S/A

CNPJ/MF 07.569.891/0001-40
NIRE JCDF 53 3 0001287-3

SIA Trecho 04, Lote n° 2.000, Bloco F, Sala 106 (Parte Il), Edificio Salvador
Aversa, Zona Industrial Guara, CEP 71.200-035, Brasilia/DF.

RELATORIO DA DIRETORIA

Os diretores da SALBERG S/A, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias,
apresentam as demonstragcdes financeiras do exercicio social de 2025, bem como

colocam a disposicéo, os documentos suporte geradores das mesmas, devidamente
acompanhadas pelas notas explicativas.

Brasilia — DF, 30 de abril de 2026.

BERNARDO QUEIROZ NUNES ALVES
Diretor Administrativo

% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

e Certifico registro sob o n°® 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
HEEEY Autenticagdo: BESOF7769562127EDD40FD1238E881F1386EES. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretéria-Geral. Para validar este documento

acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cédigo de seguranga 6luP Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada
em 31/07/2026 por Fabianne Raissa da Fonseca — Secretéaria-Geral. L
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SALBERG S/A
CNPJ/MF 07.569.891/0001-40
NIRE JCDF 53 3 0001287-3
SIA Trecho 04, Lote n° 2.000, Bloco F, Sala 106 (Parte 1), Edificio Salvador Aversa
Zona Industrial Guara, CEP 71.200-035, Brasilia - DF.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

2024 2025
ATIVO 106.277.998,79 118.357.824,76
0 CIRCULANTE 1.816.683,69 459.452,91
Disponibilidades Imediatas 1.682.676,89 314.195,01
Adiantamentos a Funcionarios e Terceiros 133.951,84 145.257,90
Tributos a Recuperar 54,96 -

NAO CIRCULANTE

104.461.315,10

117.898.371,85

CREDITOS DE LONGO PRAZO 15.624.514,97 5.326.246,62
Participagbes nao Permanente em Outras Sociedades 2.040.136,16 50.836,16
Créditos com Coligadas 5.854.282,28 5.229.919,08
Devedores Diversos 7.730.096,53 45.491,38

PERMANENTE

INVESTIMENTOS
Participacdes Societarias em Associadas Coligadas

88.836.800,13

88.502.947,08
88.502.947,08

112.572.125,23

103.065.936,67
103.065.936,67

IMOBILIZADO TANGIVEL 333.853,05 9.506.188,56
Terrenos e Areas - -
Prédios e Galpdes 215.013,64 215.013,64
Instalagoes 58.430,00 58.430,00
Moveis e Utensilios 151.499,97 151.499,97
Aeronaves - 9.509.355,01
(-) Depreciagdes Acumuladas (91.090,56) (428.110,06)

PASSIVO 106.277.998,79 118.357.824,76
CIRCULANTE 75.505,44 415.125,44
Empréstimos e Financiamentos 280.000,00
Fornecedores 6.847,27 2.477,82
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 4.258,84 4.239,76
Obrigagodes Fiscais e Tributarias 51.838,07 81.733,81
Contas Diversas a Pagar 12.561,26 46.674,05
NAO CIRCULANTE 19.580.287,44 3.990.454,26
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 16.458.807,38 2.858.274,20
Empréstimos e Financiamentos - 2.858.274,20

C/C Partes Relacionadas 16.458.807,38 -
Credores Diversos 3.121.480,06 1.132.180,06

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social

86.622.205,91
80.265.575,69

113.952.245,06
80.265.575,69

Reservas Legal 3.312.354,00 3.391.166,77
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital (AFAC) - 25.708.749,84
Lucros ou (-) Prejuizos Acumulados 3.044.276,22 4.586.752,76

SEBASTIAO NUNES BORGES
Contador CRC/DF 004579/0-5
CPF/MF 239.968.626-87

BERNARDO QUEIROZ NUNES ALVES
Diretor Administrativo
CPF/MF 056.093.969-80

;ﬂ Certifico registro sob o n°® 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
e "Autenticagao: BE80OF7769562127EDD40FD1238E881F1386EES5. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento,

acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cédigo de seguranca 6luP Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada
em 31/07/2026 por Fabianne Raissa da Fonseca — Secretaria-Geral.
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SALBERG S/A
CNPJ/MF 07.569.891/0001-40
NIRE JCDF 53 3 0001287-3
SIA Trecho 04, Lote n° 2.000, Bloco F, Sala 106 (Parte Il), Edificio Salvador Aversa
Zona Industrial Guara, CEP 71.200-035, Brasilia - DF.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

2024 2025
RECEITA OPERACIONAL 3.358.381,48 3.274.946,15
Vendas de Servigos - -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.405.369,08 1.473.954,59
Rendimentos de Aluguéis - Imdveis e Veiculos 1.883.871,58 1.703.624,66
Receitas Financeiras 67.380,82 74.221,69
Outras Receitas Operacionais 1.760,00 23.145,21
(-) Dedugdes de Vendas de Servigos - -
DESPESAS OPERACIONAIS (2.074.241,60) (1.606.979,24)
Pessoal e Encargos (291.998,68) (174.469,66)
Depreciacoes (654.396,54) (305.845,23)
Tributarias (109.394,01) (224.835,89)
Financeiras (13.804,67) (6.775,09)
Administrativas e Gerais (1.004.647,70) (895.053,37)
LUCRO OU (-)PREJUIZO OPERACIONAL 1.284.139,88 1.667.966,91
Resultados Nao Operacionais 344.318,51 -
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS 1.628.458,39 1.667.966,91
Provisbes IRPJ e CSLL (562.202,90) (46.677,60)
LUCRO OU (-) PREJUIZO LiQUIDO FINAL 1.576.255,49 1.621.289,31
DEMONSTRAGCAO DO EBITDA
2024 2025
RESULTADO OPERACIONAL 1.284.139,88 1.667.966,91
(+/-) Equivaléncia Patrimonial (1.405.369,08) (1.473.954,59)
(+) Depreciacdes 654.396,54 305.845,23
(+/-) Despesas (Receitas) Financeiras Liquidas (563.576,15) (67.446,60)
EBITDA FINAL 479.591,19 432.410,95
BERNARDO QUEIROZ NUNES ALVES SEBASTIAO NUNES BORGES
Diretor Administrativo Contador CRC/DF 004579/0-5
CPF/MF 056.093.969-80 CPF/MF 239.968.626-87

ﬂ Certifico registro sob o n° 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
SR “ Autenticacdo: BESOF7769562127EDD40FD1238E881F1386EES5. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cédigo de seguranca 6luP Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada

em 31/07/2026 por Fabianne Raissa da Fonseca — Secretaria-Geral.
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SALBERG S/A
CNPJ/MF 07.569.891/0001-40

NIRE JCDF 53 3 0001287-3

SIA Trecho 04, Lote n°® 2.000, Bloco F, Sala 106 (Parte 1), Edificio Salvador Aversa
Zona Industrial Guara, CEP 71.200-035, Brasilia - DF.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

DISPONIBILIDADE INICIAL
INGRESSOS MONETARIOS:

Integralizagao de Capital, Ajustes Patrimoniais e AFAC
Aumento (Redugdo) Financiamentos Partes Relacionadas
Aumento (Redugdo) Passivo Circulante
Aumento (Reducgdo) Contas a Pagar Terceiros

Lucros e Dividendos Ativos

Receitas do Exercicio (Exceto Equivaléncia Patrimonial )

DESEMBOLSOS MONETARIOS:

Financiamentos a Clientes

Dividendos Distribuidos

2024 2025
1.726.237,36 1.682.676,89
1.542.247,87 12.259.528,22

(15.217.303,24)
12.586.177,14

(32.590,25)
12.561,26

1.896.072,05
2.297.330,91

1.585.808,34

43.824.240,00

25.708.749,84

(15.589.833,18)
305.507,21
34.112,79

1.800.991,56

13.628.010,10

Aumento (Reducédo) Créditos de Longo Prazo 6.313.561,14 (10.298.268,35)
Adiantamentos a Terceiros e Tributos a Recuperar (12.108,26) 11.251,10
Imobilizagdes Liquidas (Aquisigdes menos as Baixas) (52.853.237,68) 22.598.390,01
Baixas Depreciacdes Bens Vendidos/Baixados (Créditos Pis/Cofins) 2.841.305,18 (31.174,27)
Aumento (Reducgao) de Despesas Antecipadas - -
Despesas do Exercicio (Exceto Depreciagbes/Equivaléncias ) 1.472.047,96 1.347.811,61
DISPONIBILIDADE FINAL 1.682.676,89 314.195,01
DEMONSTRAGCAO DOS INVESTIMENTOS RELEVANTES EM 31.12.2025 - RESUMO
BEM ENERGIA LOGSERVE PACTO SMART RJ CONC.
PATRIMONIO LIQUIDO DE | LTDA - TRF. POR || LOGISTICA, [ ENERGIAS.A ||  ILUMINAGAO co?«gl}iﬁlc_;?e% c
COLIGADAS E ASSOCIADAS |CISAO DA PACTO|| SERVICOS E CINDIDA TRF. || PUBLICA SPE S.A SERVICOS LTDA.
ENERGIA S.A || ARMAZ. LTDA. || BEM ENERGIA|| * BALANCO 2023
Capital Social Integralizado 9.829.735,00 18.805.600,00 8.333.000,00 150.000.000,20 28.551.000,00
Lucros (-)Prejuizos Acumulados (347.395,71)|| (25.516.932,40)( (5.174.000,00) 14.097.850,67
Ajustes e Avaliagao Patrimonial 9.437.499,00 70.622.199,68 || 14.996.000,00
Reservas de Lucros 9.128.000,00 126.511.000,00 3.046.507,94
Adiantamento F.Aumento Capital 1.270.000,00 3.543.497,57 4.622.000,00 95.070.000,00 -
TOTAIS:PATRIMONIO LiQUIDO 20.189.838,29 67.454.364,85 || 31.905.000,00 371.581.000,20 45.695.358,61
% Participacdo da Investidora 100,0000% 24,0000% 29,5800% 15,7000% 18,270638%
VR.PATRIMONIAL INVESTIMENTO 20.189.838,29 16.189.047,56 9.437.499,00 58.338.217,03 8.348.833,79

Lucros Distribuidos
(-)Aporte de Investimento
(-)Valor Contabil Prévio 31.12.24

(20.537.234,00)

(15.745.170,68)

(9.437.499,00)

(58.338.217,03)

(6.971.360,37)

AJUSTE EQUIVAL. PATRIMONIAL

(347.395,71)]

443.876,88

0,00

0,00

1.377.473,42

RESULTADO POSITIVO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL DE 2025

1.473.954,59

BERNARDO QUEIROZ NUNES ALVES

Diretor Administrativo
CPF/MF 056.093.969-80

‘_\‘% Junta Comercial, Industrial e Servi¢gos do Distrito Federal

SEBASTIAO NUNES BORGES
Contador CRC/DF 004579/0-5
CPF/MF 239.968.626-87

ﬂ Certifico registro sob o n° 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
SR “ Autenticacdo: BESOF7769562127EDD40FD1238E881F1386EES5. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cédigo de seguranca 6luP Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada

em 31/07/2026 por Fabianne Raissa da Fonseca — Secretaria-Geral.
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SALBERG S/A

CNPJ/MF 07.569.891/0001-40
NIRE JCDF 53 3 0001287-3

SIA Trecho 04, Lote n° 2.000, Bloco F, Sala 106 (Parte Il), Edificio Salvador Aversa

Zona Industrial Guara, CEP 71.200-035, Brasilia - DF.

MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL
SOCIAL

AJUSTES PATRI-
MONIAL E AFAC

RETENGAO
DE LUCROS

SALDOS EM 31/12/2020
Lucros do Exercicio 2021
Aportes de Acionistas (AFAC)
Dividendos Creditados

50.349.300,00

14.840.000,00

13.365.655,92
11.449.335,04

(9.270.000,00)

SALDOS EM 31/12/2021

Lucros do Exercicio 2022

Aportes de Acionistas (AFAC)

Reserva Legal

Ajustes Patrimoniais (Reavaliagbes de Imoveis)
Dividendos Distribuidos

50.349.300,00

14.840.000,00

16.789.468,84
772.250,00
10.555.086,93

15.544.990,96
3.060.326,81

(772.250,00)

(14.707.740,00)

SALDOS EM 31/12/2022

Aumento de Capital c/c Acionistas
Dividendos Distribuidos

Aumento de Capital Transferéncia AFAC
Reserva Legal

Lucros do Exercicio 2023

50.349.300,00
2.949.023,16

31.629.468,84

42.956.805,77

(31.629.468,84)
156.300,00

3.125.327,77
(2.949.023,16)

(156.300,00)
47.656.060,12

SALDOS EM 31/12/2023

Aumento de Capital c/c Acionistas
Reducao de Capital Social por Cisao
Transf. Reavaliagcées de Imoveis por Cisao
Dividendos Distribuidos

84.927.792,00
35.224.290,00
(39.886.506,31)

11.483.636,93

(10.555.086,93)

47.676.064,73

(43.824.240,00)

Reserva Legal 2.383.804,00 (2.383.804,00)
Lucros do Exercicio 2024 - - 1.576.255,49
SALDOS EM 31/12/2024 80.265.575,69 3.312.354,00 3.044.276,22
Lucros do Exercicio 2025 - - 1.621.289,31
Aportes de Acionistas (AFAC) - 25.708.749,84 -
Reserva Legal - 78.812,77 (78.812,77)
SALDOS EM 31/12/2025 80.265.575,69 29.099.916,61 4.586.752,76
DEMONSTRAGAO DOS INVESTIMENTOS RELEVANTES (FLA. 01/03)
I - PATRIMONIO LIiQUIDO DA COLIGADA " VALOR AMBIENTAL LTDA".
2024 2025
CAPITAL SOCIAL 24.000.000,00
Ajuste Avaliagao Patrimonial 4.769.300,03 B .
Lucros Acumulados Excercicio Anteriores 66.984.240,74 %:As'irigzs‘g‘g&s&%ir&R;A
Lucros do Exercicio 6.488.028,05 AMBIENTAL, FOI TRANSFERIDA
PATRIMONIO LIQUIDO DESTA COLIGADA 102.241.568,82 POR CISAO PARA BETA
% de Participagdo da Investidora 33,3333% |Nves:ﬁi2$§£f$§§,Enesoe
VALOR PATRIMONIAL DO INVESTIMENTO 34.080.519,53 01.10.2024
Lucros Distribuidos para Salberg S.A 912.746,05
(-)Saldo Contabil Prévio deste Investimento (33.570.962,92)
RESULTADO EQUIV. PATRIMONIAL(PROP.9/12)CISAO 1.422.302,66

* O saldo do investimento na coligada "VALOR AMBIENTAL LTDA" é de R$33.606.418,75 em 30.09.2024, apurado a
partir do saldo anterior de R$33.096.862,44 em 31.12.2023, deduzido do crédito de lucros distribuidos de
R$912.746,05 por esta investida e acrescido da equivalencia patrimonial positiva de R$1.422.302,36 apurada
proporcionalmente até 30.09.2024, cujo saldo foi zerado integralmente, decorrente da transferéncia por cisdo da
totalidade das cotas societarias que pertencia SALBERG para BETA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS LTDA,
inscrita no CNPJ sob n° 54.103.504/0001-66, desde 01.10.2024.

ﬂ Certifico registro sob o n° 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
SR # Autenticacdo: BESOF7769562127EDD40FD1238E881F1386EES. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cédigo de seguranca 6luP Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada

em 31/07/2026 por Fabianne Raissa da Fonseca — Secretaria-Geral.
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SALBERG S/A

CNPJ/MF 07.569.891/0001-40
NIRE JCDF 53 3 0001287-3

SIA Trecho 04, Lote n° 2.000, Bloco F, Sala 106 (Parte 1), Edificio Salvador Aversa

Zona Industrial Guara, CEP 71.200-035, Brasilia - DF.
DEMONSTRAQAO DOS INVESTIMENTOS RELEVANTES (CONTINUAQI:\O FLA.02/03)

Il - PATRIMONIO LiQUIDO DA COLIGADA "LOGSERVE - LOGISTICA, SERVICGOS ARMAZ. LTDA".

CAPITAL SOCIAL

Lucros (-)Prejuizos Acumulados

Lucros (-)Prejuizos do Exercicio

Ajuste de Avaliagcao Patrimonial

Reservas de Capital

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC
PATRIMONIO LiQUIDO DESTA COLIGADA

% de Participacao da Investidora
VALOR PATRIMONIAL DO INVESTIMENTO

Lucros Distribuidos para Salberg S.A

(-)Saldo Contabil Prévio deste Investimento
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

2024

2025

18.805.600,00

(26.273.935,54)
(1.092.483,89)
70.622.199,68

18.805.600,00

(27.426.114,96)
1.909.182,56
70.622.199,68

3.543.497,57 3.543.497,57
65.604.877,82 67.454.364,85
24,0000% 24,0000%

15.745.170,68

(15.953.648,91)

16.189.047,56

(15.745.170,68)

(208.478,23)

443.876,88

* O saldo do investimento na coligada "LOGSERVE - LOGISTICA, SERVICOS ARMAZENAMENTO LTDA" é de
R$16.189.047,56 em 31.12.2025, apurado a partir do saldo anterior de R$15.745.170,68 em 31.12.2024, acrescido do
débito de R$443.876,88 da equivaléncia patrimonial positiva do exercicio de 2025.

Ill - PATRIMONIO LIQUIDO DA ASSOCIADA "CALE ELETRICIDADE,CONSTR.E SERVIGOS LTDA."

CAPITAL SOCIAL
Lucros Acumulados
Lucros do Exercicio
Reserva Legal
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC
(-)Lucros Distribuidos
PATRIMONIO LIQUIDO DESTA ASSOCIADA
% de Participagado da Investidora
VALOR PATRIMONIAL DO INVESTIMENTO
Lucros Distribuidos para Salberg S.A
(-)Aporte de Capital
(-)Saldo Contabil Prévio deste Investimento
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

2024

2025

28.550.000,00
9.372.776,70
12.859.874,35

1.989.300,00
(8.702.000,00)

28.551.000,00
14.179.974,43
3.613.707,56

(649.323,38)

44.069.951,05
11,30489200%

45.695.358,61
18,27063800%

4.982.060,37
983.326,00
(966.514,00)

(4.319.553,22)

8.348.833,79

(6.971.360,37)

679.319,15

1.377.473,42

* O saldo do investimento na associada "CALE ELETRICIDADE, CONSTRUGOES E SERVIGOS LTDA." é de
R$8.348.833,79 em 31.12.2025, apurado a partir do saldo anterior de R$6.971.360,37 em 31.12.2024, acrescido do débito

de R$1.377.473,42 de equivaléncia patrimonial positiva do exercicio de 2025.

ﬂ Certifico registro sob o n° 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
SR # Autenticacdo: BESOF7769562127EDD40FD1238E881F1386EES. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cédigo de seguranca 6luP Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada

em 31/07/2026 por Fabianne Raissa da Fonseca — Secretaria-Geral.
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SALBERG S/A
CNPJ/MF 07.569.891/0001-40
NIRE JCDF 53 3 0001287-3
SIA Trecho 04, Lote n° 2.000, Bloco F, Sala 106 (Parte 1), Edificio Salvador Aversa
Zona Industrial Guara, CEP 71.200-035, Brasilia - DF.

DEMONSTRAGAO DOS INVESTIMENTOS RELEVANTES (CONTINUAGAO FLA.03/03)

IV - PATRIMONIO LiQUIDO DA BEM ENERGIA LTDA CINDENDA DA PACTO ENERGIA S.A EM 2025
PACTO 2024 BEM ENERGIA 2025

CAPITAL SOCIAL
Lucros (-)Prejuizos Acumulados
(-) Prejuizos do Exercicio
Participagdes de Nao Controladores

TREF. Part. Soc. Cisdo Pacto Energia S/A-Compl.Capital
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC

PATRIMONIO LiQUIDO DESTA COLIGADA
% de Participagao da Investidora
VALOR PATRIMONIAL DO INVESTIMENTO

8.333.000,00
11.332.000,00
(5.174.000,00)
12.792.000,00

9.829.735,00
(347.395,71)

9.437.499,00

4.622.000,00 1.270.000,00
31.905.000,00 20.189.838,29
29,58% 100,00%
9.437.499,00 20.189.838,29

(-)Complemento Equivaléncia Patrimonial Positiva

(+/-)Saldo Contabil Prévio deste Investimento (9.925.273,20) (20.537.234,00)

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (487.774,20) (347.395,71)
* O saldo do investimento na coligada "PACTO ENERGIA S.A" era de R$9.437.499,00 apurado em 31.12.2024,
considerando o saldo anterior de R$9.925.273,20 em 31.12.2023, deduzido do crédito de R$487.774,20 de
equivaléncia patrimonial negativa do exercicio de 2024. - Nota: Este saldo de R$9.437.499,00 da conta investimento
na Pacto Energia S.A, foi transferido por cisdao para Bem Energia Ltda. em 2025, que acrescidos dos ajustes
patrimoniais das empresas associada a Pacto Energia, resultou na formagédo do capital social de R$20.537.234,00 na

Bem Energia Ltda. e que apurou-se um prejuizo contabil de R$347.395,71 equivalente a 100% do resultado negativo

de Equivalencia Patrimonial de 2025.

CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO
Lucros (-)Prejuizos do Exercicio

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC

Ajuste Avaliacao Patrimonial
Reservas de Lucros Retidos
PATRIMONIO LiQUIDO DESTA COLIGADA
% de Participacao da Investidora
VALOR PATRIMONIAL DO INVESTIMENTO
(-)Aporte de Capital nesta Coligada

Complemento Equivaléncia Patrimonial Positiva de 2022

(-)Saldo Contabil Prévio deste Investimento

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

2023

V - PATRIMONIO LiQUIDO DA ASSOCIADA "SMART RJ CONC. ILUMINAGAO PUBLICA SPE S.A".

2024

150.000.000,20
115.664.000,00
95.070.000,00

10.847.000,00

371.581.000,20
15,70%

15,70%

58.338.217,03

392.792,92
(26.584.339,03)

58.338.217,03

(58.338.217,03)

32.146.670,92

* O saldo do investimento na associada " SMART RJ CONCESSIONARIA DE ILUMINAGCAO PUBLICA SPE S.A" é de
R$58.338.217,03 em 31.12.2023, como ainda nio tinha sido concluido o Balango Patrimonial e Demonstrativos
Financeiros auditado de 2024 desta associada, na data de fechamento destes demonstrativos contabeis desta
companhia investidora, foi mantido o mesmo saldo final de 31.12.2023, sem nenhuma alteragdo no saldo deste
investimento, proveniente de apuracao de Resultado de Equivaléncia Patrimonial desta associada em 31.12.2024,
mantido o mesmo saldo de 2023 sem alteragao em 2025, cuja tratamento contabil esta contextualizado no item 1 "
Investimento na SMART RJ " das Notas Explicativas as Demonstragdées Contabeis do Exercicio Findo em 31.12.2025.

Brasilia - DF, 30 de abril de 2026

BERNARDO QUEIROZ NUNES ALVES
Diretor Administrativo
CPF/MF 056.093.969-80

SEBASTIAO NUNES BORGES
Contador CRC/DF 004579/0-5
CPF/MF 239.968.626-87

‘_\‘% Junta Comercial, Industrial e Servi¢gos do Distrito Federal

ﬂ Certifico registro sob o n° 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
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SALBERG S/A

CNPJ/MF 07.569.891/0001-40
NIRE JCDF 53 3 0001287-3

SIA Trecho 04, Lote n2 2.000, Bloco F, Sala 106 (Parte 1l), Edificio Salvador Aversa
Zona Industrial Guara, CEP 71.200-035 — Brasilia — DF.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Expressas em Milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

1 — OPERACOES

A SALBERG S/A ("Companhia"), sociedade anénima de capital fechado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 07.569.891/0001-40, foi constituida em 22 de abril de 2005, tendo
seu Estatuto Social sido registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo —
JUCESP, sob o n° 3530032412-9, por despacho de 1° de julho de 2005, data em que

iniciou suas atividades.

Por meio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de agosto de
2010, a Companhia transferiu sua sede e foro para Brasilia — Distrito Federal, alteragao
registrada na Junta Comercial do Distrito Federal — JCDF, sob o NIRE 53 3 0001287-
3, por despacho de 2 de maio de 2011.

A sede da Companhia esta localizada no SIA Trecho 04, Lote n° 2.000, Bloco F, Sala
106 (Parte II), Edificio Salvador Aversa, Zona Industrial Guara, CEP 71.200-035,
Brasilia — DF.

A Companhia tem por objeto social, dentre outras atividades previstas em seu Estatuto
Social, a participagdo no capital de sociedades de qualquer natureza juridica, na
qualidade de acionista ou quotista, bem como a gestao e administragao de bens imoveis

proprios e participagdes societarias.

As atividades da Companhia sdao desenvolvidas predominantemente por meio de
participagdes societarias em sociedades operacionais, atuando como holding de
investimentos, com atuagdo nos segmentos de infraestrutura, energia, logistica e
concessoes, exercendo o acompanhamento de suas investidas na extensdao de seus

direitos societarios e das disposi¢cdes legais, estatutarias e contratuais aplicaveis.

Certifico registro sob o n°® 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
="=" Autenticagdo: BEBOF7769562127EDD40FD1238E881F1386EES5. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cAdigo de seguranca 6luP Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada
em 31/07/2026 por Fabianne Raissa da Fonseca — Secretaria-Geral.
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SALBERG S/A

CNPJ/MF 07.569.891/0001-40
NIRE JCDF 53 3 0001287-3

SIA Trecho 04, Lote n2 2.000, Bloco F, Sala 106 (Parte 1l), Edificio Salvador Aversa
Zona Industrial Guara, CEP 71.200-035 — Brasilia — DF.

Essa caracteristica ¢ refletida na composicao de seu ativo, cuja parcela mais relevante
corresponde a investimentos permanentes em sociedades controladas, coligadas e

outras participagdes societarias.

2 -BASE DE PREPARACAO

As demonstragcdes contabeis da SALBERG S/A foram elaboradas ¢ estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade
com a Lei n® 6.404/1976, alterada pelas Leis n° 11.638/2007 e n° 11.941/2009,
observando os pronunciamentos, as interpretagdes e as orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), homologados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e, quando aplicaveis, pela Comissdao de Valores Mobiliarios

(CVM).

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico como
critério de mensuragdo, exceto quando requerido de forma diversa pelas normas
contabeis aplicaveis, e refletem a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em
31 de dezembro de 2025, bem como o desempenho de suas operagdes, as mutagdes do

patrimonio liquido e os fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela data.

A elaboragdo das demonstragcdes contdbeis requer que a Administracdo utilize
premissas, estimativas e julgamentos na determinagdao e mensuracdao de determinados
ativos, passivos, receitas e despesas, cujos efeitos sao reconhecidos prospectivamente,

quando aplicavel. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administragdo da Companhia em

30 de abril de 2026, data em que foi autorizada sua divulgagao.

4 Certifico registro sob o n® 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
S¢5¥ Autenticagdo: BESOF7769562127EDD40FD1238E881F1386EES. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cAdigo de seguranca 6luP Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada

em 31/07/2026 por Fabianne Raissa da Fonseca — Secretaria-Geral.
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CNPJ/MF 07.569.891/0001-40
NIRE JCDF 53 3 0001287-3

SIA Trecho 04, Lote n2 2.000, Bloco F, Sala 106 (Parte 1l), Edificio Salvador Aversa
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3 -SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracio do resultado

O resultado do exercicio ¢ apurado em conformidade com o regime de competéncia.
As receitas, os custos e as despesas sao reconhecidos contabilmente no periodo em que
ocorrem os respectivos fatos geradores, independentemente do seu recebimento ou

pagamento.

b) Uso de estimativas contabeis

A elaboracdao das demonstragdes contabeis requer que a Administracdao utilize
estimativas e premissas para a mensuragdo e divulgacdo de determinados ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados efetivos poderao diferir dessas estimativas.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a principal estimativa adotada pela
Companhia refere-se a determina¢do da vida util econdmica e das correspondentes

taxas de depreciagao dos bens do ativo imobilizado.

¢) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros nao derivativos da Companhia compreendem caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber e outros créditos,
empréstimos, financiamentos, contas a pagar e demais obrigacdes. Esses instrumentos
sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e, quando aplicavel, mensurados
subsequentemente de acordo com sua natureza e as praticas contdbeis adotadas pela

Companbhia.

4 Certifico registro sob o n® 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
S¢5¥ Autenticagdo: BESOF7769562127EDD40FD1238E881F1386EES. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cAdigo de seguranca 6luP Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada

em 31/07/2026 por Fabianne Raissa da Fonseca — Secretaria-Geral.
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d) Contas correntes de terceiros e pessoas ligadas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha registrados, no ativo circulante e
no realizavel a longo prazo, créditos decorrentes de operagdes com partes relacionadas,
acionistas e terceiros, compostos, principalmente, por empréstimos concedidos as
coligadas LOGSERVE Logistica, Servicos ¢ Armazenamento Ltda., no montante de
R$ 2.092 mil, ¢ BEM Energia Ltda., no montante de R$ 3.138 mil, além de créditos
junto aos acionistas no valor de R$ 45 mil e de Adiantamentos a Terceiros e Devedores
Diversos, no montante de R$ 145 mil. No passivo, permaneciam registrados

Adiantamentos de Terceiros — Pessoas Juridicas, no valor de R$ 1.132 mil.

2024 2025
ATIVO _ _PASSIVO ATIVO PASSIVO

C/C Acionistas e Terceiros PF e PJ 45.491,38 3.121.480,06 45.491,38 1.132.180,06
Débitos de Coligadas 5.854.282,28 7.858.857,38 5.229.919,08 -
Débitos de Acionistas Unipessoais 8.599.950,00 - -
Adiantamentos a Fornecedores - - - -
Adiantamentos a Terceiros e Dev.Diverso 7.818.556,99 - 145.257,90 -

TOTAIS 13.718.330,65 19.580.287,44  5.420.668,36 1.132.180,06

Em comparagdo com o exercicio anterior, verificou-se redugcdo dos saldos de contas
correntes com partes relacionadas e terceiros, destacando-se a liquidagao integral dos
débitos de acionistas unipessoais, anteriormente registrados em R$ 8.600 mil, bem
como a expressiva reducao dos saldos classificados como Adiantamentos a Terceiros

e Devedores Diversos, que passaram de R$ 7.819 mil, em 31 de dezembro de 2024,
para R$ 145 mil, em 31 de dezembro de 2025. Os débitos com coligadas também
apresentaram redug¢ao, passando de R$ 5.854 mil para R$ 5.230 mil, enquanto os
adiantamentos de terceiros registrados no passivo diminuiram de R$ 3.121 mil para R$
1.132 mil, refletindo a liquidagao e a regularizacdao de operagdes mantidas com partes

relacionadas e terceiros ao longo do exercicio.

;‘} Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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e) Imobilizado

O ativo imobilizado esta registrado ao custo de aquisi¢ao, deduzido da depreciacao
acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. A
depreciagao ¢ calculada pelo método linear, com base na vida til econdmica estimada
dos bens e nas taxas de depreciacdo admitidas pela legislagdo fiscal, quando
compativeis com sua vida util.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a despesa com depreciacdo totalizou

R$ 305.845,23 (RS 654.396,54 em 2024).

2025
CU§TO DEPRECIAGOES ABLAIE)?:SQ IO_II_ERSFE VALOR TX.
HISTORICO ACUMULADAS CISAO PARCIA-L RESIDUAL DEPR.
PREDIOS 215.013,64 (63.319,45) 0,00 151.694,19 4% a.a
INSTALAGOES 58.430,00 (19.981,49) 0,00 38.448,51 10% a.
MOVEIS E UTENSILIOS 151.499,97 (37.383,41) 0,00 114.116,56 10% a.
AERONAVES 9.509.355,01 (307.425,71) 0,00 9.201.929,30 10% a.
TOTAIS 9.934.298,62 (428.110,06) 0,00 9.506.188,56

e.1) Cisao parcial da Companhia

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia realizou cisao parcial de seu patrimonio
liquido, com versao de parcela de seus ativos para a sociedade BEM Participagdes e
Investimentos S.A., conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada

naquela data e devidamente arquivada na Junta Comercial do Distrito Federal.

No ambito dessa reorganizagao societaria, foram transferidos bens integrantes do ativo
imobilizado, compostos principalmente por imoéveis (prédios e terrenos), cujo valor
contabil liquido totalizava R$ 22.208.251,56, correspondente ao custo histérico de R$
23.875.909,00, deduzido da depreciagdo acumulada de R$ 1.667.658,44.

ii Certifico registro sob o n°® 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
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acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cAdigo de seguranca 6luP Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada
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Em razdo da cisdao parcial, os referidos bens foram baixados do ativo imobilizado da
Companhia e incorporados ao patrimonio da sociedade cindenda, nao produzindo
efeitos sobre o resultado do exercicio, por se tratar de reorganizagao societaria

registrada diretamente no patrimonio liquido.

f) Investimentos

Os investimentos permanentes da Companhia sdo reconhecidos de acordo com sua
natureza e avaliados, quando aplicavel, pelo método da equivaléncia patrimonial, em

conformidade com a Lei n® 6.404/1976 e com o Pronunciamento Técnico CPC 18 (R2)
— Investimento em Coligada, Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto.

Os dividendos e lucros distribuidos pelas investidas sdao registrados como reducao do
valor contabil dos respectivos investimentos, enquanto os resultados apurados pelo

método da equivaléncia patrimonial sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2025, os investimentos permanentes da Companhia estavam
concentrados em participagdes societarias nos segmentos de logistica, energia,
infraestrutura e concessdes publicas, refletindo sua atuagdo preponderante como
holding de investimentos. Os saldos registrados contemplam os aportes de capital
realizados, os ajustes decorrentes de reorganizagdes societarias, as distribui¢cdes de
lucros recebidas e os efeitos da equivaléncia patrimonial reconhecidos até a data-base

destas demonstragdes contabeis.

A Companhia detém participagdo correspondente a 24,00% do capital social da
LOGSERVE Logistica, Servicos e Armazenamento Ltda., cujo investimento
apresentou, no exercicio de 2025, equivaléncia patrimonial positiva de R$ 443.876,88,

encerrando o exercicio com saldo contabil de R$ 16.189.047,56.

4 Certifico registro sob o n® 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
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Na CALE Eletricidade, Construgcdes e Servicos Ltda., a participagcdo societaria da
Companhia passou de 11,304892% em 31 de dezembro de 2024 para 18,27063851%
em 2025. Em decorréncia dessa participagao, foi reconhecida equivaléncia patrimonial
positiva de R$ 1.377.473,42 no exercicio, encerrando o investimento contabilizado no

montante de R$ 8.348.833,79 em 31 de dezembro de 2025.

Em abril de 2025, em decorréncia da cisao parcial da PACTO Energia S.A., foi
constituida a BEM Energia Ltda., sociedade da qual a SALBERG S/A passou a deter
100% do capital social. O investimento foi inicialmente registrado pelo montante de
R$ 20.537.234,00. Em razao do prejuizo contabil apurado pela investida durante sua
fase pré-operacional, foi reconhecida equivaléncia patrimonial negativa de RS

347.395,71, encerrando o exercicio com saldo contabil de R$ 20.189.838,29.

A Companhia mantém, ainda, participagao correspondente a 15,70% do capital social
da SMART RJ Concessionaria de Iluminagdao Publica SPE S.A., cujo investimento
permaneceu registrado pelo montante de R$ 58.338.217,03 em 31 de dezembro de
2025. Até a data de autorizacdo para emissao destas demonstragdes contdbeis, a
Companhia nao dispunha das demonstragdes financeiras auditadas da investida
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, circunstancia alheia a sua
administracdo. Em razao dessa limitagao, ndo foi possivel mensurar, com seguranca €
confiabilidade, os efeitos da equivaléncia patrimonial correspondentes ao exercicio,
motivo pelo qual o investimento permaneceu registrado pelo mesmo valor contabil
reconhecido em 31 de dezembro de 2024, sem o reconhecimento dos efeitos positivos
ou negativos decorrentes da equivaléncia patrimonial. Tao logo as demonstragdes
financeiras da investida sejam disponibilizadas, a Administracdo procedera a analise
dos seus efeitos e efetuard os registros contabeis cabiveis, observadas as normas

contabeis aplicaveis.
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No exercicio de 2024, a Companhia promoveu reorganizagao societaria mediante cisao
parcial de parcela de seu patrimdnio, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 30 de setembro de 2024, oportunidade em que foi transferida paraa BETA
Participagdes e Investimentos Ltda. a totalidade da participagdo societaria
anteriormente detida na Valor Ambiental Ltda., correspondente a 33,333% do
respectivo capital social. Em decorréncia dessa operagao, o investimento foi baixado
do ativo da Companhia e vertido para a sociedade cindenda, produzindo efeitos
exclusivamente patrimoniais, sem impacto no resultado do exercicio. Os efeitos da

equivaléncia patrimonial relativos a referida investida permaneceram reconhecidos

pela Companhia até a data da efetivacao da cisao.

Os investimentos permanentes representam parcela substancial dos ativos da
Companhia e constituem o principal instrumento por meio do qual a SALBERG S/A
desenvolve suas atividades empresariais. A Administracdo acompanha de forma
continua o desempenho econdmico-financeiro de suas investidas, avaliando
periodicamente a necessidade de reconhecimento de ajustes decorrentes da
equivaléncia patrimonial, reorganizagcdes societarias ou eventuais perdas por redugao
ao valor recuperdvel, em conformidade com a legislagdo societaria e com os

pronunciamentos contabeis aplicaveis.
Investimento na SMART RJ Concessionaria de Iluminaciao Publica SPE S.A.
1. Contexto do investimento

A SALBERG S.A. detém participacdo societaria correspondente a 15,70% do capital
social da SMART RJ Concessionaria de Iluminacao Publica SPE S.A.
("Investida"), sociedade de proposito especifico constituida para execugao de contrato
de concessao administrativa, no ambito de parceria publico-privada (PPP), destinado a
modernizacdo, eficientizagdo, expansao, operacao e manutencao do parque de

iluminac¢ao publica do Municipio do Rio de Janeiro, com prazo contratual de 25 anos.
8
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2. Critério de avaliacao do investimento

Nos termos da Lei n® 6.404/1976 e do Pronunciamento Técnico CPC 18 (R2),
investimentos em coligadas devem ser avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial quando houver influéncia significativa e disponibilidade de demonstracdes
financeiras integras, completas e tempestivas que permitam a adequada mensuragao da

participacao da investidora.

3. Impossibilidade de reconhecimento da equivaléncia patrimonial

A partir do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, condi¢do mantida
durante o exercicio de 2025, a Administragdo concluiu ndo estarem presentes os
requisitos necessarios para aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial em

relagdo a SMART RI.

Essa conclusao decorreu da indisponibilidade de informagdes contdbeis consideradas
suficientes para assegurar a adequada mensuragdo do investimento, destacando-se,
entre outros aspectos:
v auséncia de disponibilizagao tempestiva das demonstragdes financeiras completas
da investida;
v restrigdes ao acesso a documentagao contabil, financeira e societaria necessaria a
validagao dos registros apresentados;
v existéncia de solicitagdes formais e deliberagdes societarias que permaneceram

sem atendimento satisfatorio;

v necessidade de propositura de acdo judicial visando a exibi¢do de documentos;

v identificagcdo de inconsisténcias relevantes nas informag¢des disponibilizadas,
especialmente quanto a reclassificagao de Adiantamentos para Futuro Aumento de

Capital (AFAC) para contratos de mutuo, sem suporte documental suficiente;
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v necessidade de aprofundamento da analise do tratamento contabil conferido aos
investimentos vinculados ao contrato de concessao, especialmente em relagdo a

aplicagdo da ICPC 01 — Contratos de Concessao;

v manifestacao formal da Companhia, em assembleias gerais da investida, com voto
contrario a aprovagao das demonstragdes financeiras, em razao da insuficiéncia

das informagdes disponibilizadas.

4. Julgamento da Administracao

Considerando as circunstancias descritas, a Administragdo entendeu ndo dispor de
elementos técnicos suficientes que permitissem concluir pela fidedignidade,
integridade e consisténcia das demonstragdes financeiras da investida para fins de

aplicacao do método da equivaléncia patrimonial.

Dessa forma, o reconhecimento de resultados com base nas informac¢des entdo
disponiveis poderia comprometer a representacao fidedigna das demonstracdes
financeiras da Companhia, motivo pelo qual, em observancia aos principios da
prudéncia, da confiabilidade e da esséncia sobre a forma, optou-se pela suspensao do
reconhecimento da equivaléncia patrimonial até que sejam restabelecidas as condigdes

necessarias para sua adequada aplicagao.

5. Tratamento contabil adotado

O investimento permanece registrado pelo valor contabil correspondente ao ultimo
balangco patrimonial da investida considerado adequado para fins de aplicagao do
método da equivaléncia patrimonial, referente ao exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2023, acrescido dos efeitos reconhecidos até aquela data.

10
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Desde o exercicio de 2024 nao sdao reconhecidos novos efeitos de equivaléncia
patrimonial relativamente a SMART RJ, permanecendo o investimento registrado até
que a Companhia disponha de demonstragdes financeiras aptas a suportar sua adequada
mensuragao, sem prejuizo da realizagao de testes de recuperabilidade ou de outros

ajustes que venham a se mostrar necessarios.
6. Aspectos tributarios

Em decorréncia da impossibilidade de mensuracdo confiavel da equivaléncia
patrimonial, a Companhia igualmente deixou de reconhecer os respectivos efeitos
fiscais na apuracdo do IRPJ e da CSLL, observando as disposi¢coes da Lei n°
12.973/2014 e mantendo documentagdo comprobatoria das razdes que fundamentaram

esse procedimento.

7. Monitoramento do investimento

A Administracao permanece adotando todas as medidas administrativas e judiciais
necessarias a obtengcao das informagdes contabeis da investida, inclusive por meio da
Acao de Exibicao de Documentos n° 0811108-66.2025.8.19.0210, em tramite perante
a 1* Vara Civel do Foro Regional da Leopoldina da Comarca do Rio de Janeiro —

RJ.

Obtidas as informagdes necessarias e restabelecidas as condi¢des de confiabilidade das
demonstracgdes financeiras da investida, a Companhia reavaliara a aplicacdo do método
da equivaléncia patrimonial e promovera os ajustes contdbeis que se mostrarem

cabiveis, observadas as normas contabeis vigentes.

11
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8. Consideracoes finais

A adocao do tratamento contabil descrito nesta Nota Explicativa decorre
exclusivamente da necessidade de preservar a fidedignidade, a transparéncia e a
confiabilidade das demonstragdes financeiras da Companhia, ndao representando
concordancia com os registros contabeis atualmente apresentados pela investida,
tampouco importando rentiincia aos direitos societarios, patrimoniais ou processuais da

SALBERG S.A.

e No exercicio de 2025, os investimentos avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial, excetuada a SMART RJ, contribuiram positivamente para o resultado
da Companhia, totalizando R$ 1.473.954,59, nao tendo ocorrido distribuicao de

lucros ou dividendos pelas investidas no periodo.

g) Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL)
O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribui¢dao Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) sao apurados pelo regime do Lucro Real Anual, com base no lucro
liquido contabil ajustado pelas adi¢des, exclusdes e compensagdes previstas na

legislacao tributaria.

Os efeitos tributarios decorrentes da avaliagao de investimentos pelo método da
equivaléncia patrimonial sao reconhecidos em conformidade com a Lein® 12.973/2014

e demais normas aplicaveis.

A Administracdo avalia, ao final de cada exercicio, a existéncia de diferencas
temporarias para fins de reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificadas diferencas
temporarias relevantes que justificassem o reconhecimento de tributos diferidos nas

presentes demonstragdes contabeis.
12
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4 — PATRIMONIO LIiQUIDO

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$ 80.265.575,69,
totalmente subscrito e integralizado, representado por agdes ordinarias nominativas,

sem valor nominal.

Ao longo de sua historia societaria, o capital social foi objeto de sucessivos aumentos
mediante integralizacdo de créditos de acionistas, incorporagao de lucros, aportes de
capital e incorporacdo de bens imoéveis, em conformidade com as deliberacoes

assembleares.

Em 5 de agosto de 2024, o capital social foi elevado para R$ 120.152.082,00, mediante
capitalizacdo de créditos mantidos pelos acionistas. Posteriormente, em 30 de setembro
de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a cisdo parcial da Companhia,
com reducio do capital social em RS 39.886.506,31, decorrente da transferéncia da
participagdao societaria detida na Valor Ambiental Ltda., no montante de R$
33.606.418,75, para a BETA Participacoes e Investimentos Ltda., bem como da
transferéncia de bens imoveis, no valor de R$ 6.280.087,56, para a BEM

Participacoes e Investimentos S.A.

Em consequéncia dessa reorganizagao societaria, o capital social remanescente passou

a totalizar RS 80.265.575,69, permanecendo inalterado até 31 de dezembro de 2025.

b) Reserva de Lucros

As reservas de lucros sao constituidas em conformidade com as disposi¢des da Lei n°
6.404/1976 e do Estatuto Social da Companhia, sendo formadas pelos resultados
apurados em cada exercicio, ap0s as destinagdes legais e estatutarias, compreendendo
a constituicdo da reserva legal, a distribuicdo de dividendos e a retengao dos lucros

deliberada pelos acionistas.
13
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou lucro liquido de
RS 1.621 mil, dos quais R$ 79 mil foram destinados a constitui¢ao da reserva legal,
remanescendo R$ 4.587 mil registrados em lucros acumulados ao encerramento do

exercicio.

¢) Ajustes de Avaliacao Patrimonial

Até 30 de setembro de 2024, a Companhia mantinha registrados no patrimonio liquido
saldos classificados como Ajustes de Avaliagao Patrimonial, originados de

reavaliagcOes de imoOveis proprios realizadas em exercicios anteriores.

Em decorréncia da cisdao parcial aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 30 de setembro de 2024, a totalidade dos ajustes de avaliagao patrimonial,
no montante de R$ 15.928.164,00, foi transferida para a BEM Participacoes e
Investimentos S.A., juntamente com os respectivos imoveis objeto da reorganizagao
societaria, em conformidade com o protocolo de cisao registrado na Junta Comercial

do Distrito Federal.

Em consequéncia dessa operagdao, ndo remanesciam saldos de Ajustes de Avaliagao

Patrimonial no patrimonio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

14
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5 - PERFORMANCE NO PERIODO ANUAL DE OPERACAO

A performance da Companhia pode ser analisada pelos seguintes coeficientes

ECONOMICO-FINANCEIROS:

COEFICIENTE FORMULA UNIDADE 2023 2024 2025

LIQUIDEZ GERAL AC+RLP/PC+ELP R$ 1,58 1,05 1,31
LIQUIDEZ CORRENTE AC/PC R$ 19,60 24,06 1,11
LIQUIDEZ SECA (AC - E)PC R$ 19,60 24,06 1,11
LIQUIDEZ IMEDIATA D/PC R$ 18,07 22,29 0,76
LIQUIDEZ TOTAL AT/(PC+ELP) R$ 21,32 6,43 26,87
GRAU DE ENDIVIDAMENTO (PC+ELP)/PL R$ 0,05 0,19 0,04
INDICE DE ENDIVIDAMENTO GERAL (PC+ELP)YAT R$ 0,05 0,16 0,04
VALOR PATRIMONIAL P/ R$ 1,00 DE CAPITAL PL/C R$ 1,70 1,08 1,42
CAPITAL FIXO INVESTIDO (AP/AT) x 100 % 92,60 83,59 95,11
CAPITAL DE RISCO INVESTIDO (AC+RLP)/AT x 100 % 7,40 16,41 4,89
RECURSOS DE TERCEIROS NO INVESTIMENTO (PC+ELP)/AT x 100 % 4,69 15,56 3,72
RECURSOS PROPRIOS NO INVESTIMENTO (PL/AT) x 100 % 95,31 81,51 96,28
GARANTIA TOTAL DE CAPITAL (AP/C) x 100 % 164,84 110,68 140,25
CAPITAL DE GIRO AC - PC R$ MIL 1,630 1.741 44

NOMENCLATURAS DAS SIGLAS UTILIZADAS PARA CALCULOS DESTES INDICES

AC ATIVO CIRCULANTE PC PASSIVO CIRCULANTE
D ATIVO DISPONIVEL DP DEPRECIACAO
E ESTOQUE AT ATIVO TOTAL
RLP REALIZAVEL A LONGO PRAZO C CAPITAL SOCIAL
PL PATRIMONIO LIQUIDO ELP EXIGIVEL A LONGO PRAZO
AP ATIVO PERMANENTE

Brasilia- DF, 30 de abril de 2026.

BERNARDO QUEIROZ NUNES ALVES SEBASTIAO NUNES BORGES
Diretor Administrativo Contador CRC/DF 004579/0-5
CPF/MF 056.093.969-80 CPF/MF 239.968.626-87
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MEMORANDO TECNICO DA ADMNITRACAO

Assunto: Avaliacdo da aplicabilidade do método da equivaléncia patrimonial:
Investimento na Smart RJ Concessionaria de lluminagcao Publica
SPE S.A., inscrita no CNPJ sob n° 36.125.692/0001-41.

Interessada: SALBERG S/A, com sede social da Companhia, situada no SIA Trecho
04, Lote n® 2.000, Bloco F, Sala 106 (Parte Il), Edificio Salvador Aversa,
Zona Industrial Guara, CEP 71.200-035, Brasilia/DF.

1. OBJETO:

O presente memorando técnico tem por objeto avaliar a adequacao contabil e os
reflexos fiscais da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial sobre o
investimento detido pela Salberg S.A na Smart RJ Concessionaria de lluminacéo
Publica SPE S.A, diante das limitacbes de acesso a informacdes e indicios de

inconsisténcias nos registros contabeis desta investida.

2. CONTEXTO FATICO:
A Salberg S.A detém participacédo de 15,7% no capital social da Smart RJ

Concessionaria de lluminagao Publica SPE S.A., sociedade de propdsito especifico
(SPE), constituida para execucao de contrato de parceria publico-privada (PPP) no

segmento de iluminagao publica, com prazo contratual de 25 anos.

Conforme apurado, a partir do exercicio de 2024:
* a investida deixou de disponibilizar demonstragbes financeiras completas e
tempestivas;
* houve recusa na apresentacdo de documentos essenciais, incluindo contratos,
memorias de calculo e comprovacao de operacoes relevantes;
» foram identificadas inconsisténcias nas informacdes parciais fornecidas;
» a Salberg S.A formalizou diversas solicitagdes, sem atendimento satisfatorio;

* encontra-se em curso medida judicial de exibicdo de documentos;

a Salberg S.A registrou voto contrario a aprovagcao das demonstragoes financeiras

da investida em assembleias gerais.
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3. BASE NORMATIVA

A anadlise foi fundamentada nas seguintes normas: * Lei n° 6.404/1976 -
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R2) — Investimento em Coligada < Estrutura
Conceitual para Relatério Financeiro (CPC 00) * Lei n° 12.973/2014 - ICPC 01 —

Contratos de Concessao.

4. ANALISE TECNICA
4.1. Requisitos para aplicagao da equivaléncia patrimonial.
O método da equivaléncia patrimonial exige, cumulativamente:

» existéncia de influéncia significativa;

disponibilidade de informacgdes contabeis confiaveis e completas;
» consisténcia na aplicacao de praticas contabeis;

» capacidade de mensuracgao fidedigna dos resultados da investida.
4.2. Limitacao de acesso a informacgao

Restou evidenciado que a Salberg nao o dispbe de acesso pleno as informacdes
contabeis da investida, em razdo de:
» auséncia de demonstracgoes financeiras completas;

* nao disponibilizacdo de documentos comprobatdrios relevantes;
* restricdo de acesso a contratos e registros contabeis;
Tal limitacao compromete diretamente a confiabilidade das informacdes.

4.3. Indicios de inconsisténcias contabeis

Foram identificados indicios relevantes de distor¢bes, destacando-se:

* reclassificagao de valores originalmente registrados como AFAC para instrumentos

de divida (mutuo), sem documentacgéo idénea;

* auséncia de comprovagao documental de operagdes relevantes;

* variagdes patrimoniais incompativeis com a légica econémico-financeira do contrato

de concessao;
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4.4. Tratamento contabil do contrato de concessao (PPP).

Nos termos da ICPC 01, os investimentos iniciais (CAPEX) em contratos de
concessao devem ser reconhecidos como ativo financeiro e/ou ativo intangivel, com

apropriagado ao longo do prazo contratual.

Indicios de reconhecimento inadequado desses dispéndios podem gerar:

» antecipacao indevida de despesas;

« distorcdo do resultado do exercicio;

* reducao artificial do patriménio liquido.

4.5. Confiabilidade e representacao fidedigna.

Nos termos da Estrutura Conceitual (CPC 00), a informacgao contabil deve ser:

* completa;
* neutra;
« livre de erro relevante.

Diante das limitacbes identificadas, conclui-se que tais caracteristicas ndo estao
presentes nas informagdes disponiveis da investida.

5. CONCLUSAO TECNICA
Com base nos elementos analisados, conclui-se que:

5.1. Nao estdo presentes as condigdes necessarias para aplicagcado adequada do

método da equivaléncia patrimonial;

5.2. As informagbes contabeis da investida nao atendem aos requisitos de

confiabilidade e completude;

5.3. A eventual aplicagdo da equivaléncia patrimonial poderia resultar em

reconhecimento de resultados distorcidos e nao fidedignos;

5.4. A decisao da Salberg S.A de suspender o reconhecimento dos efeitos da
equivaléncia patrimonial a partir do exercicio de 2024, encontra respaldo técnico

e normativo;
5.5. Consequentemente, a ndo consideracao dos efeitos da equivaléncia patrimonial
na apuracao do IRPJ e da CSLL mostra-se tecnicamente justificavel, diante da

impossibilidade de mensuracgao confiavel do resultado da investida.
6. RECOMENDAGCOES
Recomenda-se:

* manutencdo da suspensdo da equivaléncia patrimonial até regularizagdo das

informacodes;
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» continuidade das medidas judiciais para obten¢cdo de documentos;
» elaboracao de laudo complementar, caso novas informagdes sejam disponibilizadas;

» avaliagao periddica da recuperabilidade do investimento (teste de impairment).

7. ENCERRAMENTO

O presente Memorando Técnico da Administracdao tem por finalidade registrar os
fundamentos faticos, juridicos e contabeis que embasaram o julgamento exercido pela
Diretoria da SALBERG S.A. na elaboracao das demonstragdes contabeis do exercicio
findo em 37 de dezembro de 2025, relativamente ao tratamento contabil adotado para

o investimento detido na SMART RJ Concessionaria lluminagao Publica SPE S.A.

Sua finalidade é documentar, de forma transparente e fundamentada, o processo
decisério da Administracdo, a luz das informacdes disponiveis na data do

encerramento do exercicio e das normas contabeis aplicaveis.

Este Memorando foi elaborado com base nas informacdes disponiveis até a presente
data e podera ser revisado caso novos fatos, documentos ou elementos técnicos
venham a modificar os pressupostos que fundamentaram as conclusdes aqui

registradas.

No curso dos trabalhos de auditoria das demonstracdes contabeis do exercicio de
2025, este Memorando foi disponibilizado a Auditoria Independente como
documentacdao de suporte aos julgamentos contabeis relevantes exercidos pela

Administracao.

Os procedimentos de auditoria compreenderam a avaliacdo da consisténcia desses
julgamentos com as evidéncias obtidas, com as praticas contabeis adotadas no Brasil

e com as divulgacdes constantes das demonstracdes contabeis.

A emissao de opiniao sem modificacdes pela Auditoria Independente evidencia que
nao foram identificados elementos que contrariassem, de forma relevante, os
fundamentos técnicos adotados pela Administragcdo para a elaboracao das

demonstracdes financeiras.

Brasilia- DF, 30 de abril de 2026

BERNARDO QUEIROZ NUNES ALVES SEBASTIAO NUNES BORGES
Diretor Administrativo Contador CRC/DF 004579/0-5
CPF/MF 056.093.969-80 CPF/MF 239.968.626-87
4
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras

A
SALBERG S/A

CNPJ: 07.569.891/0001-40

Opiniao

Examinamos as demonstracdées contabeis da SALBERG S/A ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagcdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o

resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
SALBERG S/A em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida em conformidade com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, nos termos dessas normas, estdo descritas na
secao "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcées contabeis"”
deste relatério. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), cumprindo, ainda, as
demais responsabilidades éticas aplicaveis. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida

€ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidade da administracao pelas demonstragcées contabeis

A Administracdo da Companhia €& responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como pelos
controles internos que considerar necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes contabeis livres

de distorgao relevante, independentemente de fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
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de continuidade operacional da Companhia, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados a essa
continuidade e utilizando esse pressuposto na elaboragdo das demonstragdes contabeis, exceto se houver
intengao de liquidar a Companhia, encerrar suas operagdes ou quando nao existir alternativa realista para

evitar o encerramento das atividades.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo responsaveis pela supervisdo do processo de

elaboracao e apresentagao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorgdo relevante, independentemente de fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel representa um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria detectara todas as eventuais distor¢gdes relevantes.

Como parte da auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional

durante todo o trabalho. Nossos procedimentos compreenderam, entre outros aspectos a:

v identificagdo e avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente de fraude ou erro, mediante o planejamento e a execucao de

procedimentos de auditoria considerados apropriados as circunstancias;

v' obtencdo de entendimento dos controles internos relevantes para o planejamento dos
procedimentos de auditoria, sem a finalidade de expressar opinido sobre a eficacia desses

controles;

v’ avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis adotadas, da razoabilidade das
estimativas contabeis elaboradas pela Administragcdo e da suficiéncia das respectivas

divulgacodes;

v’ avaliagdo da adequacgdo do pressuposto da continuidade operacional utilizado pela
Administragdo, bem como da existéncia de incertezas relevantes que pudessem

comprometer a continuidade das operagcdes da Companhia;

v/ avaliagdo da apresentacdo geral das demonstragbes contabeis, de sua estrutura,
conteudo e divulgacgdes, verificando se representam adequadamente as transagdes e os

eventos que lhes deram origem.
A evidéncia de auditoria obtida foi considerada suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga acerca do planejamento, da extensao e
da execucgao dos trabalhos de auditoria, bem como das principais constatagdes identificadas

durante os procedimentos realizados, incluindo eventuais recomendag¢des para o aprimoramento

dos controles internos.
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BRASILIA-DF, 30/04/2026.

LL GAT ASSESSORIA

Luiz Evandro Leite
Soécio — CPF 081.929.308-31

Lindomar dos Santos
Responsavel Técnico — CRC DF-031525/0-1
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Documento Principal

JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |NUmero do Processo Mddulo Integrador

Data

26/245.322-3 DFE2600197430

29/07/2026

Identificacdo do(s) Assinante(s)

g{[:{‘:ﬁg CPF Nome Data Assinatura

|

':'?Ed;.'“‘ | |056.093.969-80 BERNARDO QUEIROZ NUNES ALVES 31/07/2026 09:31:57
i Assinado utilizando assinatura qualificada

296.654.001-00 LINDOMAR DOS SANTOS

31/07/2026 09:53:08

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb

Im.

081.929.308-31 LUIZ EVANDRO LEITE

31/07/2026 09:10:16

Assinado utilizando assinatura qualificada

239.968.626-87 SEBASTIAO NUNES BORGES

31/07/2026 09:46:51

Assinado utilizando assinatura qualificada

e

SSrReererseaRooaN

5

NOSEER
=
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12/06/2026, 19:02 CERTIDAO DE REGULARIDADE PROFISSIONAL

https://crcdf.cfc.org.br/scripts/SQL_dhpv03DF.dll/login

1/2
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12/06/2026, 19:02 CERTIDAO DE REGULARIDADE PROFISSIONAL

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE - DF

CERTIDAO DE REGULARIDADE PROFISSIONAL

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE - DF CERTIFICA que o profissional
identificado no presente documento encontra-se em situacdo REGULAR neste Regional, apto ao

exercicio da atividade contabil nesta data, de acordo com as suas prerrogativas profissionais,
conforme estabelecido no art. 25 e 26 do Decreto-Lei n.° 9.295/46.

Informamos que a presente certiddo ndo quita nem invalida quaisquer débitos ou infragdes que,
posteriormente, venham a ser apurados contra o titular deste registro, bem como néo atesta a
regularidade dos trabalhos técnicos elaborados pelo profissional da Contabilidade.

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DF

Certidao n.°: DF/2026/00000093

Nome: SEBASTIAO NUNES BORGES CPF: 239.968.626-87
CRC/UF n.° DF-004579/0 Categoria: CONTADOR(A)
Validade: 10.09.2026

Finalidade: OUTRAS

Confirme a existéncia deste documento na pagina www.crcdf.org.br, mediante nimero de controle a
seguir:
CPF : 239.968.626-87 Controle : 3806.4747.5374.5688

https://crcdf.cfc.org.br/scripts/SQL_dhpv03DF.dIl/login 2/2
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
26/245.322-3 DFE2600197430 29/07/2026
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
239.968.626-87 SEBASTIAO NUNES BORGES 31/07/2026 09:46:53
Assinado utilizando assinatura qualificada
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MINISTERIO DO EMPREENDEDORISMO, DA MICROEMPRESA E DA EMPRESA DE PEQUENO PORTE
Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

MODELO1
(INTEGRA A IN/DREI N. 81/2020 E A IN/DREI N. 82/2021)

DECLARAGAO DE ARQUIVAMENTO DE BALANGO COMO DOCUMENTO DE
INTERESSE (ANTES DA APROVAGCAO DAS CONTAS DO
TITULAR/ADMINISTRADOR)

Pelo presente instrumento eletronico, os abaixo qualificados:

I - BERNARDO QUEIROZ NUNES ALVES, brasileiro, casado, administrador,
natural da cidade de Patrocinio (MG), nascido em 17 de junho de 1985, filho de Mario
Queiroz Alves e Marieta Queiroz Nunes Alves, portador da Carteira de Identidade n°
8.621.499.7, expedida pela SSP-PR em 12/01/1999 e do CPEF/MF sob o n°
056.093.969-80, residente e domiciliado na SQN 111, Bloco G, Apartamento 504, CEP

70754-070, Brasilia/DF; representante legal da sociedade da SALBERG S/A,

inscrita no CNPJ/MF sob n° 07.569.891/0001-40, constituida em 22 de abril de
2005, pelo seu Estatuto Social registrado na JUCESP sob n° 3530032412-9 por

despacho de 01/07/2005, com sede em Sao Paulo - SP, iniciou suas atividades em 01
de julho de 2005, transferiu sua sede e foro para Brasilia — DF através da AGOE de
30 de agosto de 2010, registrada na JCDF sob o NIRE 53 3 0001287-3 por despacho
de 02/05/2011, pelas suas empresas unipessoiais sécias, conforme poderes atribuidos

pelo contrato ou requerimento de empresario;

Il - SEBASTIAO NUNES BORGES, brasileiro, casado, economista e contador,
natural de Cachoeira Alta (GO), nascido em 03 de dezembro de 1957, filho de Jodo
Nunes Borges e Brasilina Martins Borges, portador da Cédula de Identidade n.°
472.772 SSP/DF, inscrito no CRC DF sob n° 004579/0-5 e no CPF sob n.°
239.968.626-87, residente e domiciliado na CSB 07, Lote 04, Apto. 115, Taguatinga
Sul (Taguatinga), CEP 72015-575, Brasilia/DF—contador responsavel pela elaboracao

e validacao das demonstracdes contdbeis;

APRESENTAM a registro, como documento de interesse, a via tinica do
Balanco Patrimonial ; Demonstrativos de Resultado Econdmico e Notas Explicativas
as Demonstracdes Contdbeis do Exercicio findo em dezembro de 2025, referente ao
periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025, exercicio de 2025 ; e

#/% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
iﬁ} Certifico registro sob o n°® 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
MEEEY Autenticagdo: BESOF7769562127EDD40FD1238E881F1386EES. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cédigo de seguranga 6luP Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada
em 31/07/2026 por Fabianne Raissa da Fonseca — Secretaria-Geral.
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DECLARAM, sob as penas da lei, que:

1. As informag¢des cadastrais constantes neste ato sdo verdadeiras e constarao do

Balang¢o Patrimonial a ser formalmente aprovado, nos moldes da legislacao

vigente;

2. As informagdes poderao ser consultadas perante a Junta Comercial do Distrito
Federal ;

3. Foram observadas as disposi¢des contidas no art. 10-B da Instru¢do Normativa
DREI n° 81/2020 e no § 2° do art. 2° da Instru¢do Normativa DREI n° 82/2021;

Reconhecem que a falsidade de qualquer das informac¢des declaradas podera ensejar
responsabilizacao civil, administrativa e penal dos signatdrios, nos termos da legislacao vigente,
incluindo os artigos 299 e 304 do Cédigo Penal Brasileiro, além das san¢des previstas nas normas
societarias, contabeis e tributarias.

Esta declaracdo sera assinada eletronicamente, com validade juridica plena, por meio
de qualquer plataforma de assinatura eletronica legalmente reconhecida no Brasil, como o
Portal Gov.br (contas com selo prata ou ouro, com validacao garantida pelo governo federal),
ou pelos portais de assinatura eletronica das Autoridades Certificadoras (AR) credenciadas
pela ICP-Brasil, utilizando certificados digitais emitidos conforme os requisitos legais, nos
termos da Medida Provisoria n° 2.200-2/2001, do Decreto n° 10.543/2020, da Lei n°
14.063/2020 e demais dispositivos aplicaveis.

E, por estarem de pleno acordo com as cldusulas acima, firmam eletronicamente a
presente Declaracido, para que produza todos os seus efeitos legais.

Brailia —-DF 31 de dezembro de 2025

BERNARDO QUEIROZ NUNES ALVES SEBASTIAO NUNES BORGES
CPF 056.093.969-60 CPF 239.968.626-87
Diretor Administrativo Contador

CRC/DF 004579/0-5

Este modelo foi elaborado e aprovado pelo Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo - DREI em
06/05/2025, nos termos do Oficio-Circular n. 184 (Processo SEI n° 16100.001330/2025-91), e constitui documento obrigatério
para instruir o balango apresentado a registro como documento avulso, consoante disposi¢des do artigo 10-B da IN/DREI n.
81/2020 e artigo 2° da IN/DREI n. 82/2021.

Junta Comercial, Industrial e Servigcos do Distrito Federal
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
26/245.322-3 DFE2600197430 29/07/2026
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
056.093.969-80 BERNARDO QUEIROZ NUNES ALVES 31/07/2026 09:32:00
Assinado utilizando assinatura qualificada
239.968.626-87 SEBASTIAO NUNES BORGES 31/07/2026 09:47:00
Assinado utilizando assinatura qualificada

Al |

w]

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE

Eu, SEBASTIAO NUNES BORGES, com inscricdo ativa na(o) CRC/DF sob o n° 004579,
expedida em 07/08/2007, inscrito no CPF n° 239.968.626-87, DECLARO, sob as penas da
Lei penal e, sem prejuizo das sancdes administrativas e civeis, que este(s) documento(os) é
(sao) auténtico(os) e condiz(em) com o(s) original(is). Documentos apresentados:

Especificacdo do Documento Quantidade de Paginas

Declaracao de arquivamento de balanco 02

Copia simples da carteira profissional ou certiddo de regularidade do 02
profissional inscrito na CRC/DF, niumero: 004579.

BRASILIA, 29 de julho de 2026.

SEBASTIAO NUNES BORGES

.."\._ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitaimente, da empresa SALBERG S/A, de CNPJ 07.569.891/0001-40 e protocolado
sob 0 nimero 26/245.322-3 em 29/07/2026, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero 3154959, em
31/07/2026. O ato foi analisado pelo examinador RUTE DE SOUZA MENDES e deferido el etronicamente.

Certifica o registro, a Secretéria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validag8o, devera ser acessado o sitio
eletrbnico do Portal de Servicos / Vaidar Documentos (https://portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nUmero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
056.093.969-80 BERNARDO QUEIROZ NUNESALVES 31/07/2026 09:31:49
Assinado utilizando assinatura qualificada AC SyngularlD Multipla
239.968.626-87 SEBASTIAO NUNES BORGES 31/07/2026 09:46:41
Assinado utilizando assinatura qualificada AC SyngulariD Multipla
Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
239.968.626-87 SEBASTIAO NUNES BORGES 31/07/2026 09:46:51
Assinado utilizando assinatura qualificada AC SyngularlD Multipla
056.093.969-80 BERNARDO QUEIROZ NUNESALVES 31/07/2026 09:31:57

Assinado utilizando assinatura qualificada
081.929.308-31
Assinado utilizando assinatura qualificada

AC SyngularlD Multipla
LUIZ EVANDRO LEITE
AC SOLUTI Multiplav5

31/07/2026 09:10:16

296.654.001-00 LINDOMAR DOS SANTOS 31/07/2026
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
239.968.626-87 SEBASTIAO NUNES BORGES 31/07/2026 09:46:53

Assinado utilizando assinatura qualificada AC SyngulariD Multipla

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 26/245.322-3.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n°® 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
239.968.626-87 SEBASTIAO NUNES BORGES 31/07/2026 09:47:00
Assinado utilizando assinatura qualificada AC SyngularlD Multipla
056.093.969-80 BERNARDO QUEIROZ NUNES ALVES 31/07/2026 09:32:00
Assinado utilizando assinatura qualificada AC SyngulariD Multipla
Declaracéo de Autenticidade

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
239.968.626-87 SEBASTIAO NUNES BORGES 31/07/2026 09:47:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC SyngularlD Multipla

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 31/07/2026

Documento assinado e€letronicamente por FABIANNE RAISSA DA FONSECA, Servidor(a)
Publico(a), em 31/07/2026, as 09:53.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 26/245.322-3.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n°® 3154959 em 31/07/2026 da Empresa SALBERG S/A, CNPJ 07569891000140 e protocolo DFE2600197430 - 29/07/2026.
“ Autenticagdo: BESOF7769562127EDD40FD1238E881F1386EE5. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 26/245.322-3 e o cAdigo de seguranca 6luP Esta cOpia foi autenticada digitalmente e assinada
em 31/07/2026 por Fabianne Raissa da Fonseca — Secretaria-Geral. .
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

017.057.021-55 FABIANNE RAISSA DA FONSECA

Brasilia. sexta-feira, 31 de julho de 2026

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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