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Destaques Operacionais e Financeiros

As informagdes apresentadas neste documento correspondem aos resultados da Concessionaria Terminais Bloco
Leste SPE S.A. (“Companhia”), relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

A Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A. (“Companhia”), ¢ uma Sociedade de Propodsito Especifico,
constituida com a finalidade de executar o Contrato de Parceria Publico Privada (PPP) na modalidade de concesséao
administrativa, para administracdo, manutencéo, conservagao, exploragdo comercial e requalificagéo dos terminais
de o6nibus vinculados ao sistema de transporte coletivo urbano de passageiros do Municipio de S&o Paulo, em
parceria com a Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito.

A Companhia foi constituida em 03 de abril de 2025, sob a forma de sociedade por agdes, com sede no municipio
de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n°® 1017, 8° andar.

O capital social € composto pela CS Infra S.A, detentora de 51% agdes subscritas, e pela Terra Transportes e
Participagoes S.A detentora de 49% das agdes subscritas.

Em 11 de junho de 2025, a companhia celebrouo Contrato de Concessdo 005/SMT/2025, autorizado pelo
Despacho SEI n° 123040633, datado de 04 de abril de 2025, em conformidade com o Edital da Concorréncia n°
01/2020/SGM-SMT.

A execucdo do contrato teve inicio as 00h00 do dia 13 de setembro de 2025, com prazo de vigéncia de 30 (trinta)
anos, e valor contratual global de R$ 2.933.089.920,00 (dois bilhdes, novecentos e trinta e trés milhdes, oitenta e
nove mil, novecentos e vinte reais). Considerando que o inicio das operagdes ocorreu em 2025, os dados
apresentados neste relatorio ndo sdo comparaveis a exercicios sociais anteriores.

O contrato de concessao prevé a realizagdo de obras de requalificacdo e acessibilidade dos Terminais e Estagdes
do Expresso Tiradentes. Para financiar as obras, a Companhia estd em fase de captagao de recursos junto ao
BNDES. A previsdo de contratagdo da operagéo financeira € o primeiro trimestre de 2026. O valor estimado do
investimento é de R$ 120 milhdes. A linha de financiamento pleiteada é Pro-Transporte: Projetos de investimento
em mobilidade urbana. Em 2025 a Companhia ndo apresentou endividamento.
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Mensagem da Administragao

A Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A. inicia sua trajetéria com o compromisso de transformar a
mobilidade urbana na Zona Leste da cidade de S&o Paulo, inaugurando um ciclo de 30 anos de operag&o. Este
marco representa o ponto de partida para a constru¢do de uma operagao solida, resiliente e sustentavel, preparada
para atender as demandas crescentes da populagao ao longo das proximas décadas.

Os primeiros meses de operagdo foram dedicados a estruturagdo de processos, consolidacdo da governanga e
alinhamento operacional das equipes, com suporte da SPTrans durante o periodo de operagao assistida.

Paralelamente, avangamos na consolidagéo das receitas contratuais e acessorias, fundamentais para assegurar o
equilibrio econdmico-financeiro da concessao ao longo de sua vigéncia. A Companhia conta com a receita
proveniente da contraprestagdo contratual, essencial para a manuten¢do dos servicos e cumprimento das
obrigagdes assumidas. Adicionalmente, avangamos na estruturagéo das receitas acessorias, incluindo a locagao
das Areas Brutas Locaveis (ABL) e a implantagéo de equipamentos de midia eletronica, ampliando a diversificagéo
das fontes de receita.

A partir de 2026, terdo inicio as obras de requalificagdo e acessibilidade dos Terminais e Estagdes do Expresso
Tiradentes, com previséo de conclusédo em 2027. A execugdo simultdnea da operagdo e das obras exigira
planejamento minucioso, didlogo permanente e atuacdo responsavel, de forma a assegurar a continuidade e
qualidade dos servigos prestados.

As intervengdes contemplam, entre outras agdes:

o certificacdo de acessibilidade e modernizagao das instalages;

e implantagdo e ampliagédo de bicicletarios;

renovacao de mobiliario urbano;

atualizacdo tecnoldgica e dos sistemas de informagdo ao usuario;
implantacdo de novos Centros de Operagéo, em todos os terminais;
criagdo de ambientes mais confortaveis, eficientes e seguros.

Os investimentos necessarios para essas melhorias estdo em fase de contratagdo, com previsao de conclusdo no
primeiro trimestre de 2026, totalizando aproximadamente R$ 120 milhdes. No exercicio de 2025, a Companhia nao
apresentou endividamento, refor¢cando sua solidez financeira inicial.

Em 2025, aproximadamente 300 mil usudrios utilizaram diariamente os Terminais e Estacdes do Expresso
Tiradentes. Nosso compromisso é entregar infraestrutura requalificada, acessivel e preparada para atender as
demandas futuras da populagéo.

A qualidade na prestagédo de um servigo publico essencial € o eixo central da atuagdo da Companhia, orientada
pelos principios de responsabilidade, transparéncia melhoria continua da experiéncia do usuario.
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A Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A inicia sua trajet6ria com senso de propdsito, disciplina operacional
e visdo de longo prazo, ciente da relevancia social dos servigos prestados e comprometida com a geragao continua
de valor ao poder concedente, aos usuarios e aos acionistas.

A Administragdo agradece aos colaboradores, parceiros institucionais e 6rgaos publicos envolvidos nesta etapa
inicial, reiterando o compromisso, planejamento e respeito a popula¢do que confia diariamente na qualidade de
NOSSOS Servigos.

Fernando Antonio Quintas Alves Filho

Diretor Presidente
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Principais destaques financeiros:

Valores em milhares R$

31/12/2025

Receita de servigo

Receita de constru¢éo

Receita bruta

(-) Dedugdes da receita

(=) Receita liquida

(=) Receita liquida de servigo

(-) Custos totais
Custo de servigos
Custo de construgdo

(=) Lucro bruto
Margem bruta de servigo

(-) Despesas operacionais

Despesas administrativas e comerciais
EBIT

Margem EBIT s/ receita liquida de servigos

(+) Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesa Financeiras

(=) Resultado antes dos impostos
Impostos e contribui¢des sobre o lucro
(=) Lucro do periodo

Margem Liquida de servigo

23.033

3.135
26.168
(2.099)
24.069
23.033

(15.197)
(12.061)
(3.136)

8.872
42,38%

(3.296)
(3.296)

5.576
26,60%

660
702
(42)

6.236
2.110
4.126
19,70%
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1. Desempenho Operacional e Financeiro

A receita liquida de prestagdo de servicos e de construgdo totalizou R$ 24.069 mil no exercicio, refletindo o
reconhecimento da contraprestagao contratual a partir da emisséo da ordem de servigo. O valor mensal reconhecido
foi de R$ 6.273 mil, equivalente a 77% da contraprestagdo maxima prevista contratualmente. A integralidade da
contraprestagdo mensal, no montante de R$ 8.147 mil, sera elegivel ao reconhecimento somente apos a concluséo
das obras e emiss&o do respectivo aceite pelo poder concedente.

Além da contraprestagao, a Companhia reconheceu receitas acessorias, compostas por:

e Receita de locacdo de Areas Brutas Locaveis (ABL): R$ 2.357 mil;
e Receita de outorga de midia eletrénica: R$ 500 mil.

Foi também reconhecida receita de construgdo no montante de R$ 3.135 mil, correspondente aos investimentos
incorridos, em conformidade com o o pronunciamento técnico OCPC 05 — Contratos de Concesséo.

Os custos dos servigos prestados e de construgdo totalizaram R$ 15.196 mil, refletindo o inicio das operagdes, a
mobilizacdo operacional e os estudos preliminares necessarios ao desenvolvimento dos projetos de requalificagao.

As despesas administrativas e comerciais atingiram R$ 3.278 mil, em linha com a fase de estruturagao inicial da
operagao e implantagao dos processos de governanga, gestao e suporte corporativo.

A receita financeira de R$ 669 mil decorre dos rendimentos das aplicagdes de caixa em instrumentos de liquidez
diaria de baixo risco, com rentabilidade média equivalente a 100% do CDI. O saldo aplicado € composto por recursos
oriundos dos aportes de capital realizados pelos acionistas, bem como pela geragao propria de caixa da operagéo,
resultante da otimiza¢do do OPEX ao longo do periodo e da implantagao das receitas acessérias. Essa combinagéo
permitiu superar os niveis de liquidez inicialmente projetados, assegurando eficiéncia financeira e sustentabilidade
durante a fase inaugural da concessé&o.

2. Investimentos (CAPEX)
Em 2025, a Companhia realizou investimentos (CAPEX) de R$ 3.135 mil, destinados predominantemente a:
(i) Despesas pré-operacionais relacionadas ao Procedimento de Manifestagéo de Interesse (PMI), no valor de

R$ 2.577 mil necessarias a obtengdo da concesséo; e
(i) A contratacéo de projetos, estudos técnicos e consultorias especializadas.

3. Auditoria Independente

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram auditadas pela PwC
— PricewaterhouseCoopers, empresa responsavel pela conducdo da auditoria independente, assegurando
conformidade com as préticas contabeis aplicaveis e transparéncia das informagdes apresentadas.
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4. Declaragao da Diretoria

Em atendimento as disposicdes constantes da Instrugdo CVM n° 80/2022, a Diretoria declara que discutiu, reviu e
concordou com as opinides expressas no relatdrio de auditoria dos auditores independentes e com as
demonstragdes financeiras individuais relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Diretoria Executiva

Fernando Antonio Quintas Alves

Filho Rodrigo Pinheiro Andrade

Diretor Presidente Diretor Administrativo Financeiro
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Concessionaria Terminais Bloco Leste

SPE S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro

de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacgoes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em

31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para

o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras". Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério
do auditor

A administracao da Companhia € responsavel por essas outras informacoes que compreendem
o Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatorio da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, 122,

Torre Jatoba, Castelo Branco Office Park,

Barueri, SP, Brasil, 06460-040
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢ao relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administracao pelas demonstragoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstragdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracgoes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatoério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacao das politicas contéabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
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+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracgoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Barueri, 27 de marco de 2026

P e, W(,mgum
PricewaterhouseCodpers
Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP027083/F-3

Tiscila da Costa e Silva Paschoal Gomes
Contadora CRC 1SP222241/0-0
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Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A.

Balango Patrimonial
Periodo de 03 de abril a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

9&’ CS Mobi

Leste SP

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Adiantamentos a terceiros

Despesas antecipadas

Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Parte relacionada

Total do ativo circulante

Ativo Nao Circulante
Contas a receber

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo permanente
Total do ativo

 Nota J§l 311212025

6
7
9
10
8
15

1
12

12.378
6.351
434
253
409
38

19.863

558
558

529
392
921

21.342

Passivo Circulante

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuigéo social a recolher
Outras Contas a pagar

Dividendos a pagar

Total do passivo circulante

Patriménio liquido
Capital Social
Reserva legal
Lucros acumulados

 Nota J§ 311212025 |

13
14
16

15
18

18
18
18

Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas controladores

Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

2.776
1.257
896
2.110
108
39
7.186

10.069
207
3.881

14.156

14.156
21.342

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragdo financeira individual

Pagina 2 de 22
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Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A.
Demonstragdo do Resultado
Periodo de 03 de abril a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

@Y csmobi

Leste SP

Receita liquida de prestacao de servigos e construgao
Custo de prestacéo de servicos

Custo de construcdo

Lucro bruto

Despesas administrativas
Despesas comerciais

Outras receitas despesas operacionais, liquidas
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido
Lucro liquido do exercicio

m 31/12/2025

18
18

19
19

19

20
20

16
16

24.069
(12.061)
(3.136)

8.872

(2.987)
(45)
(264)

5.576

702
(42)

6.236

(2.110)

4.126

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragao financeira individual

Pagina 3 de 22



Docusign Envelope ID: 55DD7A44-DF00-4B10-BOAE-FE27E7C27DB9

Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A. CSMobi

Leste SP
Demonstragdo do Resultado Abrangente e
Periodo de 03 de abril a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

03 de abril a 31 de
Resultado liquido do exercicio 4.126
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

4.126

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragao financeira individual

Pagina 4 de 22
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Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A. CSMobi

~ N PN Leste SP
Demonstragdo das mutagbes do patriménio liquido
Periodo de 03 de abril a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Capital social | Reserva de Lucros | ReservaLegal | Lucro liquido do periodo | Total do Patrimdnio Liquido
Saldo em 03 de abril de 2025 - - - - .

Total resultados do exercicio, liquido de impostos - -
Subscricdo de capital 17 20.138 - - - 20.138

(-) Capital social a integralizar 17 (10.069) (10.069)
Lucro / Prejuizo do exercicio 17 - - - 4126 4126
Reserva Legal 17 - - 206 (206) -
Reserva de Lucros 17 - 3.881 - (3.881) -
Dividendos minimos obrigatérios 17 - - - (39) (39)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.069 3.881 206 - 14.155

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragdo financeira individual
Pagina 5 de 22
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Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A. gﬁv’ CSMobi

Demonstragao do fluxo de caixa - método indireto Leste SP
Periodo de 03 de abril a 31 de dezembro de 2025 T
03 de abril a 31 de
dezembro de 2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais

(Em milhares de reais)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 6.236

Ajuste para conciliar o lucro do exercicio com o caixa das atividades operacionais:

Depreciag&o e amortizagéo 11e12 18
6.254
Variagao dos ativos e passivos operacionais
Contas a receber 7 (6.909)
Despesa antecipadas 10 (253)
Tributos a recuperar 8 (409)
Fornecedores 13 2.776
Obrigagdes trabalhistas, tributos a recolher e recuperar 2.155
Adiantamento a Terceiros 9 (434)
Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes 69
(3.006)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas (nas) atividades operacionais 3.248

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

AdicBes ao ativo imobilizado 1 (547)
AdicBes ao ativo intangivel 12 (392)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (939)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Integralizacédo de Capital 10.069
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 10.069
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 12.378
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 6 -
No final do periodo 6 12.378
Aumento (redugéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 12.378

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragao financeira individual
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Leste SP

1. Informagbes gerais

A Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital fechado, constituida sob a
forma de Sociedade de Propésito Especifico (SPE), regida pela Lei n° 6.404/76 e demais disposigdes legais aplicaveis.

A Companhia foi constituida em 03 de abril de 2025. A Companhia tem sede e foro no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
O prazo de duragéo da Companhia é determinado e necessario ao cumprimento de todas as obriga¢des decorrentes do Contrato de
Concesséo celebrado com o Poder Concedente.

A Companhia tem por objeto social Unico e exclusivo a exploragdo da concessdo administrativa para administragdo, manutencao,
conservagao, exploragéo comercial e requalificagdo dos terminais vinculados ao sistema de transporte coletivo urbano de passageiros
do Municipio de S&o Paulo, na forma do Contrato de Concessdo celebrado com o Municipio de Sdo Paulo, por intermédio da
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito — SMT.

O objeto compreende, dentre outras atividades:
+ Administragéo e operagéo dos terminais;
+ Execugao das obras de requalificagdo e modernizagéo previstas contratualmente;
+ Conservagdo e manutencéo das instalagoes;
+ Exploragcdo comercial das areas internas e externas;
+ Gestdo de receitas acessorias;
+ Atendimento aos padrdes de desempenho estabelecidos contratualmente.
+ Integram ainda o objeto social as atividades correlatas e complementares necessarias a execugéo do Contrato de Concesséo.

2. Contrato de concessao

2.1 Identificagao do Contrato
Em 11 de junho de 2025, a Companhia celebrou o Contrato de Concessao n° 005/SMT/2025, autorizado pelo Despacho SEI n°
123040633, datado de 04 de abril de 2025, em conformidade com o Edital da Concorréncia n° 01/2020/SGM-SMT.

O Poder Concedente é o Municipio de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito — SMT, a vigéncia
do contrato teve inicio as 00h00 do dia 13 de setembro de 2025, com prazo total de 30 (trinta) anos e o valor contratual global estimado
é de R$ 2.933.089.

2.2 Objeto da Concessao
O objeto da concess&o consiste na administragdo, manutengao, conservagao, exploragdo comercial e requalificagdo dos Terminais e
Estagbes do Expresso Tiradentes vinculados ao sistema municipal de transporte coletivo urbano de passageiros.
A concessao compreende:

e  Operagao dos terminais;

o  Execugao de obras de requalificagéo e acessibilidade;

o Implantagdo de melhorias estruturais;

o  Gestéo de areas comerciais (ABL);

o  Exploragao de midia eletrénica;

e Implantacéo de centros de operagéo;

e  Modernizag&o tecnoldgica e infraestrutura de atendimento ao usuério.

2.3 Modelo de Remuneragao

A remuneracdo da Companhia é composta por contraprestagdo publica, paga pelo Poder Concedente, bem como por receitas
acessorias decorrentes da exploragdo comercial dos terminais e de seus empreendimentos associados, conforme previsto no contrato
de concessao.

As receitas acessorias compreendem a utilizagdo de espagos e a exploragdo de atividades econdmicas nos terminais, diretamente

pela Companhia ou por meio da contratagéo de terceiros, incluindo, entre outras, receitas com locagao de areas, publicidade e outras
formas de exploragdo comercial.
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A contraprestagdo contratual estd sujeita a mecanismos de avaliagdo de desempenho e critérios de elegibilidade definidos
contratualmente.

O contrato prevé mecanismos de preservagéo do equilibrio econdmico-financeiro, inclusive revisdes e reequilibrios em caso de
eventos supervenientes.

2.4 Investimentos Obrigatérios

O contrato prevé a realizagio de investimentos estimados em aproximadamente R$ 120 milhdes, destinados a requalificagéo e
acessibilidade dos terminais e estagdes.

Os investimentos serdo executados conforme cronograma contratual, com previsdo de inicio em 2026 e conclusao estimada em 2027.

2.5 Bens Reversiveis
Os bens vinculados a concessao séo considerados bens reversiveis e seréo transferidos ao Poder Concedente ao término do prazo
contratual, conforme previsto no contrato de concess&o.

2.6 Penalidades e Riscos
O contrato estabelece hipoteses de:
o  Aplicagdo de multas;
o Intervencdo administrativa;
e Declaragéo de caducidade;
e Rescisdo por interesse publico;
e  Extingéo antecipada.

A Administragdo mantém monitoramento permanente das obrigag¢des contratuais e dos indicadores de desempenho, visando mitigar
riscos regulatdrios e preservar o equilibrio econdmico-financeiro da concessao.

3. Base de preparagao e apresentagao da demonstragao financeira e praticas contabeis materiais

3.1 Declaracao de conformidade (com relagao ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - “CPC”)

As demonstragdes financeiras da Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A. (“Companhia”) foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como os pronunciamentos, interpretagdes e orientagbes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC

Estas demonstrag@es financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Diretoria em 27 de margo de 2026.

Todas as informagdes relevantes proprias da Demonstragéo financeira, e somente ela, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

3.2 Base de mensuragao
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto para determinados instrumentos financeiros,
como aplicagdes financeiras, que sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, quando aplicavel.

A preparagdo das demonstracdes financeiras requer o uso de estimativas e premissas contabeis criticas, bem como o exercicio de
julgamento por parte da Administragdo na aplicagdo das politicas contabeis da Companhia. As areas que envolvem maior grau de
julgamento estdo relacionadas, principalmente, ao reconhecimento da receita de concessao, tributos diferidos e avaliagdo de
recuperabilidade de ativos.

3.3 Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais (‘R$"), que é a moeda funcional e de apresentagdo da
Companhia, determinada com base no ambiente econémico principal no qual a Companhia opera.

Os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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3.4 Caixa e equivalentes de caixa
Incluem caixa, saldos bancérios e aplicagbes financeiras de curto prazo, com liquidez imediata, prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa e sujeitas a insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicagdes financeiras sdo mensuradas ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, conforme aplicavel, sendo
os rendimentos reconhecidos no resultado do exercicio.

3.6 Contas a receber

As contas a receber referem-se substancialmente a contraprestagdo publica contratual e as receitas acessérias.

Séo registradas inicialmente pelo valor da transag&o e subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzidas de provisao
para perdas esperadas de crédito, quando aplicavel.

Administra¢&o avalia periodicamente o risco de crédito associado aos valores a receber.

3.7 Imobilizado
Registrado ao custo de aquisigao, formagéo ou construgdo, deduzido da depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, de perdas por
redugao ao valor recuperavel.

A depreciagao é calculada pelo método linear, com base na vida util econdémica estimada dos bens.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nao ha expectativa de beneficios econémicos futuros decorrentes de
seu uso ou alienag&o. Eventual ganho ou perda na baixa é reconhecido no resultado do exercicio.

O valor residual, a vida Util e os métodos de deprecia¢do séo revisados ao final de cada exercicio social e ajustados prospectivamente,
quando necessario.

Também integram o imobilizado, equipamentos e pegas destinadas as obras de ampliagdo armazenadas em almoxarifado,
mensuradas ao custo médio de aquisicdo, ndo excedendo ao valor realizavel liquido. O custo inclui aquisi¢do, transporte e
armazenagem.

3.8 Intangivel
Refere-se, substancialmente, ao direito de exploragdo da concesséo e aos ativos relacionados a infraestrutura da concesséo,
classificados como ativo intangivel.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente séo inicialmente mensurados ao custo e, posteriormente, apresentados liquidos de
amortizagdo acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel.

A amortizagao é reconhecida de forma sistematica ao longo do prazo da concessao ou da vida Util estimada do ativo.

3.9 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido (“IRPJ e CSLL”)
O imposto de renda e a contribui¢o social compreendem os tributos correntes e diferidos, reconhecidos no resultado do exercicio.

O imposto corrente é calculado com base na legislagdo vigente na data do balango. A Administragdo avalia periodicamente as
posicdes fiscais assumidas pela Companhia, reconhecendo provisdes quando aplicavel.

Os tributos diferidos sao reconhecidos sobre diferencas temporarias entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus respectivos
valores contébeis.

Ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis s&o reconhecidos na medida em que seja

provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros contra os quais possam ser utilizados.

As aliquotas aplicaveis s&o:
* IRPJ: 15%, acrescido de adicional de 10% sobre o lucro tributavel que exceder R$ 240 mil ao ano;
* CSLL: 9%.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu despesa de IRPJ e CSLL no montante de R$ 2.110,
refletindo principalmente efeitos temporarios relacionados a contabilizagao da receita e custo de construgao.

3.10 Provisbes gerais

Provisbes séo reconhecidas quando:

+ existe obrigacdo presente (legal ou nao formalizada),

* seja provavel a saida de recursos,

+ e 0 valor possa ser estimado com confiabilidade.

Reembolsos sdo reconhecidos como ativo separado quando for praticamente certo que serdo recebidos.

3.11 Partes relacionadas
Sé&o consideradas partes relacionadas os acionistas, administradores e demais entidades sob controle comum. As transacdes séo
realizadas em condigdes usuais de mercado.

3.12 Contratos de concessao
A Companhia é parte de contrato de concesséo administrativa para administragdo, manutengao, conservagéo, exploragcdo comercial
e requalificacdo dos terminais vinculados ao sistema de transporte coletivo urbano de passageiros do Municipio de S&o Paulo.

Nos termos da ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao e da Orientagdo Técnica OCPC 05 — Contratos de Concessao, emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, a contraprestagao pelos servigos de construgao, melhoria e operagéo é reconhecida
conforme o modelo bifurcado.

Nesse modelo, os direitos da concessionaria decorrentes da execugdo do contrato de concessé@o sao reconhecidos em duas
categorias:
o 88,35% classificados como ativo financeiro, representando o direito contratual de receber caixa do Poder Concedente,
decorrente da contraprestacdo publica prevista contratualmente;
o 11,65% classificados como ativo intangivel, representando o direito de explorar economicamente a infraestrutura concedida,
inclusive por meio da cobranga de receitas acessorias e exploragao comercial dos terminais.
A mensuragao inicial desses ativos é realizada com base no valor justo dos servigos de construgao prestados, conforme estabelecido
nas normas contabeis aplicaveis.
A Administrag&o revisa periodicamente as premissas utilizadas na mensurag&o desses ativos, considerando as proje¢des econdmico-
financeiras do contrato de concessao e as estimativas de fluxo de caixa associadas a contraprestagdo publica e as receitas
acessorias.

Receita e custo de construgao
Durante a fase de ampliagao da infraestrutura, a Companhia reconhece receita de construgao ao longo do tempo, com base no custo
incorrido na execugao das obras.

Conforme pratica usual no setor de concessdes, a margem associada a atividade de construgéo é considerada nula ou imaterial, uma
vez que a Companhia ndo aufere retorno econdmico relevante na fase de construgdo, sendo sua rentabilidade gerada
predominantemente durante a fase operacional da concessao.

Assim, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita de construgdo reconhecida foi compensada pelos respectivos custos
de construcdo, ndo gerando impacto liquido relevante no resultado.

3.13 Reconhecimento de receitas
A receita da Companhia decorre da execugdo do contrato de concessdo rodoviaria, que compreende a operagdo, manutengio e
conservagao da infraestrutura, bem como a realizagao de investimentos previstos contratualmente.

Nos termos do CPC 47 (IFRS 15) e da ICPC 01 (R1) / IFRIC 12, a receita é reconhecida na medida em que as obrigagdes de
desempenho s&o satisfeitas, refletindo a transferéncia de controle dos servicos ao poder concedente.

As receitas da Companhia compreendem:

a) Receita de prestagao de servigos
Refere-se a remuneragdo pela operacéo da infraestrutura concedida.
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A receita é reconhecida ao longo do tempo, a medida que 0s servigos séo efetivamente prestados aos usuarios, considerando que
os beneficios sdo consumidos simultaneamente a prestagdo dos servigos.

Os valores séo reconhecidos com base nas tarifas estabelecidas contratualmente ou regulatoriamente, liquidos de tributos incidentes.

b) Receita de construcao
A receita de construgao é reconhecida ao longo do tempo com base na evolugo fisico-financeira das obras.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita de construgdo foi reconhecida em montante equivalente aos custos
incorridos, ndo gerando margem operacional na fase de construgéo.

3.14 Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros incluem caixa e equivalentes, aplicagdes financeiras, contas a receber, partes relacionadas e
fornecedores, .

Séo inicialmente reconhecidos ao valor justo acrescido dos custos de transagao (exceto quando classificados ao valor justo por meio
do resultado).

Classificagao subsequente:
e  Custo amortizado: quando mantidos para recebimento de fluxos contratuais de principal e juros .
e Valor justo por meio do resultado (VJR): quando n&o atendem aos critérios de custo amortizado ou quando designados
nessa categoria.
Reclassificagdes ocorrem apenas quando ha mudanga no modelo de negécios.

Compensagcao é realizada somente quando houver direito legalmente executavel e intengéo de liquidacao liquida.
3.15  Redugao ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado estéo sujeitos ao modelo de perdas de crédito esperadas.

Os ativos nao financeiros séo revisados anualmente para identificar indicios de perda por redugéo ao valor recuperavel. Caso
identificados, o valor recuperavel é estimado como o maior entre valor em uso e valor justo liquido de despesas de venda.

4 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo exerceu julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagéo das politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Essas estimativas e premissas sdo baseadas na melhor avaliagdo da Administracdo, considerando experiéncias passadas,
expectativas futuras e outras circunstancias consideradas relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As revisdes das estimativas contabeis s&o reconhecidas prospectivamente, conforme aplicavel.

As principais areas que envolveram julgamentos significativos estdo descritas a seguir:

a) Contabilizagdo do contrato de concesséo

A contabilizagéo do contrato de concesséo ¢ realizada de acordo com a interpretagao técnica ICPC 01.

A aplicagao dessa interpretacao requer julgamentos relevantes por parte da Administragao, principalmente quanto a:
+ Avaliagdo do controle exercido pelo poder concedente sobre 0s servigos prestados;
+  Determinag&o da natureza da contraprestacéo recebida (ativo intangivel ou ativo financeiro);
+  Classificagao dos investimentos em infraestrutura;
+ Identificagéo das obrigagtes de desempenho relacionadas a construgéo e operagéo.
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Na data-base, a alocagéo da contraprestagao contratual corresponde a 88,35% registrada como ativo financeiro e 11,65% como ativo
intangivel, conforme metodologia definida com base nas premissas econdmico-financeiras do contrato.

A Administrag&o também exerce julgamento relevante na mensuragéo da receita de construgéo, reconhecida nos termos do CPC 47
(IFRS 15), considerando que tais servigos sao prestados ao poder concedente. Em linha com a pratica do setor, a Companhia entende
que a receita de construgo ndo contempla margem relevante, uma vez que a rentabilidade do contrato esta refletida na remuneragao
global da concessao ao longo do seu prazo.

No que se refere & Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, os desembolsos relacionados & execugéo de obras e melhorias da
infraestrutura séo classificados como atividades de investimento, em conformidade com o CPC 03 (IAS 7), por representarem
aplicagao de recursos destinada a geragao de beneficios econdmicos futuros no ambito do contrato de concesséo.

b) Reconhecimento de ativo intangivel

O reconhecimento do ativo intangivel exige julgamento quanto ao momento em que os gastos de constru¢do e melhoria passam a
atender aos critérios de capitalizagao estabelecidos no CPC 04 e na ICPC 01.

A Administragéo avalia:
+  Aexisténcia de obrigacéo contratual de construir ou melhorar a infraestrutura;
« O estagio de execugao das obras;
« A probabilidade de geragéo de beneficios econdmicos futuros;
+  Acapacidade de mensuragao confiavel dos custos incorridos.

O ativo intangivel é reconhecido & medida que os servigos de constru¢do sdo prestados, tendo como contrapartida a receita de
construgao reconhecida ao longo do tempo.

As adigbes subsequentes ao ativo intangivel somente s&o reconhecidas quando relacionadas a obras de ampliagdo ou melhoria da

infraestrutura que apresentem potencial de geracao de receita adicional ou extens&o do prazo contratual. Obrigacdes futuras previstas
contratualmente néo séo reconhecidas antecipadamente, mas apenas quando da efetiva prestagéo do servigo de construcéo.

5 Mudangas nas politicas contabeis e divulgagcoes

5.1 Normas e alteragées vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025

As seguintes altera¢des de normas contabeis sdo aplicaveis para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2025:
AlteracBes no CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis: em
agosto de 2023 foi adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é
conversivel em outra moeda e, quando n&o for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, 0 CPC
02 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas
alteragdes tém vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2025.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes
financeiras.

5.2 Normas e interpretag6es emitidas, mas ainda nao vigentes
As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas n&o estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogdo antecipada
de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

a) CPC 51/IFRS18 - Apresentagao e Divulgagdo das Demonstragdes Financeiras: essa nova norma substituira o CPC26/IAS 1 -
Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, introduzindo novos requisitos destinados a aprimorar a comparabilidade do
desempenho financeiro entre entidades semelhantes e proporcionar informagdes mais relevantes e transparentes aos usuarios das
demonstragdes financeiras.

A Companhia ndo espera que haja mudanga significativa nas informagdes que séo atualmente divulgadas nas notas explicativas,
uma vez que o requisito de divulgagéo de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagées
sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregagao/desagregacdo. Além disso, havera novas divulgactes
significativas necessérias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragao; (i) abertura da natureza de determinadas
linhas de despesas apresentados por fungao na categoria operacional da demonstragdo de resultado; e (i) para o primeiro ano de
aplicagcdo do CPC 51, uma reconciliagdo para cada linha da demonstragéo de resultado entre os valores reapresentados pela
aplicagdo do CPC 51 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagdo do CPC 26.
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No que se refere a demonstragéo dos fluxos de caixa, havera mudangas em como 0s juros recebidos e pagos séo apresentados. Os
juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicag&o retrospectiva, isto &, as informagées comparativas para
0 exercicio social de 31 de dezembro de 2026 e serdo reapresentadas de acordo com o CPC 51.

A administragao esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagédo da nova norma nas demonstragdes financeiras
da Companhia.

b) Alteragdes aos IFRS 9 e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragbes ao IFRS 9 -
“Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo” para responder a questdes praticas recentes,
melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras.
As alteragdes:

(@) Esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegao
para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletrénica de caixa;

(b) Esclarecem e adicionam orientagao para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de comente pagamento de principal
e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;

(c) Adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como
alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

(d) Atualizam as divulgagbes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“FVOCI").

As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia n&o espera que essas alteragdes tenham um
impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

c) IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: em maio de 2024 o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades
elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade
deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade
publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para
uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. A IFRS 19 entrara em vigor a partir de 1° de janeiro de
2027.

A Companhia esta avaliando os impactos da norma e néo espera impactos relevantes.

Nao ha outras normas contabeis ou interpretagdes que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo
sobre as demonstragdes financeiras da Empresa.

6. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025

Caixa -
Bancos 4
Total de Disponibilidades 4
CDB - Certificado de depdsito bancério (i) 12.373
Cotas de Fundo 1
Total de Aplicagdes financeiras 12.374
Total 12.378

(i) Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 o rendimento médio dos papéis alocados em fundos e aplicagdes, foi de 13,5% a.a.
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Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A. ' CS Mobi
Notas explicativas da administragao as demonstragdes financeiras Leste SP

Periodo de 03 de abril a 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

7. Contas a receber

31/12/2025

Clientes 72
Contraprestagéo - Poder Concedente 6.837
Total 6.909
Circulante 6.351
N&o circulante 558
Total 6.909

7.1 Aging do Contas a receber

31/12/2025

Contas a Perdas % - Agin Contas a receber

receber esperadas o~ Aging liquido
Total a vencer 6.837 - - 6.837
Vencidos até 30 dias 23 - - 23
Vencidos de 31 a 90 dias 21 - - 21
Vencidos de 91 a 180 dias 28 - - 28

Vencidos de 181 a 365 dias - - - -
Vencidos acima de 365 dias - - - -
Total vencidos 72 - - 72
Total 6.909 - - 6.909

8. Tributos a recuperar

31/12/2025

Imposto de renda antecipado 146
Contribuigdo social antecipada 58
Imposto de renda sobre aplicagdes financeiras 205
Total 409
Circulante 409
Total 409

9. Adiantamento a Terceiros

31/12/2025

Adiantamento a fornecedores (i) 433
Adiantamentos a funcionarios 1
Total 434
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Notas explicativas da administragao as demonstragdes financeiras Leste SP

Periodo de 03 de abril a 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

10. Despesas antecipadas

31/12/2025

Seguros 250
IOF 3
Total 253

11. Imobilizado

—0
A movimentag&o para o periodo de 03 de abril a 31 de dezembro de 2025 esta demonstrada a seguir:
Custo: Compt_lt’a (_jores Moveis e utensilios Total
e periféricos
Em 03 de abril de 2025 - - -
Adicoes 367 180 547
Em 31 de dezembro de 2025 367 180 547
Depreciagao acumulada:
Em 03 de abril de 2025 - - -
Despesa de depreciagao no periodo (18) (18)
Em 31 de dezembro de 2025 (18) - (18)
Saldos liquidos:
Saldos em 31 de dezembro de 2025 349 180 529
Taxa de depreciagao (%) 20% 10%
12. Intangivel
O

A movimentagao para o periodo de 03 de abril a 31 de dezembro de 2025 esta demonstrada a seguir:

Contrato de Intangivel em
concessao andamento

Em 03 de abril de 2025 - - -
Adicdes - 392 392
Baixa, transferéncias e outros - - -
Em 31 de dezembro de 2025 - 392 392

Custo: Total

Amortizagdo acumulada
Em 03 de abril de 2025 - - -
Despesas de amortizag&o no exercicio - - -
Em 03 de abril de 2025 - - -
Em 31 de dezembro de 2025 - - -
Saldos liquidos:
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - 392 392

Taxa de amortizagéo (%) - - -
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13. Fornecedores .
31/12/2025
Material de estoque 60
Servigos contratados 2.063
Partes relacionadas (nota 15.1) 18
Outros 635
Total 2.776
14. Obrigagoes Sociais e Trabalhistas .
31/12/2025
Salarios 385
Provisdo de férias e 13° salario 348
INSS 461
FGTS 63
Total 1.257
15. Partes Relacionadas
—0
15.1 Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo) .

As transagbes com partes relacionadas séo realizadas no curso normal dos negdcios da Companhia e referem-se, substancialmente, a
operagdes de compartilhamento de despesas administrativas e operacionais, locagao de veiculos destinados as atividades operacionais e
fornecimento de bens e servigos entre empresas do mesmo grupo econémico.

Partes relacionadas a .
receber Fornecedores Outras contas a pagar

‘ 31/12/2025 ‘ 31/12/2025 31/12/2025 |

JSLSA. 78
Movida Participagbes - - 16
CS Infra 25 18 1
SIMPAR 13 1 13
Total 56 5 73
Circulante 56 5 73
Total 56 5 73

Pagina 16 de 22



Docusign Envelope ID: 55DD7A44-DF00-4B10-BOAE-FE27E7C27DB9

Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A. ] CS Mobi
Notas explicativas da administragdo as demonstragées financeiras Leste SP
Periodo de 03 de abril a 31 de dezembro de 2025 -

(Em milhares de reais)

15.2 Saldos com partes relacionadas (resultado)

recuperagao de despesas
Movida Participagdes 16 '
JSL 5
SIMPAR 1
Total 21
Circulante 21

Total 21

15.3 Remuneragao da administragao

‘ 31/12/2025 |

Remuneragéo fixa 351
Encargos e beneficios 5
Total 356

16. Tributos a recolher

31/12/2025

PIS e COFINS 785
ICMS 13
IRRF 74
1SS 24
Total 896
Circulante 896
Nao circulante -
Total 896

17. Patrimoénio Liquido

17.1 Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito da Companhia é de R$ 20.138, dos quais R$ 10.069 encontram-se integralizados e R$
10.069 permanecem a integralizar, representado por agdes ordinérias nominativas, sem valor nominal, sendo que a subscri¢do do capital foi
realizada no exercicio, com integralizagao parcial conforme deliberacdes societarias aprovadas pelos acionistas.

17.2 Reserva legal

A reserva legal é constituida a raz&o de 5% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até atingir o limite de
20% do capital social.
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(Em milhares de reais)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi destinada a reserva legal a importancia de R$ 206, totalizando saldo de R$ 206 em 31 de
dezembro de 2025.

17.3 Reserva de lucros
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta reserva de lucros no montante de R$ 3.871, constituida com base na destinagao do
lucro liquido do exercicio, conforme aprovagéo dos acionistas.

17.4 Destinagao do resultado
A Companhia apurou lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 4.126, cuja destinagao foi realizada da
seguinte forma:

e R$ 206 destinados a reserva legal;

e R$ 3.881 destinados a reserva de lucros;

e R$ 39 destinados ao pagamento de dividendos minimos obrigatérios.

Apos as destinagdes acima, ndo ha saldo de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2025.

17.5 Dividendos

Nos termos do estatuto social e Nos termos do Estatuto Social da Companhia e em conformidade com o disposto na Lei n° 6.404/76, a
destinagdo do lucro liquido do exercicio contempla a constitui¢o da reserva legal e a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou lucro liquido no montante de R$ 4.126 mil. Apos a constituicdo da
reserva legal no valor de R$ 206 mil, foi reconhecido o dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 1% do lucro liquido ajustado, conforme
previsto no Estatuto Social, totalizando R$ 39 mil.

0 referido montante foi reconhecido como dividendos minimos obrigatérios a pagar, permanecendo registrado no passivo circulante até a data
de sua efetiva liquidagao.

18. Receita liquida

O

a) Fluxo de receitas

Receita de contraprestagao 20477

Receita de locacdo 2.357

Receita de espaco para publicidade e propaganda 500

Receita de construgéo 3.136

Receita bruta 26.169

Receita bruta 26.169

Menos:

PIS (375)

Cofins (1.725)

Receita liquida total 24.069

19. Gastos por Natureza o

As informagdes de resultado da Companhia s&o apresentadas por fungdo. A seguir esta demonstrado o detalhamento dos gastos por natureza:

Pagina 18 de 22



Docusign Envelope ID: 55DD7A44-DF00-4B10-BOAE-FE27E7C27DB9

Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A. ﬁ CS Mobi
Notas explicativas da administragdo as demonstragées financeiras er?u S;
Periodo de 03 de abril a 31 de dezembro de 2025 o
(Em milhares de reais)
31/12/2025
Pessoal e encargos 5.684
Servigos contratados 6.411
Pegas, pneus e manutengdes 51
Fretes, combustiveis e lubrificantes 18
Infraestrutura, conservacéo e utilities 2.390
Material de consumo 357
Materiais de construgéo 3.191
Depreciagéo e amortizagéo 18
Comunicagao, propaganda e publicidade 72
Aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos 101
Viagens e estadias 40
Impostos e taxas 353
Créditos de PIS e COFINS sobre insumos (617)
Outros custos 424
18.493
Custo de prestagdes de servigcos (12.061)
Custo de construgéo (3.136)
Despesas comerciais (45)
Despesas administrativas (2.987)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (264)
(18.493)
20. Resultado Financeiro .
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 701
Juros recebidos de clientes 1
Receitas financeiras 702
Despesas financeiras
Juros e encargos sobre Impostos e transagdes financeiras (33)
Outras despesas financeiras 9)
Despesas financeiras (42)
Resultado financeiro liquido 660
21. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos .

21.1 Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da Companhia estéo apresentados abaixo, alocados de acordo com suas classificagbes contabeis
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(Em milhares de reais)

Mensuragao 31/12/2025
do valor Categoria
Valor contabil Valor justo

justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 12.378 12.378  Custo amortizado
Contas a receber 6.909 6.909  Custo amortizado
Partes relacionadas 38 38  Custo amortizado
Total 19.325 19.325

Passivos financeiros

Fornecedores 2.776 2.776  Custo amortizado
Outras contas a pagar 108 108  Custo amortizado
Dividendos 39 39  Custo amortizado
Total 2.923 2,923

a. Gerenciamento de riscos financeiros

Os principais passivos financeiros ndo derivativos da Companhia se referem a fornecedores e outras contas a pagar. O principal propésito
desses passivos financeiros é fomentar as operagdes. A Companhia possui em seu ativo contas a receber, partes relacionadas, outros créditos
e depdsitos a vista de curto prazo que resultam diretamente de suas operagdes.

A Administrago supervisiona a gestao desses riscos com o suporte de um Comité Financeiro da controladora Simpar, que presta assessoria
na avaliagdo dos riscos financeiros de acordo com a estrutura de governanga apropriada e recomenda agdes ao Conselho de Administracéo
da controladora Simpar para que as atividades que resultem em riscos financeiros da Companhia sejam regidas por praticas e procedimentos
apropriados. A Companhia esta exposta ao risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

Compete ao Conselho de Administragdo da controladora Simpar autorizar a realizago de operagdes envolvendo qualquer tipo de instrumento

financeiro derivativo, assim considerados, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros, independentemente do mercado em
que sejam negociados ou registrados, cujos valores sejam sujeitos a flutuagdes.

a) Risco de crédito
O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negédcio ndo cumprir uma obrigag&o financeira prevista em um instrumento financeiro ou
contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposto ao risco de crédito, principalmente com relagéo a contas a receber,

depésitos em instituicdes bancarias, aplicagdes financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos com instituigdes financeiras.

i. Caixa e equivalentes de caixa, titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras.

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras é administrado pela tesouraria da Companhia, amparada pelo seu Comité
Financeiro da controladora Simpar, de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragdo da controladora Simpar. Os
recursos financeiros séo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a
concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esta
exposto ao risco de crédito.

Para fins de avaliagdo de risco, séo utilizadas uma escala local (“Br”) ao risco de crédito extraidas de agéncias de ratings, conforme
demonstrado abaixo:
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Rating em Escala Local "Br"

Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime

Br AA+, AA, AA- Grau de investimento de elevado

Br A+ A, A- Grau de investimento médio elevado

Br BBB+, BBB, BBB- Grau de investimento médio baixo

Br BB,+ BB, BB- Grau de ndo investimento especulativo

Br B+, B, B- Grau de nao investimento altamente especulativo
Grau de nao investimento extremamente

Br CCC ;
Especulativo

Br DDD, DD, D Grau q§ nao investimento especulativo de
Moratéria

A qualidade e exposi¢do maxima ao risco de crédito da Companhia para caixa, equivalentes de caixa, titulos, valores mobilidrios e aplicagdes

financeiras é a seguinte:

31/12/2025

Valores depositados em conta corrente 4

Br AAA 12.374
Total de aplicagdes financeiras 12.374
Total de caixa e equivalentes de caixa 12.378

b) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagbes
nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de prego que pode ser de
commodities, de agdes, entre outros.

Os instrumentos financeiros da Companhia afetados pelo risco de mercado incluem caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliario estio sujeitos basicamente aos riscos de taxa de juros.
i. Risco de variagéo de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagées
nas taxas de juros de mercado.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros. A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos e mantém o planejamento de liquidez corrente,
com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez. O risco de liquidez é gerenciado pela
Companhia, que possui um modelo apropriado de gestao de risco de liquidez.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais dos passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados:

31/12/2025

Contabil Fuxo — ptg1ano  Ats2anos  Acimades
contratual anos

Fornecedores 2.776 2.776 2.776 - -
Qutras contas a pagar 108 108 108 - -
Dividendos a pagar 39 39 39

Total 2.923 2,923 2.923 - -

Passivos financeiros
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(Em milhares de reais)

22. Perdas possiveis nao provisionadas no balango

A Companhia possui certos riscos de demanda e processos em andamento de natureza nas esferas judicial e administrativa que séo
considerados pela Administragéo e seus assessores juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:

31/12/2025

Trabalhistas 16
Total 16

23. Cobertura de seguros

A Companhia possui seguros, cuja cobertura contratada é considerada pela Administragdo suficiente para cobrir eventuais riscos
sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros séo:

L Gaana Local (UF) Importéncia segurada

Responsabilidade Civil Geral Amplo

X SP 5.000 12/09/2025 A 12/09/2026
(Ocorrencia)
Seguro Garantia - Setor Publico SP 146.654 16/05/2025 A 16/05/2026
Danos a Edificagdes, instalagdes,

magquinismo, movéis, materia prima, etc, SP 131.196 12/09/2025 A 12/09/2026

propria e/ou terceiros

24. Eventos subsequentes
g

A Administragdo avaliou os eventos ocorridos ap6s 31 de dezembro de 2025 até a data de autorizacdo para emissdo desta
demonstragao financeira e néo identificou eventos subsequentes que requeressem ajustes ou divulgagdes adicionais.

3k ok 3k 3k 3k 3k ok sk ok 5k 3k %k ok >k 5k 3k %k k %k 5k %k %k %k k ok k ok
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