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Relatério sobre a revisao de informagoes trimestrais

Aos

Acionistas e Administradores da
Azevedo & Travassos S.A.
S3o0 Paulo - SP

Introducgéo

Revisamos as informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Azevedo & Travassos S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagbes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de
junho de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Responsabilidade da diretoria sobre as informagdes contabeis intermediarias

A diretoria é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional I1AS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas
informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 Revis&o de Informac¢des Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste na realizacdo de indagacgdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo € significativamente menor do que o
de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinidao de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicaveis a elaboracéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
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Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34.
Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagbes contabeis
intermedidrias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente
em relagao as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de agosto de 2026.

TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-03.22.67/0-1

CVM 12.220 ADERBAL A‘SS'inado de forma
ALFONSQ  Gigita por ADERBAL

g‘ggr:al Alfonso Hoppe HOPPE541 5 HOPPE:54156025004

Dados: 2026.08.14

Contador CRC — 1SC020036/0-8-T-SP 6025004 17:24:26 -03'00'



== AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Balangos patrimoniais .
Em 30 de junho de 2026 e-?él Teze
(Em milhares de Reais)

1

Controladora Consolidado
Notas 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 6.728 36 73.738 30.070
Clientes 7 16 16 225.548 98.616
Estoques 8 - - 31.639 19.085
Estoque de terrenos 9 - - 1.311 1.311
Adiantamento a fornecedores 10 202 215 110.663 50.307
Impostos a recuperar 11 2 2 33.816 18.076
Despesas antecipadas 12 105 218 15.644 5175
Outros créditos 13 3.167 109 50.376 18.777
10.220 596 542.735 241.417
Ativo nao circulante
Ativo fiscal diferido 32 74.455 74.892 200.160 158.036
Despesas antecipadas 12 - - 3.453 3.155
Partes relacionadas 18.1 14.780 28.343 1.290 -
Outros créditos 13 258 203 8.899 5.615
89.493 103.438 213.802 166.806
Investimentos 14 736.815 664.536 544.538 534.515
Propriedade para investimentos 15 - - 31.200 31.200
Imobilizado 16 1.894 2.572 82.553 78.205
Intangivel 17 26.709 27.779 114.929 122.187
765.418 694.887 773.220 766.107
Total do ativo 865.131 798.921 1.529.757 1.174.330
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 19 4.171 10.003 153.612 126.223
Empréstimos e financiamentos 20 - - 46.974 40.277
Debéntures 21 - - 168.380 158.357
Arrendamento por direito de uso 22 189 597 3.777 4.490
Salarios, provisao para férias e encargos sociais 23 20.319 27.467 69.844 59.045
Obrigagdes tributarias — transacéo tributaria 24 1 2.123 1.739 12.913 10.620
Obrigagdes tributarias — outros impostos 24.2 11.891 5.098 73.620 49.911
Adiantamento de clientes 25 - - 114.692 56.127
Partes relacionadas 18.1 - 57.718 - -
Outras contas a pagar 26 643 571 23.791 28.223
39.336 103.193 667.603 533.273
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 20 - - 10.141 11.312
Arrendamento por direito de uso 22 - - 23.992 25.788
Salarios, provisao para férias e encargos sociais 23 1.869 2.280 1.876 2.280
Obrigacdes tributarias — transacgéo tributaria 241 5.674 6.955 81.142 75.169
Obrigagdes tributarias — outros impostos 24.2 4.456 8.329 44.962 57.073
Proviséo para contingéncias 28 29.414 29.414 43.280 43.280
Passivo fiscal diferido 32 - - 51.494 10.382
Adiantamento de clientes 25 - - 188.010 -
Partes Relacionadas 18.1 370.396 537.046 2.080 295.153
Outras contas a pagar 26 - - 1.191 8.916
411.809 584.024 448.168 529.353
Total do passivo 451.145 687.217 1.115.771 1.062.626
Patriménio liquido 27
Capital social 1.508.986 1.208.981 1.508.986 1.208.981
Prejuizos acumulados (1.095.000) (1.097.277) (1.095.000) (1.097.277)
413.986 111.704 413.986 111.704
Participacdo dos acionistas n&o controladores = = o =
Total do passivo e patriménio liquido 865.131 798.921 1.529.757 1.174.330

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.




T “AZBVEDO'& TRAVASSOS S.A.

Demonstracao do resultado 1
Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2085 l
(Em milhares de Reais) |

Controladora Consolidado
jan - jun jan -jun abr - jun abr - jun jan - jun jan - jun abr - jun abr - jun
Notas 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Receita de venda e servigos prestados, liquida 29 84 84 40 42 331.630 131.157 182.880 78.940
Custos na venda de produtos e servigos prestados 30 (20) (40) - (40) (279.346) (123.270) (157.742) (86.701)
Lucro / (prejuizo) bruto do periodo 64 44 40 2 52.284 7.887 25.138 (7.761)
Receita (despesas) operacionais - - - -
Despesas gerais e administrativas 30 (23.358) (14.144) (14.559) (7.337) (46.455) (40.133) (29.990) (26.812)
Amortizagdo do intangivel 30 (1.068) (1.068) (534) (534) (8.934) (8.934) (4.467) (4.467)
Honorarios dos administradores 18.2 (1.840) (2.320) (925) (1.100) (1.840) (2.973) (925) (1.545)
Outras receitas e (despesas) operacionais 30 21.451 332 21.463 (406) 30.353 146.361 21.632 141.303
Equivaléncia patrimonial 14 10.556 80.755 (2.195) 79.145 - - - -
Lucro operacional 5.805 63.599 3.290 69.770 25.408 102.208 11.388 100.718
Receitas financeiras 31 - - - - 1.076 105 962 2.261
Despesas financeiras 31 (3.091) (16.228) (1.348) (8.866) (27.547) (87.354) (12.506) (75.314)
Resultado Financeiro (3.091) (16.228) (1.348) (8.866) (26.471) (87.249) (11.544) (73.053)
Lucro / (prejuizo) antes do IR e da CS 2.714 47.371 1.942 60.904 (1.063) 14.959 (156) 27.665
IRPJ e CSLL - corrente 32 - - - - - - - 2.438
IRPJ e CSLL - diferido 32 (437) 363 (619) 363 3.340 32.775 1.479 31.164
Lucro do periodo 2.277 47.734 1.323 61.267 2.277 47.734 1.323 61.267
Atribuido aos acionistas controladores - - - - 2.277 47.734 1.323 61.267
Lucro por agdo - R$ 0,06 1,61 0,03 2,07 0,06 1,61 0,03 2,07

As notas explicativas da Administragao sado parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.




“AZEVEDO.&TRAVASSOS S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente
Periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025 &
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado
jan -jun 2026 jan - jun 2025 abr - jun 2026 abr - jun 2025 jan - jun 2026

jan -jun 2025 abr - jun 2026 abr - jun 2025

Lucro do periodo

2.277 47.734 1.323 61.267 2.277 47.734 1.323 61.267
Total do resultado abrangente do periodo 2277 47.734 1.323 61.267 2.277 47.734 1.323 61.267
Atribuivel a
Acionistas controladores - - - - 2.277 47.734 1.323 61.267
Acionistas ndo controladores - -

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Capital Social Prejuizo acumulados  Patriménio liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2024 651.194 (514.813) 136.381
Aumento de capital social 751.000 - 751.000
Reducéo de capital por cisdo ATENERGIA (193.219) 37.845 (155.374)
Lucro do periodo - 47.734 47.734
Saldo em 30 junho de 2025 1.208.975 (429.234) 779.741
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.208.981 (1.097.277) 111.704
Aumento de capital social 300.005 - 300.005
Lucro do periodo - 2.277 2.277
Saldo em 30 de junho de 2026 1.508.986 (1.095.000) 413.986

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.




= . AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Demonstracoes dos fl oﬂcaixa .
Periodos findos em 30 de'j c1 de 2(

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro / (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicédo social 2.714 47.371 (1.063) 14.959

Ajustes para reconciliar o lucro / prejuizo do periodo ao caixa proveniente das atividades operacionais

Depreciacédo e amortizagdo 1.751 1.638 12.827 12.392
Ganho na transagao tributaria - - (8.858) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (10.556) (80.756) - -
Empréstimos e financiamentos - 10.463 4.238 51.040
Reverséo / (constituicdo) para perda com obrigagdes legais - - (13.960) 2.509
Ganho/ (perda) de capital em FIP - - - (142.097)
(6.091) (21.284) (6.816) (61.197)
Reducéo (aumento) nos ativos operacionais:
Clientes - - (126.932) (56.107)
Estoques - - (12.554) (5.966)
Adiantamento a fornecedores 13 (2.327) (60.356) (9.736)
Aumento de Capital com a Investida - (161.000) o -
Depésito judicial (312) - (5.130) -
Partes relacionadas 13.563 - (1.290) -
Impostos a recuperar e outros créditos (2.688) (171.055) (56.260) (155.368)
10.576 (334.382) (262.522) (227.177)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais
Fornecedores (5.832) 2.637 27.389 29.206
Salarios, provisdo férias e encargos sociais (7.559) (11.006) 10.395 3.890
Obrigagdes tributarias - Transacao tributaria e outros impostos 2.023 1.803 31.052 109.191
Partes relacionadas (224.368) - (293.073) -
Adiantamento de clientes - - 246.575 -
Outras contas a pagar 72 342.983 1.801 39.001
(235.664) 336.417 24.139 181.288
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (231.179) (19.249) (245.199) (107.086)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de ativos investimentos (61.723) 1.908 - (254.778)
Baixas de ativos investimentos - 155.374 - -
Aquisi¢des / baixas de ativos imobilizado e intangivel 3) (753.629) (9.917) (599.048)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos (61.726) (596.347) (9.917) (853.826)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos - 20.067 1.288 630.469
Arrendamento por direito de uso (408) (210) (2.509) (4.550)
Aumento de capital social 300.005 751.000 300.005 751.000
Redugéo de capital por cisdo ATENERGIA - (155.374) - (155.374)
Titulos e valores mobiliarios - - - (248.837)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 299.597 615.483 298.784 972.708
Aumento/(Reducéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 6.692 (113) 43.668 11.796
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 36 279 30.070 3.151
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 6.728 166 73.738 14.947
Aumento/(Reducéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 6.692 (113) 43.668 11.796

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.




AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.
e =

Demonstragdes dos valoreamdicionadg
Periodos findos em 30 m? o [
(Em milhares de Reais)

1 - RECEITAS
1.1 - Vendas de mercadorias, produtos e servigos
1.2 - Outras receitas

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
2.1 - Custo de venda de produtos e servigos
2.2 - Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1 - 2)

4 - DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO

5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO (3 - 4)

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2 - Receitas financeiras

6.3 - Ganho de capital

6.4 - Avaliacao valor justo / desagio

7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5 + 6)

8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
8.1 - Pessoal - salarios e encargos

8.2 - Impostos, taxas e contribuicdes

8.3 - Remuneragao de capitais de terceiros

8.4 - Lucro do periodo

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

Controladora

Consolidado

30/06/2026  30/06/2025  30/06/2026  30/06/2025
96 92 362.206 144.490
- - - 26
96 92 362.206 144.516
- (40) (80.371) (49.917)
8.780 (9.020) (60.160) (48.628)
8.780 (9.060) (140.531) (98.545)
8.876 (8.968) 221.675 45.971
(1.751) (1.638) (12.827) (12.392)
7.125 (10.606) 208.848 33.579
10.556 80.756 - -
- - 1.076 467
- 735 - 735
- - 268 147.544
17.681 70.885 210.192 182.325
10.549 7.172 139.507 64.498
3.829 4.386 38.154 (11.209)
1.026 11.593 30.254 81.302
2.277 47.734 2.277 47.734
17.681 70.885 210.192 182.325

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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- “AZEVEDO.&TRAVASSOS S.A. y

. -t . L}
Notas explicativas da Administracao as demonstt; fmancena*'mediér a
individuais e consolidadas iﬁ* ——
Periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025 , ; I | N
(Em milhares de Reais) /i

1. Contexto operacional

A Azevedo & Travassos S.A. (“Companhia” ou “ATSA”) € uma sociedade anénima de capital aberto,
com agdes negociadas na B3 sob as siglas AZEV3 e AZEV4, com sede na cidade de Sdo Paulo/SP.

As demonstragcbes financeiras consolidadas abrangem a Companhia e suas subsidiarias,
denominadas em conjunto como “Grupo”.

A Companhia atua como holding e esta estruturada em duas verticais estratégicas bem definidas:
(i) investimentos em infraestrutura, por meio da gestdo de ativos concessionados; e (ii) servigos
especializados de engenharia.

Em 2024, o Grupo iniciou um amplo processo de reorganizag&o societaria e operacional, com o
objetivo de fortalecer sua estrutura de capital, aprimorar a governanga corporativa e aumentar a
eficiéncia operacional. Esse processo incluiu o “spin-off’ da Azevedo & Travassos Energia S.A., a
revisao estratégica do portfélio e a reestruturagao societaria das subsidiarias operacionais: Azevedo
& Travassos Infraestrutura Ltda. e Heftos Oleo e Gas Construcdes S.A., além da transformacéo da
Congem Investimentos S.A. na nova holding de investimentos, denominada Azevedo & Travassos
Investimentos S.A. Esse processo de reorganizagao encerrou-se ao final de fevereiro de 2025.

A divisao em duas verticais estratégicas visa proporcionar maior foco operacional, clareza na
alocacéao de capital e capacidade de mensuracado de desempenho, facilitando a tomada de deciséo
e a comunicagao com investidores e stakeholders.

As verticais estratégicas possuem os seguintes mercados-alvo:

* Vertical de Investimentos: gestdo de ativos concessionados nos setores de rodovias e
saneamento, com foco na geragao sustentavel de valor no longo prazo. O portfélio atual inclui, além
da concessao da Rota Verde (um importante corredor logistico brasileiro localizado no Estado de
Goias), a Rota Mogiana — SP e concessdes de saneamento em 30 municipios brasileiros. Esta
estrutura tende a contribuir para maior geragcdo de caixa, incremento de EBITDA e maior
previsibilidade de receitas.

* Vertical de Engenharia Especializada: execug¢ao de obras civis e de montagem industrial de alta
complexidade, com foco em segmentos estratégicos nos quais o Grupo detém vantagens
competitivas. A estratégia esta fundamentada na exceléncia técnica, seguranga operacional e oferta
de solugdes inovadoras aos clientes, em um cenario de demanda crescente por servicos de
engenharia especializada. Esta vertical inclui as seguintes empresas: Azevedo & Travassos
Infraestrutura Ltda. e Heftos Oleo e Gas Construcdes S.A.

A Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. permanece como a principal operadora de projetos de
engenharia linear e pesada, enquanto a Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. concentra suas
atividades em montagem industrial e servigos especializados para os setores de 6leo e gas, energia
e petroquimica.
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MIBAVASS(?S SA.

Notas explicativas da Administragdao as demonstracge financeil;a‘s’mediér :

Periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025

individuais e consolidadas - i
(Em milhares de Reais) i

A criagdo da Azevedo & Travassos Investimentos S.A. como veiculo estratégico busca consolidar
a gestao de participagbes societarias e aprimorar a disciplina de capital, com foco em alocagao
eficiente de recursos e captura de sinergias entre as frentes de atuagao.

A estrutura organizacional da Companhia segue abaixo:

Azevedo & Travassos S.A
(ATSA)
Infrainvest
Administracdo e Azevedo & Travassos
Investimentos Ltda Infraestrutura Ltda

Azevedo & Travassos
Investimentos S.A

Heftos Oleo e Gas

Construgdes S.A

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Companhia com as melhores praticas de mercado,
promovendo transparéncia, eficiéncia operacional e solidez financeira, além de orientar
estrategicamente suas decisbes de longo prazo.

1.1. Compromisso de aquisi¢cao de participacao societaria

Em 23 de junho de 2026, a controlada Azevedo & Travassos Investimentos S.A. celebrou contrato
com a Engie Brasil Solugdes Participagbes Ltda. para aquisigéo da totalidade das quotas da Engie
Solugdes de lluminagdo Publica Ltda. (“‘ESIP”) e, indiretamente, das sociedades por ela
controladas, titulares de contratos de concesséo de iluminagdo publica e solugdes de cidades
inteligentes nos municipios de Uberlandia, Petrolina e Curitiba.

O valor da operagao, em bases de Enterprise Value, corresponde a R$ 108.200, sujeito aos ajustes
previstos contratualmente. A conclusido da operagao esta condicionada ao cumprimento ou, quando
aplicavel, a renuncia de condi¢des precedentes, incluindo a aprovagao do Conselho Administrativo

12



- AZEVEDO&TRAVASSOS S.A
Notas explicativas da Administracao as demonstrag@gs financei e
individuais e consolidadas -3
Periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025 , ; I _ .
(Em milhares de Reais) : '

de Defesa Econbémica (“CADE”) e a obteng&o das aprovagdes e dos consentimentos dos poderes
concedentes, das institui¢des financeiras e dos contratos de concessao aplicaveis.

Em 30 de junho de 2026 e até a data de autorizagdo para emissao destas demonstragdes
financeiras, as condi¢des precedentes ainda ndo haviam sido integralmente cumpridas e n&o havia
ocorrido a transferéncia de controle da ESIP. Consequentemente, a aquisicdo nao foi reconhecida
contabilmente e, considerando o estagio da operagao, ainda nido era possivel estimar de forma
confiavel seus efeitos financeiros e contabeis.

2.Base de apresentacdo e elaboracao das demonstragoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas.

2.1. Declaragao de conformidade (com relagao as normas do CPC e IFRS)

As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - “Demonstra¢des Intermediarias” e com as
normas internacionais IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitidas pelo “International Accounting
Standard Board (IASB)” e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragédo das informagdes intermediarias
(ITR).

A preparacao das informacgdes trimestrais requer o uso de certas estimativas contabeis por parte
da Administracdo da Companhia. As informagdes trimestrais foram elaboradas com base no custo
histérico. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em
troca de ativos. As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas informacdes
trimestrais individuais e consolidadas estao definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de
modo consistente no periodo anterior apresentado.

As demais informacdes referentes as bases de elaboracdo das demonstracdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas e resumo das principais praticas contabeis nao sofreram
alteragdes em relacédo aquelas divulgadas na Nota Explicativa n® 5 das demonstragdes financeiras
anuais individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025
(doravante denominadas de “Demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025”), divulgadas
no site da CVM/B3 em 31 de margo de 2026, com excec¢do das novas normas contabeis em vigor
divulgadas na Nota Explicativa n® 5, na qual a Administragdo n&o identificou impactos em relagao
as praticas atuais utilizadas das informagdes contabeis individuais e consolidadas.

A autorizagdo para a emissdo destas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas ocorreu na reuniao do Conselho de Administragao, realizada em 14 de agosto de
2026.

2.2. Base de consolidagao

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as demonstragdes financeiras
da Azevedo & Travassos S.A. (“ATSA”) e de suas controladas diretas e indiretas, listadas abaixo:
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Participagao Societaria (%)

Atividade 30/06/2026 31/12/2025
Controladas Diretas
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. (ATINFRA) Servigos de Engenharia 100 100
Infrainvest ADM e Investimentos Ltda. (INFRAINVEST) Holding 100 100
Azevedo & Travassos Investimentos S.A.(ATINVESTIMENTOS) Holding 100 100
Controladas Indiretas
Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. (HEFTOS) (i) Servigos de Engenharia 100 100

(i) Heftos € uma controlada indireta (via INFRAINVEST).

O controle sobre essas empresas € obtido quando a Companhia tem o poder de controlar suas
politicas financeiras e operacionais e tem a capacidade para auferir beneficios e estar exposta aos
riscos de suas atividades. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de
aquisigcao, sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas
até a data em que o controle deixe de existir.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas incluidas nas
demonstragdes contabeis consolidadas, consistentes com aquelas utilizadas no periodo anterior, e
o periodo social dessas empresas coincide com o da Companhia.

Os saldos de ativos e passivos e as receitas e despesas e ganhos e perdas n&o realizados, oriundos
de transacgdes entre partes relacionadas, sdo eliminados por completo, quando aplicavel. Uma
mudanga na participagdo sobre uma controlada que ndo resulta em perda de controle é
contabilizada como uma transacao entre acionistas, no patriménio liquido.

O resultado do periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes, reconhecidos
diretamente no patriménio liquido, sdo atribuidos aos proprietarios da controladora e a participacao
dos nao controladores. Perdas sdo atribuidas a participacdo de nido controladores, mesmo que
resultem em um saldo negativo.

Principais movimentagoes de investimentos em controladas diretas e indiretas

e Em fevereiro de 2025, a Azevedo Travassos S.A. foi cindida com a segregacgao dos ativos e
passivos de producdo e exploracao de petrdleo, que incluiram as participagdes na subsidiaria
direta ATENERGIA e nas subsidiarias indiretas ATP e PHOENIX. A partir dessa data, a
ATENERGIA deixou de ser consolidada.

e Em fevereiro de 2025, foram adquiridas as participacdes na Azevedo & Travassos Investimentos
S.A. e MKS Solugdes Integradas S.A., que passaram a ser integralmente consolidadas.

e Em setembro de 2025, a participacdo detida na MKS foi alienada, passando a ndo ser mais
consolidada a partir dessa data.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sio
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mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual o Grupo atua ("moeda
funcional").

As demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$
(reais), que € a moeda funcional do Grupo e, também, a moeda funcional das demais controladas.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

3. Resumo das politicas contabeis materiais

As praticas contabeis adotadas pela Companhia sdo consistentes em todos os exercicios e
periodos apresentados. Nas demonstragcdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
30 de junho de 2026 n&o ocorreram mudangas significativas nestas praticas, e tampouco nos
meétodos de calculos utilizados em relagdo aqueles apresentados nas demonstracdes contabeis
anuais individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

4. Estimativas e premissas contabeis significativas

Na aplicagao das praticas contabeis, a Administragdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas
a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais nao sao facilmente obtidos de
outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica
e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as
estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas este periodo, ou também em periodos
posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

As politicas contabeis que refletem estimativas e julgamentos significativos utilizados na preparacao
destas demonstra¢des contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
nao sofreram mudancgas em relagdo aquelas vigentes em 31 de dezembro de 2025.

5. Adocao de novos pronunciamentos contabeis e novos pronunciamentos
emitidos e ainda nao adotados

5.1. Adogao de novos pronunciamentos contabeis

Nao ha nenhuma nova norma ou alteragao, valida para os periodos anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2026 ou apos essa data, que afete materialmente as informagdes trimestrais do grupo.
O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma norma, interpretacdo ou alteragcao que
tenha sido emitida, mas ainda n&o esteja vigente.

5.2. Novos pronunciamentos emitidos e ainda nao adotados

Os demais pronunciamentos emitidos e que ainda n&do entraram em vigor sd0 0S mesmos
mencionados nas demonstragdes financeiras do grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Caixa - 11 78 75
Banco conta movimento 21 21 32.996 15.888
Aplicagbes financeiras 6.707 4 40.664 14.107
Total 6.728 36 73.738 30.070

O saldo de caixa e bancos compreende os depdsitos em conta corrente disponiveis para uso
imediato e os referidos saldos decorrem da estratégia e do fluxo normal das operag¢des do Grupo.
As aplicacoes financeiras sdo formadas por CDBs.

S&o classificadas pela Administracdo da Companhia, suas controladas e controladas em conjunto
na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, que representam dinheiro em caixa, depositos
imediatamente resgataveis e de curto prazo de alta liquidez, que sado prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa e estado sujeitos a insignificante risco de alteragao de valor.

7.Clientes

A rubrica é representada por clientes nacionais, sendo locagdes, venda de mercadorias e servigos
de construcao faturados e a faturar pela Companhia:

7.1. Composigcao

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Contas a receber faturado 16 16 24.778 35.249
Contas a receber a faturar - - 215.332 86.276
16 16 240.110 121.525
(-) Antecipacao de recebiveis - - (14.562) (22.909)
Saldo de clientes liquido 16 16 225.548 98.616

Para o periodo findo em 30 de junho de 2026, a Administracdo da Companhia, apos analise dos
créditos em aberto, entendeu que néo existe a necessidade de constituicdo de saldo de perdas
estimadas de crédito de liquidacdo duvidosa (PECLD).

7.2. Prazo de vencimento (aging list) dos recebiveis

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

A vencer 16 16 238.082 111.852
01 a 60 dias - - 231 5.805
61 a 180 dias - - 133 2.452
Acima de 180 dias - - 1.664 1.416
Vencidas - - 2.028 9.673
16 16 240.110 121.525

(-) Antecipacao de recebiveis - - (14.562) (22.909)
Saldo de clientes liquido 16 16 225.548 98.616
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8. Estoques

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Material de construgdo e pegas de manutencao - - 23.156 15.354
Material de revenda - - 8.483 3.731
Total - - 31.639 19.085

9. Estoque de terrenos

Os terrenos adquiridos para comercializacdo sao inicialmente reconhecidos pelos custos de
aquisicao (custo historico) e posteriormente mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido.

Consolidado

M2 30/06/2026 31/12/2025
Lote 6 (i) 1.536 1.311 1.311
Total 1.536 1.311 1.311

(i) O terreno esta dado em garantia em processos judiciais e parcelamentos tributarios (nota 24.1).

10. Adiantamento a fornecedores

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Nacionais 202 215 64.166 38.649
Internacionais - 46.497 11.658
Total 202 215 110.663 50.307

Os adiantamentos a fornecedores nacionais e internacionais referem-se a compra de materiais,
equipamentos e servigos a serem utilizados na execugao dos projetos.

11. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
IRRF 2 2 12.257 5.867
CSLL - - 4.535 2.317
ICMS - - 948 322
INSS - - 681 914
ISS - - 1.188 1.188
PIS - - 2.362 1.196
COFINS - - 11.263 5.689
Outros - - 582 583
Total 2 2 33.816 18.076
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12. Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Seguros a apropriar (i) 86 199 18.544 6.778
Deposito de aluguel (Caugéo) 19 19 406 338
Compras para entrega futura - - - 1.134
Outras despesas antecipadas - - 147 80
Total 105 218 19.097 8.330
Circulante 105 218 15.644 5.175
Nao circulante - - 3.453 3.155
(i) Refere-se a seguro de execugao de obra.
13. Outros créditos
Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Depdsito judicial (i) - 312 10.058 4,928
Consoércio - - 26.410 3.450
Retengao contratual (ii) - - 17.764 15.379
Reembolso de custo 2.530 - 2.530 -
Outros créditos 895 - 2.513 635
Total 3.425 312 59.275 24.392
Circulante 3.167 109 50.376 18.777
Nao circulante 258 203 8.899 5.615

(i) Refere-se a valores de depdsitos judiciais em processos tributarios, trabalhistas e civeis.
(i) Sao valores retidos pelos clientes a titulo de garantia do fiel cumprimento das obrigacdes
contratuais, sendo restituidos quando do atingimento de marcos contratuais.

14. Investimentos

Os investimentos permanentes estdo enquadrados como empresas controladas com influéncia
significativa e, portanto, s&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

14.1. Composicao dos investimentos em controladas

Controladora

30/06/2026 31/12/2025
Infrainvest Administracédo e Investimentos Ltda 184.451 182.979
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. 188.098 176.888
Azevedo & Travassos Investimentos 364.266 304.669
Total 736.815 664.536
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14.2. Movimentagao dos investimentos em controladas

Controladora

Saldo final em 31/12/2024

Aquisicéo de investimento (i)

Ajuste de combinagao de negdcios (ii)
Aumento de capital

Resultado de equivaléncia

Baixa de investimento (iii)

Saldo final em 31/12/2025

Integralizagao de capital
Resultado de equivaléncia

Saldo final em 30/06/2026

ATINFRA _ INFRAINVEST ATENERGIA MKS ATINVESTIMENTOS TOTAL
164.537 171.095 154.638 - - 490.270
- - - (25.287) 22.641 (2.646)

- - - - 145.188 145.188

- - - - 161.000 161.000

12.351 11.884 - (345.797) (24.160) (345.722)

- - (154.638) 371.084 - 216.446
176.888 182.979 - - 304.669 664.536
- - - - 61.723 61.723

11.210 1.472 - - (2.126) 10.556
188.098 184.451 - - 364.266 736.815

(i) Aquisicao de investimento na MKS e ATINVESTIMENTOS por meio de aumento de capital na ATSA.
(i) Refere-se a diferenga entre o valor do investimento e o valor apurado na mensuragao e alocacéo inicial dos ativos e passivos a valor justo da

ATINVESTIMENTOS.

(iii) Baixa do investimento na ATENERGIA por conta da cisao parcial do patriménio da ATSA e da reversédo da provisdo para perda de investimento

por conta da alienagdo da MKS (Nota 17.2).

14.3. Informagoes sobre os investimentos em controladas

Participacao

Ativo

Passivo

Patrimonio liquido antes do resultado do periodo
Lucro/(Prejuizo) do periodo

ATINFRA INFRAINVEST ATINVESTIMENTO
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
758.456 522.079 706.915 452.950 571.416 546.731
570.358 345.191 522.464 269.971 207.150 242.062
176.888 164.537 182.979 171.095 366.392 328.829
11.210 12.351 1.472 11.884 (2.126) (24.160)

19



“AZEVEDO&TRAVASSOS S.A.
. e

e L}

Notas explicativas da Administragao as demonstracgag financeilas"mediér
individuais e consolidadas ﬂ

Periodos findos em 30 de junho de 2026 ¢2025 , | ! .'

(Em milhares de Reais)

14.4. — Composicao dos investimentos em controladas em conjunto

Os investimentos em participagdes societarias controladas em conjunto séo realizados por meio do

Fundo de Investimento em Participagdes Azevedo e Travassos Infraestrutura |, que investe em
ativos de concessao rodoviaria e saneamento.

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
Controladas em conjunto 544.538 534.515
Total 544.538 534.515

14.5. — Movimentagao dos investimentos em controladas em conjunto

SPEs - Controladas em conjunto S = O EC RS

em conjunto
Saldo final em 31/12/2024
Aquisi¢édo de investimento (i)

15.397
Aumento de capital (i) 322.884
Ajuste de combinacéo de negdcios (ii) 208.221
Resultado de equivaléncia / transferéncia (11.987)
Saldo final em 31/12/2025 534.515
Resultado de equivaléncia / transferéncia 10.023
Saldo final em 30/06/2026 544.538

(i) Valor dos investimentos na data da combinag&o de negdcios e aumentos de capital.

(i) Com a aquisi¢cao do controle da ATINVESTIMENTOS, os ativos de concessao de saneamento
e de rodovia foram avaliados no processo de mensuragao e alocagao inicial pelo valor justo,
sendo apurada mais-valia em relagao ao valor patrimonial dessas participacdes societarias.

15. Propriedades para investimentos

A propriedade para investimento € mensurada pelo custo de aquisi¢do no reconhecimento inicial e
deve ser continuamente mensurada pelo valor justo.

15.1. Movimentacao

Em 2025, a Companhia realizou a avaliacdo das propriedades para investimentos, por meio de
laudo de avaliacdo, utilizando o método comparativo de pregos para atualizagao dos ativos.

CONSOLIDADO

Saldo final em 31/12/2024

28.000
Ajuste a valor justo 3.200
Saldo final em 31/12/2025 31.200
Saldo final em 30/06/2026 31.200

20



Notas explicativas da Administragcao as demonst

“AZEVEDO&TRAVASSOS S.A.
e =

individuais e consolidadas
Periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)
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>
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ltem Descrigdo f‘n: ;;' 30/06/2026  31/12/2025 AA‘\‘,fjte 31/12/2024
1 LOTE 1 (i) - ATI 55.568 31.200 31.200 3.200 28.000
Rua Bueno da Ribeira e Rua Bernardo
Rolim de Moura, lote 1, parte do Sitio
Guerra, no 4° Subdistrito — Nossa Senhora
do O, S&o Paulo/SP
TOTAL 31.200 31.200 3.200 28.000

(i) O lote 1 encontra-se arrolado em garantia das agdes trabalhistas do PPLE (Plano Prévio de
Liquidacado de Execucgdes).

16. Imobilizado

16.1. Composicao

Controladora 31/12/2025 30/06/2026
Vida util (anos) Custo  Depreciacdo  g.i45 Liquido Custo ~ Depreciacdo goi4q Liquido
Maquinas e equipamentos 10 3.536 (1.965) 1.571 3.502 (2.162) 1.340
Veiculos 5 500 (500) - 500 (500) -
Méveis e utensilios 10 435 (190) 245 463 (209) 254
Equipamentos de informatica 5 264 (153) 111 264 (167) 97
Benfeitorias em propriedade de terceiros 25 243 (203) 40 243 (229) 14
Direitos de uso 5 2.599 (1.994) 605 2.820 (2.631) 189
Total 7.577 (5.005) 2.572 7.792 (5.898) 1.894
Consolidado 31/12/2025 30/06/2026
Vida util (anos) Custo ~ Depreciacdo  g.i45 Liquido Custo ~ Depreciacdo goi44 Liquido
Ferramentas 10 112 (26) 86 1.156 (44) 1.112
Maquinas e equipamentos 10 34.244 (16.199) 18.045 36.901 (16.893) 20.008
Veiculos 5 1.131 (722) 409 1.124 (770) 354
Méveis e utensilios 10 1.572 (527) 1.045 3.027 (621) 2.406
Terrenos - 25.000 - 25.000 25.000 - 25.000
Equipamentos de informatica 5 2.750 (1.557) 1.193 4.627 (1.814) 2.813
Benfeitorias em propriedade de terceiros 25 243 (203) 40 260 (229) 31
Direitos de uso 5 36.855 (4.468) 32.387 37.076 (6.247) 30.829
Total 101.907 (23.702) 78.205 109.171 (26.618) 82.553
16.2. Movimentacao
Controladora
Vida uatil Saldo em - . I Saldo em
(anos) 31/12/2024 AdigGes Baixas Depreciagdo 31/12/2025
Maquinas e equipamentos 10 2.044 (16) (457) 1.571
Veiculos 5 125 - - (125) -
Moveis e utensilios 10 285 (40) 245
Equipamentos de informatica 5 139 - (28) 111
Benfeitorias em propriedade de terceiros 25 94 - (54) 40
Direitos de uso 5 822 324 - (541) 605
Total 3.509 324 (16) (1.245) 2.572
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Vida uatil Saldo em A~ R Ayl Saldo em
(anos) 31/12/2025 AdigGes Baixas Depreciagdo 30/06/2026
Maquinas e equipamentos 10 1.571 - (13) (218) 1.340
Moveis e utensilios 10 245 31 1) (21) 254
Equipamentos de informatica 5 111 - - (14) 97
Benfeitorias em propriedade de terceiros 25 40 - - (26) 14
Direitos de uso 5 605 222 - (638) 189
Total 2.572 253 (14) (917) 1.894
Consolidado
Imobilizado: Saldo em Adicoes Transferéncias Baixas Depreciagao Saldo em
31/12/2024 31/12/2025
Pocos (i) 14.888 - - (14.888) - -
Ferramentas - 100 - - (14) 86
Maquinas e equipamentos (i) 16.022 6.493 - (1.002) (3.468) 18.045
Veiculos 428 210 (12) (2) (215) 409
Méveis e utensilios 637 509 10 (12) (99) 1.045
Terrenos - 25.000 - - - 25.000
Equipamentos de informatica 1.066 497 - (40) (330) 1.193
Benfeitorias em propriedade de terceiros 94 - - - (54) 40
Direitos de uso (i) 36.718 324 - (1.831) (2.824) 32.387
Total 69.853 33.133 (2) (17.775) (7.004) 78.205
Consolidado
Imobilizado: Saldo em Adicoes Transferéncias Baixas Depreciagao Saldo em
31/12/2025 30/06/2026
Ferramentas 86 1.056 - (8) (22) 1.112
Maquinas e equipamentos 18.045 4.526 - (782) (1.781) 20.008
Veiculos 409 - - - (55) 354
Méveis e utensilios 1.045 1.458 - (2) (95) 2.406
Terrenos 25.000 - - - - 25.000
Equipamentos de informatica 1.193 1.884 - 2) (262) 2.813
Benfeitorias em propriedade de terceiros 40 17 - - (26) 31
Direitos de uso 32.387 222 - - (1.780) 30.829
Total 78.205 9.163 - (794) (4.021) 82.553

Principais movimentagoes:

(i) Baixas de Ativo Imobilizado:

e Em 13 de fevereiro de 2025, como resultado do processo de cisdo da Azevedo Travassos S.A.,
os ativos imobilizados relacionados a exploracdo e produgcdo de petrdleo e gas foram
segregados do patriménio da Controladora no valor de R$ 17.159.

17. Intangivel

17.1. Composicao

Controladora 31/12/2025 30/06/2026
P A e Amortizacao Saldo Amortizacao Saldo
Intangivel: Vida uatil (anos) Custo e el Liquido Custo e Liquido
Licengas 5 21 17) 4 21 (19) 2
Marcas 17 36.321 (8.546) 27.775 36.321 (9.614) 26.707
Total 36.342 (8.563) 27.779 36.342 (9.633) 26.709
Consolidado 31/12/2025 30/06/2026
P Py Amortizagdao Saldo Amortizacao Saldo
Intangivel: Vida uatil (anos) Custo e Liquido Custo e e Liquido
Licengas 5a10 320 (295) 25 2.053 (352) 1.701
Acervo Técnico (i) 10 145.448 (51.061) 94.387 157.311 (70.790) 86.521
Marcas (ii) 17 36.321 (8.546) 27.775 36.321 (9.614) 26.707
Total 182.089 (59.902) 122.187 195.685 (80.756) 114.929
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(i) Acervo técnico de obras, em especial do setor de Oleo e Gas, detido pela subsidiaria Heftos.
(i) Valores atribuidos a marca Heftos e ao backlog de contratos em execugédo quando da aquisigéao

do negdcio.

17.2. Movimentacao

Controladora

Vida
el e Saldo em A R P At Saldo em
Intangivel: (alr':ls) 31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncias Amortizacdo 31/12/2025
Licencas 5 9 (5) 4
Marcas 17 29.911 - - - (2.136) 27.775
Mais - valia / Agio - 753.645 (700.833) (52.812) - -
Total 29.920 753.645 (700.833) (52.812) (2.141) 27.779
Controladora _
Intangivel: \{::Ia el Adicoes Baixas Transferéncias Amortizacdo el
givel: (anos)  31112/2025 ° ¢ 30/06/2026
Licencas 5 4 (2) 2
Marcas 17 27.775 - (1.068) 26.707
Total 27.779 (1.070) 26.709
Consolidado
Vida Saldo em Saldo em
Intangivel: (al:‘tcl:s) 31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncia Amortizacao 31/12/2025
Licencas 5a10 55 - 9) (21) 25
Acervo Técnico (i) 10 82.445 27.673 - (15.731) 94.387
Marcas 17 29.931 - (20) (2.136) 27.775
Gastos exploratorios (ii) 15a27 5.311 - (5.311) - -
Concessao de direitos - petréleo 13a33 143.137 - (143.137) -
Mais - valia / Agio (iii) - 753.645 (700.833) (52.812) - -
Total 260.879 781.318 (849.310) (52.812) (17.888) 122.187
Consolidado
pice Saldo em Saldo em
Intangivel: (al:'nt:)ls) 31/12/2025 Adicoes Baixas Transferéncia Amortizacdao 30/06/2026
Licengas (iv) 5a10 25 1.734 (58) 1.701
Acervo Técnico 10 94.387 - (7.866) 86.521
Marcas 17 27.775 - (1.068) 26.707
Total 122.187 1.734 - (8.992) 114.929

Principais movimentagoes:

(i) Acervo técnico:

¢ O acréscimo decorre da reversao de provisdo para perda registrada na subsidiaria Heftos. A
revisdo da expectativa de realizacdo dos saldos tem como fundamento o crescimento
expressivo do backlog da investida e o desfecho bem-sucedido da renegociagao da divida

tributaria da Heftos.

(i) Gastos exploratérios e concessdes de direitos de petroleo:

e Em fevereiro de 2025, como resultado do processo de cisdao da Azevedo Travassos S.A., 0s
ativos relacionados aos direitos de concessédo de exploragao e produgédo de petréleo e gas
foram segregados do patriménio da Controladora.
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(iii) Mais-valia/aqio:

e Em fevereiro de 2025, foram adquiridas, por meio de aporte de capital, as participacdes de
100% nos investimentos na MKS Solugdes Integradas S.A. e Azevedo & Travassos
Investimentos S.A., sendo apurada na mensuragao inicial dos ativos e passivos das investidas
a valor justo, uma mais-valia de R$ 753.645, relacionada aos direitos de concessdo, acervos
técnicos, marcas e outros ativos intangiveis.

eEm setembro de 2025, a MKS apresentou uma rapida deterioragdo comercial e financeira,
agravada por fatores reputacionais decorrentes das noticias envolvendo o seu principal credor
e 0 seu antigo controlador, um fundo gerido pela Reag. Esses eventos comprometeram a
capacidade da MKS de contratar novos projetos, manter relagdes com fornecedores e acessar
fontes de financiamento, culminando com a alienagdo do investimento para o seu antigo
controlador pelo valor de R$ 1,00 e a baixa integral do valor de mais-valia relacionado a MKS.
no valor de R$ 700.833.

e Em dezembro de 2025, foram transferidos os saldos remanescentes de mais-valia vinculados
a ATINVESTIMENTOS para o grupo de investimentos como resultado da revisdao da
mensuragao e alocagao inicial dos ativos e passivos da investida a valor justo.

(iv) Licencas:
e O acréscimo decorre da aquisigao de licengas de software registrada na subsidiaria Heftos.
18. Partes relacionadas

Trata-se substancialmente da transferéncia de recursos financeiros entre a Controladora e suas
subsidiarias integrais para liquidagdo de passivos e manutengdo do caixa administrativo ou
transacdes com acionistas.

18.1. Transacoes entre partes relacionadas reconhecidas no ativo e no passivo

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Saldos a receber de acionistas e empresas do Grupo

Infrainvest Administragédo e Investimentos Ltda 8.864 7.082 - -
Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. 4.500 - - -
Azevedo & Travassos Investimentos 1.416 20.014 - -
Aviva - 1.247 - -
Outros - - 1.290 -
Total Ativo 14.780 28.343 1.290 -
Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Saldos a pagar para acionistas e empresas do Grupo

Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. (264.103) (232.238) - -
Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. (104.213) (93.629) - -
FIP Congem - - - (26.113)
Nemesis Brasil (2.080) (268.897) (2.080) (268.897)
Outros - - - (143)
Total Passivo (370.396) (594.764) (2.080) (295.153)
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Circulante - 57.718 - -
Nao Circulante 370.396 537.046 2.080 295.153

18.2. Remuneragao da Administragao

Em 30 de junho de 2026, as despesas com a remuneragao do pessoal-chave da Administragao, o
que inclui o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, reconhecidas no
resultado do periodo, totalizam R$ 1.840 nas demonstracgdes financeiras intermediarias individuais
e consolidadas (R$ 2.320 e R$ 2.973 em 30 de junho de 2025), respectivamente.

19. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Materiais 834 1.501 30.411 32.438
Servigcos 3.337 8.502 123.201 93.785
4.171 10.003 153.612 126.223

O saldo é composto por fornecedores de materiais de consumo e locagdes utilizados na execugao
das obras.
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20. Empréstimos e financiamentos

As operagdes de crédito bancario ndo possuem nenhum tipo de covenant financeiro. Adicionalmente, as linhas bancarias tém por objetivo financiar
o capital de giro da Companhia.

20.1. Composicao

Consolidado

Empresa Tipo de Operagao Encargos Emissao Vencimentos 30/06/2026 31/12/2025
ATI Nota Comercial 2% a.m. (26,82% a.a.) 16/10/2025 16/12/2027 28.613 20.000
INFRAINVEST CCB 1,40% a.m. (18,15% a.a.) 22/04/2024 22/04/2027 1.099 1.533
HEFTOS Cheque Especial 18,86% a.a. 01/11/2023 30/04/2029 972 1.096
HEFTOS CCB CDI +0,80% a.m. 31/03/2025 31/03/2027 5.734 8.263
ATINVESTIMENTOS Capital de Giro 19,56% a.a. 23/02/2022 16/02/2026 20.697 20.697
Total 57.115 51.589
Circulante 46.974 40.277
Nao circulante 10.141 11.312

20.2. Vencimento das parcelas

Consolidado

Valor Total %
2026 35.689 62,49%
2027 20.969 36,71%
2028 343 0,60%
2029 114 0,20%
57.115 100,00%
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20.3. Abertura
CONSOLIDADO
. = - . ~ Juros Pagamento Pagamento
Empresa Banco Tipo de Operacao Encargos Emissao Vencimentos 31/12/2025 Captacoes Incorridos Principal Juros 30/06/2026

ATI Planner Nota Comercial 2% a.m. (26,82% a.a.) 16/10/25 16/12/27 20.000 27.020 3.073 (20.000) (1.480) 28.613
INFRAINVEST Itad CCB 1,40% a.m. (18,15% a.a.) 22/04/24 22/04/27 1.533 - 183 (434) (183) 1.099
HEFTOS Santander Cheque Especial 18,86% a.a. 01/11/23 30/04/29 1.096 - 77 (124) (77) 972
HEFTOS C6 BANK CCB CDI +0,80% a.m. 31/03/25 31/03/27 8.263 - 905 (2.529) (905) 5.734
ATINVESTIMENTOS (i) BRK Capital de Giro 19,56% a.a. 23/02/22 16/02/26 20.697 - - - - 20.697
Total 51.589 27.020 4.238 (23.087) (2.645) 57.115

Circulante 40.277 46.974

Nao circulante 11.312 10.141

(i) Em 07 de margo de 2024, foi decretada a faléncia da BRK S.A. Crédito, Financiamento e Investimento. Os valores de empréstimos contraidos
pela VL Holding Ltda (entidade incorporada pela ATINVESTIMENTOS) através dos contratos n°® 3869 e 4020 estdo sob judice por meio dos
respectivos processos n°: 10811988-46.2025.8.26.0100 e 4002825-63.2025.8.26.0100 no Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo (TJSP).

a. Processo n° 10811988-46.2025.8.26.0100, referente ao contrato 3869 no valor atualizado em 31 de dezembro de 2025 de R$ 10.596, teve
despacho em 10 de outubro de 2025, determinando a citagao para pagamento do valor devido em face da massa falida da BRK Massa Falida
de BRK S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (atual denominagao de Brickell CFI S.A.). A Companhia caucionou o juizo e embargou,
apontando erros materiais e vicios, aguardando decisdo de primeira instancia.

b. Processo n° 4002825-63.2025.8.26.0100, referente ao contrato 4020 no valor atualizado em 31 de dezembro de 2025 de R$ 10.100, teve
despacho em 20 de agosto de 2025, determinando a citagdo para pagamento do valor devido em face da BRK Massa Falida de BRK S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento (atual denominagéao de Brickell CFl S.A.). A Companhia caucionou o juizo e embargou, apontando erros
materiais e vicios, aguardando decisao de primeira instancia.
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21. Debentures

CONSOLIDADO

Juros
Incorridos

10.023
10.023

Empresa Banco Emissao Vencimentos 31/12/2025 30/06/2026

ATINVESTIMENTOS JIVE 13% a.a. + DI 11/12/25 10/12/26 158.357
Total 158.357

Operagao Encargos

Debéntures 168.380

168.380

158.357
Nao circulante -

Circulante 168.380

Em 11 de dezembro de 2025, a controlada ATINVESTIMENTOS realizou emissdo de debéntures
junto a JIVE, com o objetivo de utilizar os recursos principalmente na integralizacdo de cotas ja
subscritas do Fundo de Investimento em Participacbes Azevedo e Travassos Infraestrutura I, que,
por sua vez, concluiu a integralizagao do capital social da concessionaria Rota Verde Goias SPE
S/A.

22. Arrendamento por Direito de Uso

Refere-se aos compromissos assumidos em contratos de locacdo de equipamentos e instalacdes
administrativas e operacionais da Companhia.

O ajuste a valor presente relacionado aos contratos de arrendamento por direito de uso é calculado
individualmente por contrato e aplicado durante sua vigéncia, considerando o prazo de vencimento.

Os aluguéis variaveis, de contratos de curto prazo ou de baixo valor, sdo registrados no resultado
do periodo.

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.222 36.968
(+) Ajuste a valor presente 112 370
(-) Baixas (i) - (1.733)
(-) Pagamentos (737) (5.327)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 597 30.278
(+) Ajuste a valor presente 19 315
(-) Pagamentos (427) (2.824)
Saldo em 30 de junho de 2026 189 27.769
Circulante 189 3.777
Nao circulante - 23.992

(i) A baixa do saldo de arrendamento de direitos de uso decorre da cisdo da Azevedo Travassos
S.A. com a separagédo dos ativos e passivos de exploragdo e produgao de petroleo e gas da AT

Energia.
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23. Salarios, provisdes para férias e encargos sociais

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Salarios e quitacdes a pagar 759 698 14.362 11.328
Provisao para férias e 13° salario 1.134 730 22.090 7.498
Encargos sociais 2.814 2.204 17.780 16.241
Acordos trabalhistas (i) 17.481 26.115 17.488 26.115
Outros - - - 143
Total 22.188 29.747 71.720 61.325
Circulante 20.319 27.467 69.844 59.045
Nao circulante 1.869 2.280 1.876 2.280

(i) Acordos trabalhistas homologados no PPLE (Plano Prévio de Liquidagdo das Execugbes) e
acordos intermediarios individuais negociados com pagamentos parcelados.

24. Obrigacgoes tributarias

24.1. Transacgao Tributaria

Em novembro de 2025, foi deferido o pedido de Transacéao Individual n® 20230322830 da controlada
Heftos Oleo & Gas Construcdes S.A., junto @ PGFN/SP, envolvendo reducéo e reparcelamento de
débitos fiscais. O acordo reduziu o passivo tributario de R$ 121.973 para R$ 77.616, com utilizagcéo
de créditos fiscais no valor de R$ 20.377 e dos beneficios de redugdo de multa, juros e encargos
de R$ 23.980.

Em margo de 2026, conforme termo de Transagao Individual n° 19839.005141/2025-51 junto a
PGFN/SP da controlada Heftos Oleo & Gas Construcdes S.A., foi deferida a inclusao de débitos
oriundos do saldo de parcelamentos rompidos na Receita Federal do Brasil.

As movimentagbes ocorridas nos saldos de obrigagdes tributarias decorrentes de transagao
tributaria nos periodos findos em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 estdo
demonstradas a sequir:

Controladora Consolidado
Valor Total Valor Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.337 8.337
Inclusé@o de novos débitos - 63.933
Acréscimo de Multa, Juros e Encargos 1.358 59.398
Redugéo de multa, juros e encargos - (23.980)
Utilizacao de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL - (20.377)
Atualizagdo monetaria no periodo 1.109 1.109
Pagamentos do periodo (2.110) (2.631)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.694 85.789
Circulante 1.739 10.620
Nao Circulante 6.955 75.169
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Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.694 85.789
Inclusdo de novos débitos - 17.429
Reducéo de multa, juros e encargos - (8.833)
Utilizacao de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL - (2.329)
Atualizagdo monetaria no periodo 402 6.512
Pagamentos do periodo (1.299) (4.513)
Saldo em 30 de junho de 2026 7.797 94.055
Circulante 2123 12.913
Nao Circulante 5.674 81.142

No ambito da transacéo tributaria, a Companhia arrolou o terreno para assegurar a execugao do
novo parcelamento (Nota 9).

24.2. Outros impostos

Abaixo segue o quadro com a composigao das demais obrigagdes tributarias da Companhia:

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Outros impostos
ICMS a recolher - - 4.320 3.999
ISS a recolher 27 25 21.641 17.358
INSS 59 44 256 326
Parcelamento Municipal 608 124 624 124
Impostos retidos na fonte 3.788 2.298 6.981 5.262
PIS e COFINS a recolher 28 18 12.450 10.058
IRPJ e CSLL a recolher 351 351 745 663
Parcelamento de tributos federais 9.348 9.760 66.257 65.634
Qutros 2.138 807 5.308 3.560
Total 16.347 13.427 118.582 106.984
Circulante 11.891 5.098 73.620 49.911
Nao circulante 4.456 8.329 44.962 57.073

25. Adiantamento de Clientes

Consolidado

Cliente 30/06/2026 31/12/2025
Petréleo Brasileiro S/A Petrobras 155.009 -
Rota Verde Goias SPE S/A 7.549 -
Equinor Energy do Brasil Ltda 94.680 56.127
Cia Saneamento Basico do Est SP 39.125 -
Outras 6.339 -
Total 302.702 56.127
Circulante 114.692 56.127
Nao circulante 188.010 -

Em 30 de junho de 2026, o saldo total de adiantamentos de clientes era de R$ 302.702, (R$ 56.127
em 31 de dezembro de 2025), sendo o incremento no periodo decorrente da mobilizagdo de novos
contratos.
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26. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Seguros a pagar 15 90 1.137 10.537
Acordos judiciais (i) 301 337 1.094 1.788
Consorcio - - 5.438 1.868
Obrigagao por compra do terreno (ii) - - 16.940 22.610
Outras 327 144 373 336
Total 643 571 24.982 37.139
Circulante 643 571 23.791 28.223
Nao circulante - - 1.191 8.916

(i) Acordos judiciais referentes a fornecedores;
(i) Saldo a pagar relativo a compra de terreno adquirido pela subsidiaria Infrainvest.

27. Patrimonio liquido

Capital social

Em 17 de junho de 2026, o Conselho de Administragao da Azevedo & Travassos S.A., homologou
aumento de capital social da Companhia, no valor de R$ 300.005. Tendo em vista a homologagéo
do aumento de capital, o capital social da Companhia passou de R$ 1.208.981 para R$ 1.508.986.

Em 22 de junho de 2026, foi aprovada em AGE o grupamento da totalidade das agbes ordinarias
da Companhia, na proporgdo de 20 (vinte) para 1 (uma) agdo. Com isto, o capital social da
Companhia permanece inalterado e a quantidade de acdes passa de 757.989.177 para 37.899.459
acdes ordinarias e 1.466.513.742 para 73.325.687 agdes preferenciais.

Em 30 de junho de 2026, o capital social da Companhia encontra-se subscrito e integralizado no
montante de R$ 1.508.986, dividido em 37.899.459 acdes ordinarias e 73.325.687 acdes
preferenciais, sem valor nominal, totalizando 111.225.146 acdes. Em 31 de dezembro de 2025, o
capital social da Companhia encontra-se subscrito e integralizado no montante de R$ 1.208.981,
dividido em 201.978.758 (10.098.938 agrupadas) ag¢des ordinarias e 390.776.842 (19.538.842
agrupadas) agbes preferenciais, sem valor nominal, totalizando 592.755.600 (29.637.780
agrupadas) agdes.

Dividendos e juros sobre o capital préprio

N&o houve distribuigdo de dividendos para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 31 de
dezembro de 2025. Para todas as classes de agobes, esta previsto o pagamento de dividendo
minimo anual obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na forma da legislagao societaria.

Reserva legal

Devera ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢gdes e o Estatuto Social,
na base de 5% do lucro liquido de cada periodo até atingir 20% do capital social. A reserva legal
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tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar capital.

Prejuizos acumulados

Em 30 de junho de 2026, a Companhia apresentou um lucro de R$ 2.277, o qual foi destinado a
conta de Prejuizos Acumulados. Desse modo, a conta de Prejuizos Acumulados, que em 31 de
dezembro de 2025 apresentava o valor de R$ 1.097.277, passou a apresentar um saldo acumulado
de R$ 1.095.000.

Resultado por agao

O resultado basico e diluido por acédo foi calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada das ag¢des ordinarias e preferenciais
em circulagcédo nos periodos.

Nos termos da norma contabil IAS 33 / CPC 41 — Resultado por agédo, se o numero de acdes
ordinarias aumentar como resultado de desdobramento de ag¢des ou diminuir como resultado de
grupamento de agdes, o calculo do resultado basico e diluido por agdo para todos os periodos
apresentados deve ser ajustado retrospectivamente.

28. Provisao para contingéncias

A Companhia é parte em processos trabalhistas e civeis em andamento na esfera judicial e em
processos tributarios em andamento nas esferas judiciais e administrativas. As provisdes relativas
a esses processos sao classificadas quanto a probabilidade de perda provavel e possivel.

Em 30 de junho de 2026, esta provisionado na Controladora o montante de R$ 29.414 (R$ 29.414
em 31 de dezembro de 2025) e no consolidado R$ 43.280 (R$ 43.280 em 31 de dezembro de 2025),
o qual a Administragao entende, baseada na opinidao de seus assessores legais, que € suficiente
para fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos processos em andamento, como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Causas trabalhistas - - 2.374 2.374
Causas tributarias 323 323 323 323
Causas civeis 29.091 29.091 40.583 40.583
Total 29.414 29.414 43.280 43.280

A Companhia possui agdes de natureza trabalhista, civel e tributaria, que n&o estao provisionadas,
pois envolvem risco de perda classificado pela Administragao e seus advogados como possivel ou
remoto. O valor considerado nessa classificacdo corresponde a somatéria dos valores atribuidos
as causas pelos demandantes.

O valor das contingéncias classificadas como possiveis pelos advogados, conforme a pratica
juridica, encontra-se discriminado abaixo:
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Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Causas trabalhistas 1.264 1.264 12.667 12.667
Causas civeis 581 581 5.114 5.114
Total 1.845 1.845 17.781 17.781

29. Receita de venda e servigos prestados, liquida

29.1. Composicao

Controladora Consolidado

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Receita bruta
Receita bruta de produtos e servigos 96 92 362.206 144.490
96 92 362.206 144.490

Dedugoes

Impostos sobre as receitas (12) (8) (30.576) (13.333)
(12) (8) (30.576) (13.333)
Receita liquida 84 84 331.630 131.157

29.2. Receita liquida por empresa:

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025
ATSA 84 84
ATI 154.078 91.049
HEFTOS 177.468 15.163
MKS - 24.861
Total 331.630 131.157
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30. Gastos por natureza

aq* flnancelr

Controladora

30/06/2026 30/06/2025
Custos Despe_s:_:s gerais e Outras receitas e Amortizagéo Total Custos Despe_s_as gerais e  Outras receitas Amortizagéo Total
administrativas despesas do Intangivel administrativas e despesas do Intangivel
Salarios e encargos (20) (8.689) (8.709) - (4.852) (4.852)
Honorarios dos Administradores - (1.840) - (1.840) - (2.320) (2.320)
Servigos contratados de terceiros - (11.535) 2.968 (8.567) (40) (6.667) (6.707)
Ganho/(Perda) na alienagéo do ativo imobilizado - - (14) (14) - - -
Ganho/(Perda) na alienagéo do investimento - 4.500 - 4.500 - - - -
Amortizagéo do Intangivel (i) - - (1.068) (1.068) - - (1.068) (1.068)
Reversao / (constituicdo) para perda com obrigagdes legais - - 13.997 - 13.997 - - - - -
Outras receitas e despesas - (3.134) - - (3.134) - (2.625) 332 - (2.293)
Total (20) (25.198) 21.451 (1.068) (4.835) (40) (16.464) 332 (1.068) (17.240)
(i) Amortizagdo de Intangivel: refere-se a amortizagcdo do saldo de marcas no periodo de R$ 1.068 (R$ 1.068, em 30 de junho de 2026).
Consolidado
30/06/2026 30/06/2025
Custos Despe:s:as ge.rais e Outras receitas e Amortizag.io Total Custos Despe:s:as ge.rais e Outras receitas e Amortiza?éo Total
administrativas despesas do Intangivel administrativas despesas do Intangivel

Salarios e encargos (135.029) (16.457) - (151.486) (51.337) (14.088) - (65.425)
Honorarios dos Administradores - (1.840) (1.840) - (2.971) - (2.971)
Servigos contratados de terceiros (103.707) (21.976) 2.968 (122.715) (57.087) (16.499) - - (73.586)
Ganho/(Perda) na alienagao de ativo imobilizado - - (353) (353) - - (1.538) - (1.538)
Ganho/(Perda) na alienagéo de investimento - - 4.500 4.500 - - - - -
Materiais (18.670) - - (18.670) (7.473) - - - (7.473)
Avaliagao valor justo - - - - - - - 5.445 - 5.445
Amortizagdo do Intangivel (i) - - (8.934) (8.934) - (8.934) (8.934)
Ganho na transagao tributaria (ii) - 8.858 - 8.858 - - - -
Outras provisdes e despesas - 17) - 17) (16) 357 - 341
Custos financeiros (Juros Incorridos) (1.585) - - (1.585) - - - -
Locag&o de Veiculos e Equipamentos (5.570) - (5.570) - -

Reversao / (constituicdo) para perda com obrigagdes legais - - 13.960 13.960 - - - - -
Outras receitas e despesas (14.785) (8.005) 420 (22.370) (7.373) (9.532) 142.097 - 125.192
Total (279.346) (48.295) 30.353 (8.934) (306.222) (123.270) (43.106) 146.361 (8.934) (28.949)

(i) Amortizagdo de Intangivel: refere-se a amortizagao de saldo de ativo intangivel de marcas e acervo técnico no periodo de R$ 8.934 (R$ 8.934,

em 30 de junho de 2025).

(i) Ganho na transacgao tributaria: receita decorrente da reducao de passivo tributario decorrente da transacao tributaria (Nota 24.1).
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31. Resultado Financeiro

Receitas financeiras

Outras receitas financeiras

Descontos obtidos

Rendimentos de aplicag¢des financeiras
Total

Despesas financeiras
Outras despesas financeiras
Juros e multas (i)

Total

Receita / despesa liquida

e L}

financeiras i

‘_"mediér
oy

Controladora

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

- - 276 105

- - 25 -

] - 775 -

- - 1.076 105

(75) (177) (2.674) (12.066)

(3.016) (16.051) (24.873) (75.288)
(3.091) (16.228) (27.547) (87.354)
(3.091) (16.228) (26.471) (87.249)

(i) Encargos financeiros sobre empréstimos e juros e multa de parcelamentos tributarios.
32. Imposto de Renda e Contribuigao Social
A conciliacdo da despesa de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social, calculadas pela aplicagao

das aliquotas vigentes, e os valores refletidos no resultado dos periodos encerrados em 30 de junho
de 2026 e 2025 estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

DESCRIGAO 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
IRPJ e CSLL
Lucrol/(prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 2.714 47.371 (1.063) 14.959
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (923) (16.106) 361 (5.086)
Itens de conciliagdo para determinagao
da taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.589 27.457 - -
Despesas indedutiveis 146 - 137 (4)
Resultado objeto de Tributagéo pelo Lucro Presumido, ndo ) )
sujeito a constituigdo de créditos tributarios diferidos (723) 47.653
Imposto de renda e contribui¢édo social aliquota de 34% sem
constituigado de créditos tributarios diferidos ERZE) (10.988) (3.389) {10.993)
Descontos de Transacgéo tributaria com PGFN - - 5.931 -
Outras (adi¢des) exclusdes - - 1.023 1.205
IRPJ e CSLL apurados (437) 363 3.340 32.775
IRPJ e CSLL - diferido (437) 363 3.340 32.775
IRPJ e CSLL no resultado do periodo (437) 363 3.340 32.775

A Companhia optou pela metodologia de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ)
e da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) com base no Lucro Real Anual para os
exercicios de 2026 e 2025.

Os créditos e débitos tributarios diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus respectivos
valores contabeis e encontram-se distribuidos da seguinte forma:
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Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Ativos
Prejuizo fiscal e base negativa - (i) 41.714 41.714 157.405 117.937
Provisao para contingéncias
trabalhistas/civeis/tributarias 2180 s 2L 22
Despesa de Amortizagao (Intangivel - Valor Justo) 8.555 8.192 8.555 8.192
Provisao para perda (Ativo Imobilizado e Intangivel) - - 1.001 1.092
Despesas com Arrendamento Mercantil - - 65 928
Impostos diferidos - - 4.233 186
Ativos contabilizados 74.455 74.892 200.160 158.036
Passivos
Diferimento Contas a Receber / Receitas a Faturar - - (51.455) (10.342)
Variagdo cambial - - (39) (40)
Passivos contabilizados - - (51.494) (10.382)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido 74.455 74.892 148.666 147.654

(i) Créditos tributarios foram constituidos em decorréncia de estudos preparados pela
Administracdo que demonstram a possibilidade de realizacéo total desses valores nos proximos
anos, em virtude da geragao de lucros tributaveis futuros ou da utilizagdo em processo de
transacao tributaria.

Estima-se que os ativos e passivos fiscais diferidos liquidos serdo realizados conforme
demonstrado a seguir:

Exercicio Controladora Consolidado

2026 8.935 12% 17.840 12%
2027 9.679 13% 19.326 13%
2028 11.168 15% 22.300 15%
2029 em diante 44,673 60% 89.200 60%
Total 74.455 100% 148.666 100%

33. Informagao por Segmento
Critério de identificagcao dos segmentos operacionais

A Companhia definiu a segmentagao de sua estrutura operacional, levando em consideragéo a
forma com a qual a Administracdo gerencia os seus negdécios. O saldo patrimonial de cada
segmento é extraido dos registros contabeis da Companhia e esta segregado conforme abaixo:

A) Ativos por Segmento
Consolidado

30/06/2026

Infraestrutura Oleo e Gas Investimentos Eliminagéao Consolidado
Ativo
Ativo Circulante 461.211 364.984 11.382 (294.842) 542.735
Outros Ativos N&o Circulantes 262.423 167.008 109.710 (325.339) 213.802
Investimentos 31.200 - 1.467.107 (922.569) 575.738
Imobilizado e Intangivel 3.622 139.738 54.122 - 197.482
Total do ativo 758.456 671.730 1.642.321 (1.542.750) 1.529.757
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B) Passivos por Segmento

Passivo

Passivo circulante
Passivo nao circulante
Patriménio Liquido
Resultado do Periodo
Total do passivo

C) Resultado por Segmento

Receita

Custo

Despesas gerais e administrativas
Amortizagao do intangivel

Honorarios dos Administradores

Outras receitas e (despesas) operacionais
Equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribui¢édo social
Lucro liquido do periodo

A) Ativos por Segmento

Ativo

Ativo Circulante

Outros Ativos Nao Circulantes
Investimentos

Imobilizado e Intangivel

Total do ativo

B) Passivos por Segmento

Passivo

Passivo circulante
Passivo nao circulante
Patriménio Liquido
Total do passivo

C) Resultado por Segmento

Receita

Custo

Despesas gerais e administrativas
Amortizagdo do intangivel

Honorarios dos Administradores

Outras receitas e (despesas) operacionais
Equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigao social
Lucro/(prejuizo) liquido do periodo

Consolidado

30/06/2026
Infraestrutura Oleo e Gas Investimentos Eliminagéao Consolidado
286.622 144.572 247.043 (10.634) 667.603
283.736 341.404 432.575 (609.547) 448.168
176.888 183.871 961.080 (910.130) 411.709
11.210 1.883 1.623 (12.439) 2.277
758.456 671.730 1.642.321 (1.542.750) 1.529.757
Consolidado
30/06/2026
Infraestrutura Oleo e Gas Investimentos Eliminagéao Consolidado
154.078 177.468 84 - 331.630
(122.853) (156.473) (20) - (279.346)
(12.524) (8.424) (25.507) - (46.455)
- (7.866) (1.068) - (8.934)
- - (1.840) - (1.840)
26 8.876 21.451 - 30.353
- - 12.439 (12.439) -
(6.237) (16.755) (3.479) - (26.471)
(1.280) 5.057 (437) - 3.340
11.210 1.883 1.623 (12.439) 2.277
Consolidado
31/12/2025
Infraestrutura Oleo e Gas Investimentos Eliminacdo Consolidado
352.847 175.626 7.815 (294.871) 241.417
134.708 71.362 179.086 (218.350) 166.806
31.200 - 1.382.922 (848.407) 565.715
3.324 141.447 55.621 - 200.392
522.079 388.435 1.625.444 (1.361.628) 1.174.330
Consolidado
31/12/2025
Infraestrutura Oleo e Gas Investimentos Eliminagao Consolidado
201.520 91.121 298.350 (57.718) 533.273
143.671 113.443 727.742 (455.503) 529.353
176.888 183.871 599.352 (848.407) 111.704
522.079 388.435 1.625.444 (1.361.628) 1.174.330
Consolidado
30/06/2025
Infraestrutura Oleo e Gas Investimentos Eliminacdo Consolidado
91.049 40.024 84 - 131.157
(80.591) (42.639) (40) - (123.270)
(7.001) (18.047) (15.085) - (40.133)
- (7.866) (1.068) - (8.934)
(612) (41) (2.320) - (2.973)
1.649 2.259 142.454 (1) 146.361
= - 63.473 (63.473) -
(4.752) (65.234) (17.263) - (87.249)
84 32.328 363 - 32.775
(174) (59.216) 170.598 (63.474) 47.734
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34. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros que possam ser caracterizados por operagoes
com derivativos, conforme Instrugdo CVM n° 235/95.

Fatores de risco financeiro

Os principais riscos inerentes as operagdes da Companhia e a forma de controle e mitigagéo,
quando aplicaveis, sao assim descritos.

Risco de taxa de juros (risco de mercado)

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando mitigar esse tipo de
risco, a Companhia busca diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou
pos-fixadas. A Administragdo entende que o risco de mudangas significativas no resultado e nos
fluxos de caixa é baixo e, assim, justifica a ndo demonstracéo da andlise de extrapolagdo deste
risco.

Em 30 de junho de 2026, a Companhia ndo apresentou exposi¢céo relevante ao risco de taxa de
juros para que fosse apresentada uma analise de sensibilidade.

Riscos de liquidez

Risco de a Companhia ndo possuir recursos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia restringe sua exposigdo a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes
financeiras, efetuando seus investimentos em instituicbes financeiras de primeira linha e com
remunerag¢ao em titulos de curto prazo.

35. Seguros

Em 30 de junho de 2026, a Companhia possuia diversas coberturas de seguro cobrindo diversos
riscos, dentre eles riscos de property (incéndio), riscos de engenharia, responsabilidade civil,
transporte de mercadorias e danos materiais a veiculos e equipamentos proprios.

O seguro contra riscos de engenharia visa cobrir danos materiais a propria obra e o seguro de
responsabilidade civil visa cobrir danos que o processo de execugdo das obras ocasione
involuntariamente a terceiros.
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As premissas de risco adotadas e suas respectivas coberturas, dadas a sua natureza e
peculiaridade, nao fazem parte do escopo de revisdo das demonstracdes financeiras. Desta forma,
nao foram revisadas pelos auditores independentes.

36. Eventos Subsequentes

36.1 — Encerramento de operagao estruturada com a Jive e resgate integral de debéntures

Em 24 de julho de 2026, a controlada Azevedo & Travassos Investimentos S.A. celebrou Termo de
Encerramento da operacdo estruturada com o Jive Distressed IV Fundo de Investimento em
Participagbes Multi — Responsabilidade Limitada, promovendo o resgate integral das debéntures
emitidas no ambito da operagao.

Como forma de liquidagao do resgate, foram transferidas ao Fundo Jive as ag¢des ordinarias da
Rota Verde Goias SPE S.A. detidas pela Azevedo & Travassos Investimentos S.A.. A operagao
resultou na extincdo das debéntures e na conclusao do ciclo de investimento da A&T Investimentos
na concessionaria.

36.2 — Integralizagcao do Capital Social Regulatério da Rota Mogiana SPE S.A

Em 30 de julho de 2026, a Companhia, por intermédio de seu veiculo Azevedo & Travassos
Infraestrutura | FIP Infra, realizou o aporte de R$ 43.546.000,00 (quarenta e trés milhdes,
quinhentos e quarenta e seis mil reais), a titulo de integralizagado de 50% (cinquenta por cento) do
capital social regulatério de sua concessionaria Rota Mogiana SPE S.A., em cumprimento as
obrigagdes previstas no edital da concessao.

Na mesma data, a outra socia integralizou montante idéntico, de modo que o capital social
regulatério total de R$ 87.092 foi integralmente realizado.

36.3 — Alienagao de Participacao Societaria — Jacunda

Em 07 de agosto de 2026, por meio de sua controlada Azevedo & Travassos Investimentos S.A., a
sua subsidiaria Aviva, celebrou para alienagdo de sua participagcao societaria representativa do
controle da concessionaria Jacunda Ambiental. Nos termos da operacao, a Aviva Ambiental fara
jus ao recebimento de R$ 2.200.000,00 (dois milhdes e duzentos mil reais), correspondente a sua
parcela do prego de aquisicao, a ser paga integralmente a vista no fechamento da operagao, bem
como a sua parcela do eventual earn-out previsto no contrato, correspondente a 50% do beneficio
econémico contingente a ser pago as vendedoras, no limite de R$ 2.700.000,00 (dois milhdes e
setecentos mil reais), observado o disposto no SPA.

A conclusdo da operagao ainda esta sujeita ao cumprimento de condigdes precedentes, incluindo
a aprovagao do novo acionista controlador pelo poder concedente e outras obrigagdes usuais para
esse tipo de transagao.
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