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iCred Solucgodes Financeiras S.A.

Relatério da Administracao

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
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1. Contexto do Exercicio

O exercicio de 2025 foi marcado por eventos relevantes no ambiente macroeconémico
e regulatério que influenciaram a dinamica operacional da Companhia.

No primeiro semestre, observou-se fechamento relevante da curva de juros futuros,
impacto contabil decorrente da marcacao a mercado dos instrumentos de hedge e
blogueio temporario da operacionalizacao de consignagdes pelo INSS.

No segundo semestre, verificou-se normalizacao gradual do ambiente operacional e
aceleracao da originagao, especialmente no quarto trimestre.

2. Desempenho Operacional

Ao longo de 2025, a Companhia transacionou aproximadamente R$ 856 milhdes em
crédito originado.

O segundo semestre respondeu por cerca de 57% do volume anual.

O Consignado INSS representou aproximadamente 65% do volume anual e concentrou
parcela majoritaria do crescimento observado no segundo semestre.

O quarto trimestre concentrou mais de 40% do volume anual.
3. Receita e Modelo Econémico

No consolidado, as receitas de prestacdo de servicos totalizaram aproximadamente R$
106 milhdes no exercicio.

O modelo de negdcios permanece estruturado em receita de servicos por originacao
e estruturacgao, participacao econdmica via cotas subordinadas em FIDCs e captura de
excesso de spread ao longo da vida das carteiras.

A estrutura permanece asset light do ponto de vista societario.
4. Resultado Financeiro

O resultado do exercicio foi impactado pelo ajuste a valor justo das cotas subordinadas
dos fundos estruturados.

A volatilidade decorreu da marcagao a mercado dos instrumentos de hedge utilizados
com finalidade protetiva.

A Administragcao distingue claramente efeito contabil de curto prazo e realizagcao
econdmica de longo prazo.

5. Estrutura Societaria

A reorganizacao societaria implementada em 2024 consolidou-se ao longo de 2025.

A iCred Tecnologia e Servicos Ltda. permanece responsavel pela evolucdao da
plataforma digital.

A iCred Promotora Ltda. atua como estrutura dedicada a execugao comercial e servigos
auxiliares de distribuicao, com custos predominantemente variaveis e alinhados ao
volume originado.

6. Estrutura de Capital e Liquidez

A Companhia manteve disciplina na gestao de liquidez e diversificacao de funding.
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A Administracao mantém compromisso com estrutura de capital compativel com o
plano de crescimento e gestdo prudente de recursos.

7. Distribuicao de Dividendos

Foi deliberada distribuicao relevante de dividendos, considerando alteragcdes no
ambiente tributario aplicavel a pessoa fisica.

Ha acordo formal entre os acionistas para realizar aportes adicionais de capital, se
necessarios, para sustentar o plano de expansao.

8. Riscos e Governanca

A Companhia mantém estrutura formal de gestao de riscos, incluindo politicas de
elegibilidade nos FIDCs, hedge econémico com finalidade protetiva, processos
robustos de prevencao a fraude e monitoramento regulatério continuo.

9. Perspectivas para 2026

A Administracao estabelece como objetivo estratégico para 2026 triplicar o volume
transacionado.

O crescimento sera sustentado por escala em portabilidade INSS, lancamento do
Consignado CLT, consolidagdao no FGTS, expansao da rede de parceiros, evolucao
tecnoldgica e disciplina de risco.

A Companhia mantera rigor na originacdao e gestdo de funding, assegurando
crescimento alinhado a geragao sustentavel de valor.

10. Agradecimentos

A Administragdo agradece aos acionistas, colaboradores, parceiros, clientes e
instituicdes financeiras pela confianca ao longo do exercicio.

31de julho de 2026

Administracao da iCred Solug¢des Financeiras S.A.
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Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
122 andar Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-56100

www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas e Administradores da
iCred Solucdes Financeiras S.A.
Sdo Paulo - SP

Opinido
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da iCred Solugées Financeiras S.A. (“lcred”
e/ou “Institui¢do”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas

demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da iCred Solugdes
Financeiras S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Instituigdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | iCred | GTB55904 6



° Grant Thornton

Outros assuntos

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram por nés auditadas,
tendo sido emitido relatério em 18 de agosto de 2025 contendo opinido com ressalva, referente ao investimento
em cotas no Icred Opard FIDC N&o Padronizado Segmento Financeiro de Responsabilidade Limitada (“lcred
Oparé”) em decorréncia do auditor desse fundo ter emitido uma abstengdo de opinido em fungdo da auséncia
de demonstragdes financeiras auditadas dos fundos em que o lcred Opard investia naquela data. Com base nos
procedimentos de auditoria realizados no exercicio corrente, verificamos que tal assunto ndo afeta as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Dessa forma, nossa opinido
sobre as demonstra¢des financeiras do exercicio corrente ndo contém modificagdo relacionada a esse tema.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude

Qu erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras  individuais e consolidadas, a administragdo & responsével pela
avaliagdo da capacidade da Instituigdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar o Icred
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Institui¢do sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

individuais e consolidadas

Nossos objetivos sGo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras  individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgSes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,

omissdo ou representagdes falsas intencionais;

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | iCred | GTB55904 7
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e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados &s circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Instituigdo;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administra¢do, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Instituigdo.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituigdo a
ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada;

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras consolidadas
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas. Somos responsdveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 31 de julho de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-0256.583/0-1

i

Rafael Dominguez Barros
Contador CRC 15P-208.108/0-1

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | iCred | GTB55904 8



iCred Solugdes Financeiras S.A.
CNPJ(MF): 08.939.806/0001-51

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

ATIVO

CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Titulos e valores mobiliarios
Rendas a receber

Negociagdo e intermediagado de valores

OUTROS ATIVOS
Outros créditos - diversos
Despesas antecipadas

NAO CIRCULANTE

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Titulos e valores mobilidrios

OUTROS ATIVOS
Outros créditos - diversos

Valores a receber de sociedades ligadas

INVESTIMENTOS
Particip.coligadas/controladas: no pais

IMOBILIZADO DE USO
Outras imobilizagdes de uso
(Depreciagbes acumuladas)

INTANGIVEL

Ativos Intangiveis
(Amortizagdo acumulada)

TOTAL DO ATIVO

Notas

~

Controladora

3112/25

13.365

1.080

505
7
504

1.780
n.780

59.570

56.332
56.332

2.421
2.421

693
856
(163)

124

528
(404)

72.935

31/12/24

8.331

21

6.373
2519
3.825
29

1.937
1.882
55

133.894

131.722
131.722

1.291
2
1289

44
44

563
634
(71)

274

528
(254)

142.225

Consolidado

31M12/25  3112/24

17.513

1.082

508
4
504

15.923
15.923

57.149

56.332
56.332

693
856
(163)

124

528
(404)

74.662

9.529

47

6.626
2.772
3.825

29

2.856

2.801

55

132.562

131.722
131.722

563
634
(71)

274

528
(254)

142.091

PASsIVO

CIRCULANTE

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Depdsitos
Obrigagbes por titulos e valores mobiliarios
Obrigacdes por empréstimos e repasses

OBRIGAGOES FISCAIS DIFERIDAS

OUTROS PASSIVOS
Sociais e estatutarias
Fiscais e previdenciarias
Diversas

NAO CIRCULANTE
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios
Obrigagbes por empréstimos e repasses
PROVISOES

Valores a pagar para sociedades ligadas
Provisao para passivo descoberto

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital:
De Domiciliados no pais

Reservas de lucros

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das

Cicred

Valores em milhares de Reais

Controladora

Notas
31/12/25
44.272
10.258
9 2.500
10 4.646
n 32
34.014
12 18.217
13 3.796
14 12.001
7.661
7.242
10 5354
n 1.888
419
20 419
8 -
21.002
19.300
15 19.300
15 1702
72.935

3112/24

9.956

1.000
1.000

1.725
7.231

128
1474

5629

2.951

2.951
140
281

129.318
19.300
19.300

T10.018

142.225

Consolidado

31/12/25

46.418

10.258
2500
4.646

3n2

36.160
18.217
6.075
n.868

7.242
7.242

5354
1.888

21.002
19.300
19.300

1.702

74.662

3112/24

12.773

1.000
1.000

1.725
10.048
128

1742
8178

129.318
19.300
19.300

T10.018

142.091

agées



iCred Solugdes Financeiras S.A.
CNPJ(MF): 08.939.806/0001-51

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Receitas Operacionais
Receita de bruta de prestagao de servigos

Receita Bruta Operacional

Deducdes da Receita Bruta

Tributos sobre a receita
Despesas com Pis e Cofins
Despesas com ISS

Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados

Resultado Bruto

Despesas/Receitas Operacionais
Despesas com pessoal

Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias

Despesas de depreciacdo e amortizagao
Despesas com remuneracgao de capital
Qutras Receitas Operacionais

Qutras Despesas Operacionais

Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras

Rendas de titulos e valores mobilidrios

Despesas Financeiras

Prejuizos com titulos e valores mobilidrios
Despesas com obrigacdes por empréstimos
Qutras despesas financeiras

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO
E PARTICIPACOES

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Imposto de renda

Corrente

Diferido
Contribuigao social

Corrente

Diferido

(PREJUIiZO)/LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

[\ e [ Voo 7= -
(Prejuizo)/Lucro por agdo........... R$

Uicred

Valores em milhares de Reais, exceto (prejuizo)/lucro por agdo

Controladora Consolidado
Notas
2025 2024 2025 2024
54.100 78.821 105.882 10.124
16 54100 78.821 105.882 10124
54.100 78.821 105.882 10.124
(38.887) (43.163) (80.891) (74.557)
16 (6.690) (4.672) (13.210) (5.190)
(5.579) (3.046) (10.940) (2.938)
(.am) (1.626) (2.270) (2.252)
(32.197) (38.491) (67.681) (69.367)
17 (32.197) (38.491) (67.681) (69.367)
15.213 35.658 24.991 35.567
(1.057) (12.552) (14.674) (15.435)
17 (1.649) (1.397) (6.986) (4.085)
17 (9.716) (10.783) (10.035) (10.968)
17 (289) (228) (292) (232)
17 (242) (150 (242) (150)
(1176) - (1176) -
3.075 - 5n7 -
(1.060) - (1.060) -
4.156 23.106 10.317 20132
18 (43.224) 89.627 (43.202) 89.679
9.463 93.853 9.485 93.913
9.463 93.853 9.485 93.913
(52.687) (4.226) (52.687) (4.234)
(51159) - (51.159) -
(1.528) - (1.528) -
- (4.226) - (4.234)
8 5.188 (2.967) - -
(33.880) 109.766 (32.885) 109.811
19 (2.424) (5.695) (3.419) (5.740)
(1.769) (4146) (2.494) (4179)
(1.769) (4.355) (2.494) (4.388)
- 209 - 209
(655) (1.549) (925) (1.561)
(655) (1.625) (925) (1.637)
- 76 - 76
(36.304) 104.071 (36.304) 104.071
19.300.000 19.300.000 19.300.000  19.300.000
(1,88) 5,39 (1,88) 5,39

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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iCred Solugées Financeiras S.A.
CNPJ(MF): 08.939.806/0001-51

DEMONSTRA(;()ES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

RESULTADO ABRANGENTE
Ajustes que serdo transferidos para resultados:

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL

Controladora

2025 2024
(36.304) 104.071
(36.304) 104.071

Jicred

Valores em milhares de Reais

Consolidado

2025 2024
(36.304) 104.071
(36.304) 104.071

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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iCred Solugdes Financeiras S.A.
CNP3J(MF): 08.939.806/0001-51

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

SALDOS NO INiCIO DO EXERCICIO EM 01/01/24

Aumento de capital
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:
Dividendos propostos
Reserva Legal/Estatutaria
Reserva especial de lucros
SALDOS NO FIM DO EXERCICIO EM 31/12/24
MUTACOES DO EXERCICIO:

Dividendos

(Prejuizo) do exercicio

Destinagdes:

Absorc¢ao de prejuizos
SALDOS NO FIM DO EXERCICIO EM 31/12/25
MUTACOES DO EXERCICIO:

As notas explicativas

Capital
subscrito

2.300

17.000

19.300
17.000

19.300

Reserva legal

358

1344

1.344

1.702
1.344

1.702

Reservas de
lucros

6.810

101,506

(1.221)
102.727
108.316
101,506

(72.012)

(36.304)
(36.304)

(108.316)

Jicred

Valores em milhares de Reais

Lucro ou
(prejuizos)
acumulados

104.071

(104.071)
(1344)

(102.727)

(36.304)
36.304
36.304

Total

9.468

17.000

104.071
(1221)
(1221)

129.318
119.850

(72.012)
(36.304)

21.002
(108.316)

sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.
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iCred Solugdes Financeiras S.A.
CNPJ(MF): 08.939.806/0001-51

DEMONSTRAQGES DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Indireto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio
Depreciacdes/amortizacdes/perdas valor recuperavel
Resultado de participacdes em coligadas/controladas
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros

Variagdo de Ativos e Passivos

(Aumento) reducdo em titulos e valores mobilidrios
(Aumento) reducdo em rendas a receber
(Aumento) reducdo em negociagdo e intermediagdo de valores
)
(

(Aumento) redugdo em outros ativos
Aumento (redugéo) em obrigacgdes fiscais diferidas
Aumento (redugdo) em outros passivos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Inversées em:
Investimentos
Imobilizado de uso
Inversdes liquidas no intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento pela integralizagdo de capital
Pagamento de empréstimos e financiamento

Captagédo de recursos por emissdo de titulos de divida e empréstimos

Dividendos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento/(Reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Aumento/(Reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Jicred

Valores em milhares de Reais

Controladora

2025

(36.304)
242
(5.188)
50.626
9.376

26.683
24764
3321
29
(8.552)
(1.725)
8.846
36.059

(222)

(222)

16.500
(53.796)
(37.296)

(1.459)
2540

1.081
(1.459)

2024

104.071
150
2967
(91277)
15.91

(26.409)
(23.745)
(3.017)

(520)
873
(10.498)

(200)

(458)
101

(557)

17.000

(2.500)

(1221)
13.279

2.224

316

2540
2.224

Consolidado

2025

(36.304)
242

50.626
14.564

21.221
24.764
3.321
29
(13.064)
(1.725)
7.896
35.785

(222)

(222)

16.500
(53.796)
(37.296)

(1.733)
2.819

1.086
(1.733)

2024

104.071
150
(91277)

12,944

(24.363)
(23.745)
837
(29)
(150)
1725
(3.001)
(11.419)

(357)

(357)

17000

(1.500)
(1221)
14.279

2.503
316

2.819
2.503

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



L
iCred Solugdes Financeiras S.A. D |Cred

Notas explicativas da administragao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reaqis, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional
A iCred Solugdes Financeiras S.A. ("Companhia”’) € uma sociedade anénima de

capital fechado, com sede no municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, gue iniciou
suas operacdes em janeiro de 2022 como correspondente de instituicdes financeiras.
O objeto social compreende a prestacao de servicos de correspondente bancario,
atividades de cobranca e servicos de informacdes cadastrais.

Em 27 de janeiro de 2022, a Companhia foi transformada em sociedade andnima de
capital fechado, com manutencao das participacdes existentes em 31 de dezembro
de 2021, em decorréncia de aumento de capital deliberado nessa mesma data.

Em fevereiro de 2024, a Companhia constituiu duas controladas integrais, iCred
Tecnologia e Servicos Ltda. e iCred Promotora Ltda., com o objetivo de organizar de
forma segregada suas divisdes de negdcio e equipes, voltadas, respectivamente, ao
desenvolvimento de tecnologia e as atividades auxiliares de servigos financeiros
relacionadas ao encaminhamento de vendas.

A iCred é uma fintech especializada em crédito colateralizado a pessoa fisica, com
jornada 100% digital, apoiada em plataforma proprietaria de onboarding, subscri¢cao
e analise de crédito. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
manteve indice de satisfacao (NPS) em torno de 90 pontos e acumulou
aproximadamente 5.388.249 de operacdes processadas em sua infraestrutura
tecnoldgica. Nesse periodo, operou predominantemente os produtos de Crédito
Consignado INSS e Antecipacao de Saque-Aniversario FGTS, cedendo integralmente
essas operacdes a veiculos de securitizagcdao, nos quais a Companhia e suas
controladas detém 100% das cotas subordinadas.

Os custos dos servicos prestados somaram R$ 28.313 no segundo semestre (total de
R$ 67.681 no exercicio) e as despesas administrativas e Pessoais R$ 8.471 no mesmo
periodo (total de R$ 17.555 no exercicio), acompanhando o crescimento do volume
de operacgdes e da estrutura necessaria para suportar a expansao da Companhia.

No segundo semestre de 2025, a Companhia registrou reducdo de R$ 30.906 no
saldo de titulos e valores mobiliarios, que passou de R$ 87.238 em 30 de junho de
2025 para R$ 56.332 em 31 de dezembro de 2025, conforme Nota 4.

Essa variagcao decorre, principalmente, da marcacao a valor justo dos instrumentos
de hedge prefixados x CDI alocados nas carteiras dos fundos de investimento nos
quais a Companhia possui participacao, que além deste ainda houve tombamento
de carteira do Serigy em favor dos FICs e deste foi tombado para o INSS 2
reconhecendo um Agio de 8 milhdes para este fundo.
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A posicao patrimonial dos Fundos, das cotas subordinadas, considerando esse efeito
de marcacgao a mercado dos instrumentos de hedge, a posicao patrimonial detida
em FIDCs teria apresentado variacao positiva R$ 10.861 saltando de R$ 85.214 para R$
96.075, ou, 12,74%, sendo R$ 10.500 decorrentes de integralizacdo em novas cotas
subordinadas relativos a excesso de spread das operagcdes de crédito cedidas,
refletindo a performance econémica dos ativos subjacentes. Para composicao deste
valor faz-se necessério salientar a amortizacdo realizado no FGTS em torno de R$ 18,9
milhdes também no 2° semestre. Quando considerado a posi¢cao patrimonial fora os
efeitos da marcacao de mercado das operagcdes de hedge, a posicao das cotas
subordinadas dos fundos involuiram cerca de 0,8% saindo de R$ 86.392 para 85.649.

Apresentacdao das demonstracoes financeiras e sumario das
praticas contabeis

2.1 Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as politicas contdbeis adotadas no Brasil que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
de acordo as Normas Brasileira de Contabilidade e evidenciam todas as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragao na
sua gestao.

Adicionalmente, a Companhia considera as orientagcdes emanadas da Orientagao
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Dessa forma, todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aqguelas
utilizadas pela administragcao na sua gestao.
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2.2. Base de elaboracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com
base no custo histérico como base de valor, exceto para alguns ativos financeiros
avaliados ao valor justo por meio do resultado.

A administracao avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando
normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade
aos seus negocios no futuro. Adicionalmente, a administracao nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base
Nno pressuposto de continuidade.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com
base em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As
estimativas contabeis envolvidas na preparagcao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da administracao para determinacao do valor adequado a ser
registrado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdao de vidas
Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operag¢des, avaliagao dos
ativos financeiros pelo valor justo, analise do risco de crédito para determinacao da
provisao para perdas esperadas com contas a receber, assim como da analise dos
demais riscos para determinag¢ao de outras provisdes, inclusive para contingéncias.

Aliquidagao das transac¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo
de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos
anualmente.
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2.3 Base de Consolidacao

As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme na empresa consolidada e
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior com observancias as
normas do CPC 36 e ICPC 09. As demonstracdes financeiras consolidadas sao
compostas pela demonstracao contabil individual da Companhia e de suas
controladas em 31 de dezembro de 2025, apresentadas abaixo:

Participacao %

Investidas 31/12/2025 31/12/2024
Controladas diretas:
iCred Tecnologia e Servigos Ltda. 100% 100%
iCred Promotora Ltda. 100% 100%

As controladas sao consolidadas a partir da data de investimento, sendo esta a data
na qual a Companhia obteve o controle, e continua a ser consolidada até a data em
que esse controle deixar de existir. As demonstracdes financeiras das controladas
foram preparadas no mesmo periodo de divulgacao que o da controladora,
utilizando politicas contabeis consistentes.

Influéncia significativa é o poder de participar das decisdes sobre politicas
financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle individual
ou conjunto dessas politicas, e nesse sentido, quadro de Diretores da investida é
composto por sécios em comum.

Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados,
oriundos de transac¢des intragrupo, foram eliminados por completo.

Aprovacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram autorizadas para emissao de
acordo com a resolucao dos membros da Diretoria em 31 de julho de 2026.
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a) Reconhecimento de receita de servicos

A NBC TG 47 - Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que
evidéncia se os critérios para a contabilizagcao foram satisfeitos observando as

seguintes etapas:

i) A identificacao do contrato com o cliente;
i) A identificacdao das obrigacdes de desempenho;
iii)  Adeterminacao do preco da transacao;

iv)  Aalocacao do preco da transagao; e

(
(
(
(
(

desempenho.

Considerando esses aspectos, as receitas sao registradas pelo valor que reflete a
expectativa da Companhia de receber pela contrapartida dos servicos oferecidos
aos clientes. A receita bruta é apresentada deduzindo os tributos, abatimentos e

descontos.

As receitas de prestacao de servigcos sao representadas substancialmente por:

e Servicos de comissdes por repasses financeiros

O Servico de Comissao, prestado pela Companhia aos Bancos emitentes de
Cédula de Crédito Bancario, no regime privado, em que a Companhia é
remunerada pela prospeccao comercial e digitalizacao de propostas de
crédito, com a subsequente analise dos parametros aplicaveis ao respectivo
roteiro operacional do produto em questdao, bem como aplicagcao de

V) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacao de

mecanismos de prevencao a fraude, ndo se limitando a analise biométrica

com liveness, comparacao facial com documentacao,

documentoscopia, entrevista por video chamada.

analise
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b)

Servicos de comissdes por encaminhamento de vendas de seguros
O Servico de Encaminhamento de Vendas de Seguros, prestado pela

Companhia as Seguradoras emitentes de Apodlices de Seguro autorizadas
pela SUSEP, em que a Companhia € remunerada pela prospec¢ao comercial
e digitalizacao de propostas e adesao dos proponentes a Apodlice de Seguros,
com a subsequente analise dos parametros aplicaveis ao respectivo roteiro
operacional do produto em questao, bem como aplicacao de mecanismos de
prevencao a fraude, nao se limitando a analise biométrica com liveness,
comparagao facial com documentacao, analise documentoscopia, entrevista
por video chamada.

Tributos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

A tributacao sobre o lucro compreende o imposto de renda e contribuicao
social calculados pelo regime de lucro real estimativa mensal.

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores
sao mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributdrias usadas para calcular o
montante sdao aqueles que estao em vigor ou substancialmente em vigor na
data do balanco.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos sobre
diferencas temporarias decorrentes das diferencas entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, ou de prejuizos ou créditos fiscais nao utilizados. O
imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados com base em
aliguotas de imposto e leis fiscais em vigor, ou substancialmente promulgadas,
na data-base das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

O valor contabil do imposto de renda e da contribuicao social diferidos ativos é
avaliado anualmente e uma provisdao para desvalorizagcao € estabelecida
guando o valor contabil ndo pode ser recuperado com base no lucro tributavel,
presente ou futuro.
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Tributos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos tributos sobre
vendas, exceto (i) quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de
bens ou servicos nao for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipdtese em
que o tributo sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicao do
ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e (ii) valores a receber e a pagar
apresentados juntos com o valor dos tributos sobre vendas.

As receitas de prestacao de servigos, estdao sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Impostos e contribuicbes Aliquotas

Receitas de antecipacdo de recebiveis e demais receitas financeiras

Programa de integragao social (PIS) 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) 4,00%

Demais receitas operacionais

Programa de integracao social (PIS) 1,65%
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) 7,60%
Imposto sobre servico (ISS) 2,00%

O valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas
com valores em Reais, que € a moeda funcional da Companhia. Em todas as
demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas apresentadas em
milhares Reais, os valores foram arredondados para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma.
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d) Instrumentos financeiros

Com base no CPC 48 - Instrumentos Financeiros, os ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos quando a Companhia for parte das disposi¢cdes
contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente
mensurados pelo valor justo. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a
aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sao
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se
aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transag¢ao diretamente
atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado.

i) Ativos financeiros
Os ativos financeiros estao classificados nas seguintes categorias
especificas: (i) mensurados ao valor justo por meio do resultado e (ii)
mensurados pelo custo amortizado, baseado no modelo de negdcio pelo
gual eles sdo mantidos e nas caracteristicas de seus fluxos de caixa
contratuais. A classificacao depende da natureza e finalidade dos ativos
financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem
ativos financeiros mantidos para negociacao, ativos financeiros designados
no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos
financeiros a serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente
pagamentos do principal e juros sao classificados e mensurados ao valor
justo por meio do resultado. As variacgdes liquidas do valor justo sao
reconhecidas no resultado.
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Custo amortizado

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas
as seguintes condicdes forem atendidas: (i) o ativo financeiro for mantido
dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros,
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais e (ii) os termos contratuais
do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sao
subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo
sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos
no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao
ao valor recuperavel.

Reducgdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros

De acordo com a NBC TG 48 a Companhia reconhece uma provisao para
perdas de crédito esperadas para o futuro para todos os instrumentos de
divida que nao sejam mantidos pelo valor justo por meio do resultado e
ativos de contrato. A administracao revisou o calculo de valor recuperavel
de seus ativos financeiros e nao constituiu provisao por reducao ao valor
recuperavel de contas a receber (Nota Explicativa n° 5).

Baixa de ativos financeiros

A baixa (desreconhecimento) de um ativo financeiro ocorre quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando sao
transferidos a um terceiro os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual,
substancialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos. Qualquer participacao que seja criada ou retida
pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos é reconhecida como
um ativo ou passivo separado.
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f)

ii) Passivos financeiros

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso
de empréstimos e financiamentos e contas a pagar, sao acrescidos do custo
da transacao diretamente relacionado. Os passivos financeiros da
Companhia e suas controladas incluem contas a pagar a fornecedores e
empréstimos e financiamentos.

Mensuracéo subsequente

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a
juros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos na demonstracdao do resultado durante o processo de
amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia considera equivalentes de
caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento normalmente se qualifica como
equivalentes de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo,
trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, incluindo os
respectivos impostos diretos. Quando aplicavel e necessario, a provisdao para
perdas de créditos esperadas € constituida em montante considerado
suficiente pela administracao para suprir as eventuais perdas na realizacao dos
créditos.
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9)

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragcdo

Os itens do imobilizado sdo mensurados ao custo histdrico de aquisicao menos
o valor da depreciacdo e/ou de qualquer perda ndo recuperdvel acumulada,
guando aplicavel. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao ou formacao dos ativos. Inclui quaisquer outros custos diretamente
atribuiveis ao ativo até que ele esteja em condicdes de ser utilizado para os fins
previstos pela Companhia, além de custos de desmobilizacao de itens do ativo
e de restauracao de sites nos quais esses ativos estejam instalados, e custos de
empréstimos em ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do ativo imobilizado possuem vidas Uteis
significativamente diferentes, essas partes constituem itens individualizados e
sdo contabilizadas e controladas separadamente, inclusive para fins de
depreciacao.

O valor contabil de um ativo € imediatamente baixado para seu valor
recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que seu valor recuperavel
estimado.

Os ganhos e as perdas em alienag¢des sao determinados pela comparag¢ao do
valor de venda com o valor contabil e sao reconhecidos em "Outras receitas
(despesas) operacionais" na demonstracao do resultado.

Custos subsequentes

Gastos subseguentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que
beneficios futuros associados com os gastos serao auferidos pela Companhia.
Gastos de manutengao e reparos recorrentes sao registrados no resultado.

24



L
iCred Solugdes Financeiras S.A. D |Cred

Notas explicativas da administragao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reaqis, exceto quando indicado de outra forma)

h)

Depreciagdo

A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear de
acordo com a vida Uutil estimada de cada componente. ltens do ativo
imobilizado sdao depreciados a partir da data em que sao instalados e estao
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do diaem
qgue a construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacdao. Os
meétodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a
cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos
como mudanga de estimativas contabeis. O valor residual e vida util dos ativos
e 0s méetodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada exercicio,
e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Capitalizagdo de juros

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou
producao de um ativo, que demande um periodo substancial para ser
finalizado para o uso ou venda pretendido (ativo qualificavel), sao capitalizados
como parte do custo dos respectivos ativos durante sua fase de construcao. A
partir da data da entrada em operacao do correspondente ativo, os custos
capitalizados sao depreciados pelo prazo de vida util estimada do ativo.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdao mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada
e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados
internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, nao sao
capitalizados e o gasto é refletido na demonstracao do resultado no exercicio
em que for incorrido.

A vida util do ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos
intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica
e avaliados com relagao a perda potencial por reducao ao valor recuperavel
sempre que houver indicagao de perda do valor econdmico do ativo. O periodo
e o0 método de amortizacao para um ativo intangivel com vida definida sao
revisados, no minimo, no final de cada exercicio social. Mudang¢as da vida util
estimada, ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos desses ativos,
sao reconhecidos por meio de modificagcdes no periodo ou método de
amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas
contabeis.
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Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndao sdao amortizados, mas sao
testados anualmente em relacao a perdas por reducao ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao de vida
util indefinida € revisada anualmente para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sao mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da
baixa do ativo.

Avaliacao do valor recuperavel dos ativos nao financeiros

Os bens do ativo imobilizado, ativos de direito e uso e intangivel de vida util
definida e, quando aplicavel, outros ativos ndo financeiros sao avaliados pelo
menos anualmente com o objetivo de identificar evidéncias de perdas nao
recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil ndo pode ser recuperavel.
Quando aplicavel, se houver perda decorrente de situacdes em que o valor
contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo maior valor
entre seu valor em uso e o seu valor liquido de venda, esta € reconhecida no
resultado do exercicio. Para fins de avaliagcao do valor recuperavel, os ativos sao
agrupados em menor nivel de detalhe para os quais existam estimativas de
fluxos de caixa individualizado. Ativos intangiveis com vida util indefinida sao
testados em relacdao a perda por reducao ao valor recuperavel anualmente,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou
quando as circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢gao do valor contabil.
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k)

Provisodes

Provisbes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao
presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado,
sendo provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita.
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é
apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer
qgue a administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgacbes de passivos contingentes, na data base das
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor
contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio social, sao discutidas a
seguir.
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Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco
patrimonial nao puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando
técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os
dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
guando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de
julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideracgdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez,
risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de
um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual
€ 0 maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso.

Tributos

Existem incertezas com relacao a interpretacao de regulamentos tributarios
complexos e o valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia
constitui provisbes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas
jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes
dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencas de interpretacao podem surgir numa ampla
variedade de assuntos dependendo das condi¢cdes vigentes no respectivo
domicilio da Companhia.
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n)

Informacdes por segmento

Segmentos operacionais sao definidos como componentes de um
empreendimento para os quais demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo
principal tomador de decisdes operacionais na decisao sobre como alocar
recursos para um segmento individual e na avaliacdo do desempenho do
segmento. Tendo em vista que todas as decisdes sao tomadas com base a
relatérios consolidados, que ndao existem gerentes que sejam responsaveis por
determinado segmento e que todas as decisdes relativas a planejamento
estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicagao de recursos sao
feitas em bases consolidadas, a administracao da Companhia concluiu que
tem somente um segmento passivel de reporte.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta
apresentada de acordo com a NBC TG 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

Nao ha normas ou interpretacdes que emitidas, mas ainda nao vigentes que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas correntes bancarias 1.080 21 1.082 47
TVM - Aplicagdes financeiras (i) 1 2.519 4 2772
1.081 2.540 1.086 2.819

i) Asaplicagdes financeiras registradas no ativo circulante como caixa e equivalentes de caixa estdo representadas
por recursos aplicados que foram contratadas em condicdes e taxas normais de mercado tendo como
caracteristica alta liquidez, baixo risco de crédito e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.
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4.

Titulos e valores mobiliarios

Controladora e

Consolidado

Descrigdo 31/12/25 3112/24

Cotas de fundos de investimento

iCred Opard FIDC-NP Segmento Financeiro de Responsabilidade Limitada (i) 53.933 63.262
iCred Jr FIC Multimercado Crédito Privado - Responsabilidade Limitada (iii) - 41.462
iCred Jr Il FIC Multimercado Crédito Privado Responsabilidade Limitada (iii) - 17.437
iCred Jr Il FIC Multimercado Crédito Privado Responsabilidade Limitada (iii) 2.388 1.289
Serigy FIDC Responsabilidade Limitada (ii) n 8.272

i)

56.332 131.722

Os valores correspondem a saldo de aplicagdo financeira no Opard Fundo de Investimentos em Direitos
Creditdrios — FIDC. O FIDC tem como objetivo proporcionar aos cotistas a valorizagao de suas cotas, por meio da
aplicagao dos recursos do fundo preponderantemente na aquisigao de direitos creditérios. Os Direitos Creditérios
decorrentes de operagdes de empréstimo realizadas entre a Cedente (Ql S.C.D.) e os Devedores, por meio de
plataforma eletrénica, garantidas pela cessao fiduciaria, por parte dos Devedores, dos direitos que estes possuem
a saques-aniversario do FGTS, nos termos da Lei n° 8.036/90, e que serdo originados pela Companhia, e pelo
investimento nos FIDC ICRED FGTS e FIDC ICRED INSS.

O Serigy Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Ltda., € um fundo de investimento em direitos creditérios
constituido sob forma de condominio de natureza especial e com prazo de duragdo indeterminado, o Fundo
possui uma Unica classe de cotas, a qual possui subclasses, na forma do §3°, do artigo 5° da Resolucdo CVM 175.
As Cotas correspondem a fragées ideais do Patriménio Liquido da Classe Unica, observadas as caracteristicas de
cada série e Subclasse. As Cotas somente serdo resgatadas ao término dos respectivos Prazos de Duragdo ou em
virtude da liquidacéo da Classe Unica.

Os fundos iCred Jr. FIC Multimercado Crédito Privado, iCred Jr. Il FIC Multimercado Crédito Privado e iCred Jr. Il
FIC Multimercado Crédito Privado sao veiculos estruturados para realizar o carrego das cotas subordinadas
detidas pela Companhia nos FIDCs ICRED FGTS, ICRED INSS e ICRED SERIGY, e FIDC ICRED FGTS
respectivamente. Esses FICs concentram-se exclusivamente em replicar, de forma eficiente e segregada, a
exposigcdo econdmica aos fluxos das cotas subordinadas dos respectivos FIDCs, permitindo a Companhia
organizar suas estratégias de alocagao de capital e otimizar o controle da duration e liquidez dos recursos
aplicados. Embora formalmente classificados como fundos multimercado, esses veiculos ndo assumem risco de
crédito adicional nem realizam operagdes distintas das posigdes originadas e detidas nos FIDCs subjacentes,
mantendo estrutura de retorno e risco diretamente vinculada as operagdes de crédito cedidas pela Companhia
e aos instrumentos de hedge aplicados nos respectivos fundos.
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5. Contas a receber

Composto por saldos decorrentes dos servicos prestados pela Companhia e suas
investidas, conforme valores abaixo:

Controladora e
Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Servicos prestados a receber 504 3.825
504 3.825
A Companhia registra cut-off de sua receita, poissé  conclui o) faturamento

posterior ao encerramento do periodo e emissao de documentos de faturamento.

Provisao para perda ao valor recuperdvel

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao possuia nenhuma operagao
gue gerasse efeito significativo de provisao para perdas ao valor recuperavel nos seus
saldos contabeis, pois a natureza de seu recebivel é liquida e certo recebimento
pelos agentes originadores dos contratos de correspondente bancario.

Ajuste a valor presente

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao possuia nenhuma operagao
gue gerasse efeito significativo de ajuste a valor presente nos seus saldos contabeis.
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6. Outros créditos - diversos

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Adiantamentos (i) 5.856 239 7.871 195
Impostos e contribuicdes a compensar 4.467 1.645 6.595 2.608
Devedores diversos 1.457 - 1.457 -
11.780 1.884 15.923 2.803

Ativo circulante 11.780 1.882 15.923 2.801
Ativo ndo circulante - 2 - 2
11.780 1.884 15.923 2.803

(i) O aumento observado em 2025 esta relacionado a adiantamento promotoras no valor de R$ 5.711 (zero em 2024).

7. Outros créditos - valores a receber de sociedades ligadas

iCred Promotora Ltda. (vide nota explicativa n° 20)

Controladora

31/12/2025

31/12/2024

1.289

1.289
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8. Investimentos
Os investimentos da Companhia sao compostos pela participacao em duas
controladas: iCred Promotora Ltda., e iCred Tecnologia e Servicos Ltda. A Companhia
€ sécio Unica de ambas as empresas, possuindo 100% das cotas.

Composicao do saldo

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Participacao no valor contabil do patriménio liquido

Ativo

Participacao em coligadas e controladas no pais

iCred Tecnologia e Servicos Ltda. 44 44
iCred Promotora Ltda. 2.377 -
Total ativo 2.421 44
Passivo
Provisao para passivo a descoberto
iCred Promotora Ltda. - (2.81)
Total passivo - (2.81)
Total liquido 2.421 (2.767)
Movimentacao
Controladora
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (2.767) -
Aquisicao de investimentos - 200
Resultado de equivaléncia patrimonial 5188 (2.967)
2.421 (2.767)

Saldo no final do exercicio
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9. Depésitos

Caracterizado por Instrumento de Opc¢ao de Compra de Cotas e Outras Avengas,
firmado em 11 de novembro de 2024, refere-se a opcao de compra de cotas a serem
emitidas, em classe Unica, que serao subscritas pela Companhia.

Controladora e
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Depdsitos para investimentos 2.500 1.000

2.500 1.000

10. Obrigacoes por titulos e valores mobiliarios

Composto por Notas Comerciais, o saldo se refere a 1° emissao para colocacao
privada, tendo vencimento em 20 de maio de 2027, taxa de juros de 1,48% a.m., e
garantias fidejussorias.

Controladora e
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Notas comerciais 4.646 -

Nao circulante

Notas comerciais 5.354 -

10.000 -
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11. Empréstimos
O saldo de empréstimos, em 31 de dezembro de 2025 € representado por captacdes

realizadas junto ao Banco Delfinance, conforme valores abaixo:

Controladora e
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Empréstimos no pais 32

N&ao circulante

Empréstimos no pais 1.888 -

5.000 -

Caracteristicas dos empréstimos:
- Data de vencimento da 1° parcela: 21 de julho de 2025
- Data de vencimento da ultima parcela: 20 de maio de 2027

- Taxa de juros: 1,48% a.m.
- Garantias: Garantia por aval de Avalista

12. Sociais e estatutarias

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Dividendos a pagar (a) 18.217 - 18.217 -
Juros sobre capital préprio - 128 - 128
18.217 128 18.217 128

(a) Constituidos a partir do saldo de Reserva de Lucros.
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13. Fiscais e previdencidarias

Impostos e contribuicdes sobre lucro

Provisdo para impostos e
contribuicdes sobre lucros

Impostos e contribuigcdes a recolher

14. Outros passivos - Diversas

Provisdes para pagamentos a efetuar (i)

Credores diversos (ii)

Controladora

Consolidado

3112/25  31/12/24 3112/25 31/12/24
- 1143 - 1172

2424 - 3.419 -
1.372 331 2.656 570
3.796 1474 6.075 1.742

Controladora

Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
3.543 339 3.410 581
8.458 5290 8.458 7.597

12.001 5.629 1.868 8.178

(i) Em 31 de dezembro de 2025, parte substancial do montante total, no valor de R$ 2.096 (zero em 2024) se referem

ao fornecedor PCAACM Analise Cadastral Ltda.

(i) Em 31de dezembro de 2025, parte substancial do montante total, no valor de R$ 7.253 (R$ 624 em 2024) se referem
servicos de monitoramento e gestao de cobranga na carteira de recebiveis, tomado pelo fundo Serigy.
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15.

a)

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital subscrito e integralizado é de R$
19.300, dividido em 19.300.000 a¢des ordinarias nominativas com valor nominal
conforme demonstrado nos quadros a seguir:

Classe Quantidade Valor (em R$)
Acdes ordinarias nominativas 19.300.000 1,00
19.300.000 1,00

Em 27 de janeiro de 2022, em ato continuo a transformacao em sociedade
andnima, os acionistas da Companhia se subscreveram 1.800.000 a¢des. Em 6 de
abril de 2022 houve a integralizacao desse aumento de capital.

Em 31 de dezembro de 2023, os acionistas da Companhia subscreveram 300.000
acoes.

Em 30 de maio de 2024, os acionistas da Companhia deliberaram sobre a
conversdo do valor total de empréstimo de R$ 17 milhdes junto a GVN
Encaminhamento de Propostas Ltda., no qual resultou o aumento do capitalem
30 do maio de 2024.

b) Reserva legal

E formada por apropriacdes de 5% do lucro liquido anual antes de qualquer
apropriacao e observando o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de
2025 e 2024, a reserva legal é de R$ 1.702.
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c) Reserva de lucros e dividendos

A reserva de retengao de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de
lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios
estabelecido em seu plano de negdcios, conforme or¢camento anual aprovado e
proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado na
Assembleia Geral dos acionistas, em observancia ao artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢des. Em 31 de dezembro de 2025, a reserva de lucros absorveu
o prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$ 36.304, e
a sobra de R$ 72.012, foi destinado a distribuicdo de dividendos (R$ 108.316 em 31
de dezembro de 2024).

d) Lucro por acao

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢cdes ordinarias
durante o periodo. O lucro diluido por agcdao é calculado baseado no lucro
atribuivel aos acionistas ordinarios e ao numero médio ponderado de agdes em
circulacao apds o ajuste para os efeitos de todas as acdes ordinarias potenciais
diluidoras. As acdes da Companhia nas datas dos balancos nao estao sujeitas a
nenhum instrumento com potenciais efeitos de diluicao de acdes.

16. Receitas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita operacional bruta
Servigcos prestados (i) 54100 78.821 105.882 110.124
Deducdes da receita bruta
Tributos sobre vendas (6.690) (4.672) (13.210) (5.190)
47.410 74.149 92.672 104.934

(i) Na Controladora, a receita de servigos é decorrente principalmente dos seguintes tipos de receitas: (a) Servigos
de correspondente bancario; e (b) Servicos decorrentes da remuneragao de estipulantes bancarios. No
Consolidado, as receitas de servigos também contam com servigcos de correspondente bancario, prestados pela
iCred Promotora, e servigos de mao de obra em tecnologia prestados pela iCred Tecnologia.
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17. Custos e despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Por funcao
Custo dos servicos prestados (32.197) (38.491) (67.681) (69.367)
Gerais, adm. tributarias e pessoal (11.896) (12.552) (17.555) (15.435)
(44.093) (51.043) (85.236) (84.802)
18. Resultado financeiro
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras

Ajustes a valor justo - 91.374 - 91.374
iCred Opara FIDC-NP Segmento Financeiro de RL - 49757 - 49757
iCred Jr FIC Multimercado Crédito Privado - RL - 25.902 - 25.902
iCred Jr Il FIC Multimercado Crédito Privado RL - 9.71 - 9.71
iCred Jr Il FIC Multimercado Crédito Privado RL - 289 - 289
Serigy FIDC Responsabilidade Limitada - 4.993 - 4.993
Terra Investimentos DTVM Ltda. - 722 - 722

Outros Rendimentos - 2.479 - 2.539

Rendimento fundos de investimento 9.201 - 9.201 -

CDB - Cerificados de Depositos Bancarios 262 - 284 -

9.463 93.853 9.485 93.913
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(Em milhares de Reaqis, exceto quando indicado de outra forma)

Despesas financeiras

Ajustes a valor justo
iCred Opara FIDC-NP Segmento Financeiro de RL
iCred Jr FIC Multimercado Crédito Privado - RL
iCred Jr Il FIC Multimercado Crédito Privado RL
iCred Jr Il FIC Multimercado Crédito Privado RL
Serigy FIDC RL
iCred FGTS FIDC

Prejuizo realizado no fundo Serigy

Tarifas bancarias

Despesas com multas e juros

Despesas com obrigagdes por empréstimos

Resultado financeiro

19. Imposto de renda e contribuicao social

Resultado antes do IR/CS

(Adicoes) exclusbes, liquidas

Resultado antes da compensacdo de prejuizos
(-) Compensagao prejuizos

(=) Lucro real

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(50.626) (97) (50.626) (97)
(9.814) - (9814) -
(25.903) - (25.903) -
(9.711) - (9m) -
(425) - (425) -
(4.773) - (4773) -
- (97) - (97)

(533) - (533) -

- (9) - (9)

- (4120) - (4228)
(1.528) - (1528) -
(52.687) (4.226) (52.687) (4.234)
(43.224) 89.627 (43.202) 89.679

Controladora

Consolidado

2025

2024

2025 2024

(33.880) 109.766

44124 (88.382)

(32.885) 109.811

47412 (92.336

)

10244 21384  14.527 17.475
(2971)  (7739)  (4.256)  (7.739)
7273 13.645 10271 9.736
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Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Imposto de Renda (15%) + Adicional (10%) (1.769) (4.355) (2.494) (4.388)
Contribuigao Social (9%) (655) (1.625) (925) (1.637)
IR/CS correntes (2.424) (5.980) (3.419) (6.025)

Diferido:

Obrigacoes fiscais diferidas

Cut-off de Receita (a)
Tributos

IRPJ (25%)

CSLL (9%)

PIS (1,65%)

COFINS (7,60%)

1SS (2%)

Tributos totais

Tributos sobre o lucro (34%) IRPJ/CSLL (CPC 32)
Tributos diferidos sobre receita (11,25%) (PIS/COFINS/ISS)

Total

(a) Saldo integralmente revertido em 2025.

Controladora e Consolidado

2025

2024

3.825

950

344

63

291

77

1.725

1.294

431

1.725

L]



L
iCred Solugdes Financeiras S.A. D |Cred

Notas explicativas da administragao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reaqis, exceto quando indicado de outra forma)

Movimentacao do diferido:

Controladora e Consolidado

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 1.725 -

Constituicdes/(reversdes) (b) (1.725) 1.725

Saldo no final do exercicio - 1.725
(b) Reversao integral em 2025, sem efeito no resultado, mediante reconhecimento dos tributos correntes

quando do faturamento.

Controladora e Consolidado

2025 2024
Diferencas tempordrias
Valor justo de instrumentos financeiros 50.626 91.277
Crédito tributario diferido (34%) 17.213 31.034

Nos termos do CPC 32, a Administracdo nao ativou o crédito tributario
correspondente em 2025, tendo em vista a analise conservadora de sua realizacao.
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20. Transacoes com partes relacionadas

As operacdes com partes relacionadas da Companhia se referem as participacdes
em controladas, valores a receber e a pagar de sociedades ligadas, e saldo de cotas
de TVM's (fundos e debéntures), nos quais a Companhia é o originador dos direitos
creditorios. As transacdes com partes relacionadas sao efetuadas de acordo com
condicdes e prazos pactuados entre as partes, no prazo maximo de 360 dias. Em 31
de dezembro de 2025 e 2024, estas operacdes estavam compostas conforme abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 3112/2025 31/12/2024

Ativo
Cotas de TVM's (fundos e debéntures) 56.332 131.722 56.332 131.722
Valores a receber - iCred Promotora Ltda. - 1.289 - -
Investimentos 2.421 44 - -
58.753 133.055 56.332 131.722
Passivo
Provisao para passivo a descoberto - 2.81 - -
Valores a pagar - iCred Promotora Ltda. 419 140 - -
Outros passivos - diversas
Valores a pagar - iCred Tecnologia e Serv. 705 - - -
1124 2.951 - -
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado
Ajuste a valor justo de cotas de TVM's
(fundos e debéntures) (50.626) 91.277 (50.626) 91.277
Honorarios da diretoria e conselho de
administragcao (306) - (306) -
Receita de prestagao de servigos (b) - 1140 - -
(50.662) 92.417 (50.662) 91.277

(@) Composto pelas receitas e despesas de ajuste a valor justo, demonstrados na nota explicativa n°18.
(b) Referem-se a servigos prestados para a controladora, relacionados a servigos de tecnologia.
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21. Contingéncias
A Companhia e suas controladas sao partes em processos judiciais que tramitam
perante tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das suas
operacoes, envolvendo questdes civeis consumeristas e trabalhistas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas ndao possuem
processos de polo passivo cuja probabilidade de perdas seja classificada como
“Provavel”, desta forma, a Companhia e suas controladas nao realizaram provisao
para contingéncias no periodo. Da mesma forma, a Companhia e suas controladas
Nao possuem processos No polo passivo cuja probabilidade de perdas seja
classificada como “Possivel”, para fins de divulgacao de informacdes.

22. Gerenciamento de riscos financeiros
A Companhia possui exposicao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos

financeiros:

e Risco de crédito;
e Riscode liquidez; e
e Risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Administracao da Companhia tem a responsabilidade sobre o estabelecimento e
supervisao da estrutura de gerenciamento de risco, e participa do desenvolvimento
e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para
identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir
limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos
limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sao revisados
regularmente para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades da
Companhia, que através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos
os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigacdes.

A auditoria interna realiza revisdes regulares e esporadicas nhas politicas e
procedimentos de gerenciamento de risco.
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Risco de crédito

Decorre da possibilidade de ocorrer perdas oriundas de inadimpléncia das
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como
pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim
como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia somente
realiza operagcdes com instituicdes financeiras de baixo risco, conforme avaliacao de
sua Administracao, visam a diversificacdao da carteira para minimizar possiveis riscos.

Risco de liquidez

O risco de liquidez € gerenciado pela Administracao, que possui um modelo
apropriado de gestao de risco de liquidez para atender as necessidades financeiras
de curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacao de
empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento dos
ativos financeiros.

Risco de mercado

O risco de mercado é composto pelo risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros flutue devido a variagdes nos precos de mercado, relacionados
principalmente as taxas de juros. A exposicao da Companhia &€ composta,
principalmente, pelas aplicacdes financeiras com taxas de juros pds-fixadas a taxa DI
(didrio). Estes Instrumentos financeiros sao monitorados, permitindo o
acompanhamento dos resultados financeiros e seu impacto nos fluxos de caixas.
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23. Eventos Subsequentes
Em 31 de janeiro de 2026, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria da

Companhia, com a presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social votante, que deliberou sobre a retificacao da declaracao de dividendos
intermediarios originalmente aprovada em 30 de dezembro de 2025.

A deliberacao teve por base o balancete de dezembro de 2025, informacdes
gerenciais de apuracao de resultado e comunica¢des formais da contabilidade
externa da Companhia relativas a estimativa do montante maximo distribuivel a luz
das informacdes contabeis disponiveis até aquela data.

A Assembleia deliberou:

(i) retificar o valor anteriormente declarado a titulo de dividendos intermediarios,
passando de R$ 3.262 para R$ 18.217 (saldo registrado na rubrica do Passivo
‘Sociais e estatutarias’);

(i) imputar ao referido montante pagamentos ja realizados no total de R$ 2.160;

(iii) estabelecer que o saldo remanescente podera ser liguidado até 31 de dezembro
de 2028, conforme disponibilidade financeira; e

(iv) prever obrigagao de restituicao pelos acionistas caso, quando da aprovacao das
Demonstracdes Financeiras auditadas do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, seja apurado excesso de distribuicao em relagao ao lucro
distribuivel ou as reservas disponiveis.

Nos termos do CPC 24 (R1) — Evento Subsequente, a Administracao avaliou que:
* A deliberacao ocorreu apods a data-base de 31 de dezembro de 2025;

* Constitui-se evidéncia de condi¢cdes existentes naquela data que demandem
ajuste contabeis e nas demonstracdes financeiras;

* Configura evento subsequente que originou ajuste.
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A eventual obrigacao de restituicao esta condicionada a apuracao final do lucro
distribuivel quando da aprovacao das demonstracdes financeiras auditadas, nao
estando reconhecida qualquer provisao ou passivo adicional na data-base.

Até a data de autorizacao para emissao destas demonstracdes financeiras, nao
foram identificados outros eventos subsequentes que demandassem ajuste ou
divulgacao adicional.

TULIO CESAR ANDRADE ABREU MATOS NIVIA MARIA GONGALVES
PRESIDENTE Reg. no CRC-SP sob o n° 1SP215294/0-3
CPF.840.208.815-83 CPF.111.769.448-86
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