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Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Bonn Participagdes
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Bonn Participagdes S.A, em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis™.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros Assuntos

Em 2025, através da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizad?’ em 03/10/2025,\foi
deliberado pelos acionistas a alteracdo da razdo social da empresa Bariloche Participacfes
S.A, para Bonn Participagdes S.A, atos registrados na Junta Comergial do Estado de
Paulo — JUCESP, sob n° 383073/25-0 em 23/10/2025.
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Responsabilidade da administracio sobre as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

A Administragdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Na elaboracao das demonstra¢des contdbeis individuais e consolidadas, a Administracdo ¢é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo das demonstra¢des contdbeis, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas, ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdoes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraudefou erro, planejam
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deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo,
omissdo ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da instituigao.

* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao.

* Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Presidente Prudente, 26 de maio de 2026.
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Bonn Participacoes S.A
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Nota Nota
Ativo Explicativa Controladora Consolidado Passivo Explicativa Controladora C idad
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 51 469 58 5.987 Fornecedores 13 35 799 339
Contas a receber 26 79 Empréstimos e financiamentos 14
Estoque 5 2.581 2.504 Obrigagdes trabalhistas 2 1 49 162
Impostos a recuperar 15 2 16 15 Impostos e contribui¢des a recolher 124 71 424 162
Adiantamentos 7 895 895 12.410 1.580 Outros passivos circulantes 15 46 6.734 14.231 6.756
Outras contas a receber 8 18.650 18.699 Adiantamentos de clientes 9.863
Despesas antecipadas 152 Débito com partes ligadas 9 20
Total do ativo circulante 19.611 1.366 33.790 10.317 Total do passivo circulante 207 6.806 25.366 7.439
Nio circulante Nao circulante
Ativo mantido para venda 6 504 504 504 504 Impostos e contribuig¢des a recolher 52
Outras contas a receber 8 42.659 1.223 45.190 1.223 Empréstimos e financiamentos 14 108
Créditos com partes ligadas 9 1.005 815 416 Débito com partes ligadas 9 1.439
Propriedades para investimentos 10 17.662 17.662 Outros passivos nio circulantes 15 3.113 7.474
Investimentos 11 24377 17.561 1.700 5.028 Adiantamentos para futuro aumento de capital 18.396
Imobilizado 12 10.176 59.623 49.734
Total do passivo ndo circulante 3.113 25.870 1.599
Total do ativo ndo circulante 68.545 47.941 107.433 74.151
Capital social 17 92.282 47.472 92.282 47.472
Adiantamento para futuro aumento de capital
Prejuizo acumulado 17.1 (7.446) (4.971) (7.446) (4.971)
Total do patrimdnio liquido atribuido
aos controladores 84.836 42.501 84.836 42.501
Participag@o de ndo controladores 5.151 32.929
Total do patriménio liquido 84.836 42.501 89.987 75.430
Total do ativo 88.156 49.307 141.223 84.468 Total do passivo e patrimonio liquido 88.156 49.307 141.223 84.468

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Bonn Participacoes S.A

Demonstracoes do Resultado e Resultado Abrangente em 31 de dezembro de 2025 e

2024
Em milhares de reais

Operacdes continuadas
Receita liquida das vendas
(Despesa) operacional
Despesas administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ganho (perda) em participagdes societarias
Outras receitas (despesas) operacionais
Lucro (prejuizo) operacional

(Despesa)/Receita financeira
Receita financeira

Despesa financeira

Resultado antes do imposto de renda
e da contribui¢ao social

Imposto de renda e Contribuigdo Social - corrente

Resultado do exercicio consolidado

Resultado atribuido para Acionistas ndo Controladores
Quotistas ndo controladores

Resultado do exercicio

Resultado basico e diluido por cota

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Resultado do periodo
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Nota
Explicativa Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
13.633
(1.069) (450) (7.047) (3.615)
11 (1.957) (398) (285)
11 (2.177) (3.716) (2.177) (3.000)
20 739 293
(5.203) (3.825) (9.224) 7.026
18 2.789 860 2.813 1.050
18 (61) (73) (83) (148)
(2.475) (3.038) (6.494) 7.928
19 (323) (7 (395)
(323) 7) (395)
(2.475) (3.361) (6.501) 7.533
4.026 (10.894)
(2.475) (3.361) (2.475) (3.361)
(0,03) (0,07) (0,07) 0,16
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(2.475) (3.361) (2.475) (3.361)
(2.475) (3.361) (2.475) (3.361)

].
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Bonn Participacoes S.A

Demonstracoes das mutacgoes do patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Lucro, Patriménio Participacio de Total do

Nota Capital Prejuizos Prejuizo Liquido dos acionistas nao patrimonio

Explicativa social acumulados exercicio Sécios controladores liquido

Em 31 de dezembro de 2023 12.812 (1.610) 11.202 13.533 24.735

Aumento de capital 34.660 34.660 34.660

Resultado do exercicio (3.361) (3.361) 19.396 16.035
Transferéncia prejuizo para prejuizos acumulados (3.361) 3.361

Em 31 de dezembro de 2024 47.472 (4.971) 42.501 32.929 75.430

Aumento de capital 44.810 44.810 44.810

Resultado do exercicio (2.475) (2.475) (27.778) (30.253)
Transferéncia prejuizo para prejuizos acumulados (2.475) 2.475

Em 31 de dezembro de 2025 92.282 (7.446) 84.836 5.151 89.987

As notas explicativas da administrag¢do sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Bonn Participacoes S.A

Demonstrac¢oes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio
Ajustes ao resultado
Resultado de equivaléncia patrimonial
Participacdo de ndo controladores
Baixa imobilizado
Depreciagdo de ativo imobilizado

(Aumento) diminuicéio nos atives operacionais
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Propriedades para investimento
Ativos mantidos para venda
Outros ativos
Créditos com partes ligadas

Aumento (diminuicdo) nos passivos operacionais
Fornecedores
Obrigagoes trabalhistas
Impostos e contribui¢des a recolher
Outros passivos
Débito com partes ligadas
Caixa liquido das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Variagdo nos investimentos
Variagao de imobilizado
Aquisi¢ao de intangivel
Caixa liquido das atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacdo de empréstimos
Adiantamento de clientes
Adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital
Caixa liquido das atividades de financiamentos

Variacio de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Variacio de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(2.475) (3.361) (2.475) (3.361)
1.957 (1.114) (277)
(27.778) 19.396
89 89 235
48 48 80
(381) (4.475) (30.116) 16.073
(77) 16.989
(13) (1) (1) (1)
70 (10.830) (602)
17.662 (17.662) 17.662 (17.662)
(504) (504)
(60.086) (62.461) (231)
(190) (1.212) (416) (397)
35 460 (22.739)
1 (113) 144
53 71 210 197
(3.575) 14.949 22
6.719 (1.459) 8.178
(46.494) (16.994) (72.192) (543)
(8.773) (9.032) 3.328 (3.569)
10.039 (10.176) (10.026) (11.649)
400
1.266 (19.208) (6.698) (14.818)
(108) (16.548)

9.863
18.396

44.810 34.660 44.810 34.660
44.810 34.660 72.961 18.112
(418) (1.542) (5.929) 2.751
469 2.011 5.987 3.236
51 469 58 5.987
(418) (1.542) (5.929y~ . 2.751

As notas explicativas da administra¢ao sdo parte integrante das demonsgtragdes contabeis.
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Bonn Participacoes S.A

Notas explicativas da administracdo sobre as demonstra¢cdoes contabeis em 31 de
dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais

CONTEXTO OPERACIONAL

A Bonn Participagdes S.A ¢ uma Companhia andnima de capital fechado com sede, foro e
administracao na cidade de Sao Paulo tendo como objeto social a administracdo de imoéveis
proprios e participagdo em outras Companhias civis ou comerciais, como socia, acionista ou
quotista (holding).

As operacdes da Companhia sdo representadas substancialmente pela sua participagdo como
controladora e em empreendimentos controlado em conjunto nas empresas a seguir

relacionadas:

Participacao
Controladas / Coligadas 2025
OBPI Consultoria, Participagdes e Investimentos S.A 44,55%
Mineradora Colinas do Sul Ltda 22,00%
Vértice Participagdes S.A 40,00%
PLK Altitude Ltda 100,00%

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
2.1 Declaracao de conformidade

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) que seguem os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC).

A emissdao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foi
autorizada pela Administragdo em 26 de maio de 2026.

As demonstragdes contdbeis individuais apresentam a avaliacdo dos investimentos em
controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagdo brasileira
vigente. Desta forma, essas demonstracdes contabeis, controladora, ndo sdo consideradas
como estando conforme as IFRSs, que exigem a avaliacdo desses investimentos nas
demonstragdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

2.2 Base de elaboracao

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no cysto
historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensuragdos pelos seus vajores
justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo historico geralfiente ¢
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Bonn Participacoes S.A

Notas explicativas da administracdo sobre as demonstra¢cdoes contabeis em 31 de
dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.
2.3 Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Estas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais, que ¢
a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4 Uso de julgamentos e estimativas

Quando da elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da
Companhia, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas, uma vez que
diversos elementos incluidos nas demonstragdes contdbeis ndo podem ser calculados com
precisdao. A administragdo revisa tais estimativas diante da evolucdo das respectivas
circunstancias ou a luz de novas informagdes ou experiéncias. Deste modo, as estimativas
realizadas em 31 de dezembro de 2025 e utilizadas para a preparagdo das demonstracdes
contabeis, serdo revisadas continuamente.

Os efeitos das revisoes sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revistas e os
resultados efetivos podem diferir das estimativas.

2.5 Estimativas

Na preparagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Companhia e as
suas controladas efetuam estimativas para a determinacdo de premissas utilizadas na avaliacao
de alguns saldos de ativos e passivos, despesas e receitas.

2.6 Julgamentos

A Administragdo da Companhia utiliza seu julgamento para definir as politicas contabeis
adequadas a serem aplicadas a determinadas transacdes sempre que as normas €
interpretacdes das IFRSs e CPCs vigentes ndo tratarem especificamente dos respectivos
assuntos contéabeis.

2.7 Bases de consolidaciio e investimentos em controladas, coligadas e empr imentos
controlados em conjunto (“joint ventures”)

As demonstragdes contabeis consolidadas compreendem a Companhia e/as suas controladas, e
foram preparadas de acordo com os seguintes principais critérios: (i)/eliminacdo dos salflos
entre as empresas objeto da consolidacao; (ii) eliminacdo dos investimgntos entre as empyesas
consolidadas contra o respectivo patrimonio liquido da empresa investida; (iii) eliminatao das
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Bonn Participacoes S.A

Notas explicativas da administracdo sobre as demonstra¢cdoes contabeis em 31 de
dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais

receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas; e (iv) célculo de
participacdo de acionistas ndo controladores no patrimoénio liquido e no resultado
consolidado, quando relevante. Diferengas de praticas contabeis entre as controladas e a
controladora, quando aplicavel, sdo ajustadas as praticas contabeis da controladora, para fins
de consolidagao.

O Grupo controla uma investida quando estd exposto a, ou tem direitos sobre, retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses
retornos por meio de seu poder na investida. As demonstragdes contabeis de controladas sdo
incluidas nas demonstragdes contabeis das consolidadas a partir da data em que o controle se
inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Os investimentos em coligadas e empreendimento controlado em conjunto ("joint ventures")
sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. Coligadas sdo aquelas nas quais
a Companhia exerce influéncia significativa, mas sem exercer o controle. Joint ventures sao
aquelas nas quais o controle ¢ exercido conjuntamente pela Companhia e por um ou mais
sOcios.

Nas demonstragdoes contabeis individuais da Controladora, as informacdes contabeis da
controlada sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis.

3.1 Custos de empréstimos

Todos os custos com empréstimos sao reconhecidos no resultado do periodo em que sdo
incorridos. Nao existem custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisigdo,
construcao ou producdo de ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo

substancial para ficarem prontos para uso ou venda pretendida.

3.2 Tributacao

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social representa a Soma dos impo§tos
correntes e diferidos.
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Bonn Participacoes S.A

Notas explicativas da administracdo sobre as demonstra¢cdoes contabeis em 31 de
dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

3.2.1 Impostos correntes

A tributacao das empresas do grupo ¢ efetuada por dois critérios:

a) A provisao para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado,
porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto
de renda e contribuicdo social é calculada com base nas aliquotas vigentes no fim do
exercicio.

3.2.2 Impostos diferidos

O imposto de renda e contribui¢ao social diferido (“imposto diferido”) ¢ reconhecido sobre as
diferencas temporarias no final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstracdes contdbeis combinadas e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais,
quando aplicavel. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro
tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis
possam ser utilizadas.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no
qual se espera que o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagao
tributaria vigente no final de cada periodo de relatdrio, ou quando uma nova legislacdo tiver
sido substancialmente aprovada. A mensuracdo dos impostos diferidos ativos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual as empresas esperam, no final de cada
periodo de relatorio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos. Os impostos
correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa ou receita no resultado do periodo.

3.3 Imobilizado
Embarcacdes, maquinas e equipamentos, benfeitorias em imodveis de terceiros, moveis e

utensilios, equipamentos de informatica e imobiliza¢do em andamento estdo demonstrados ao
valor de custo, deduzidos de depreciacdo e perda por redugdo ao valor recuperav umulada

quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma bdse dos outros atiyos
imobilizados.
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Bonn Participacoes S.A

Notas explicativas da administracdo sobre as demonstra¢cdoes contabeis em 31 de
dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

A depreciacdo ¢ reconhecida com base na vida 1til estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apos sua vida 1til seja integralmente
baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida util estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciagdo sao revisados no final da data do balango patrimonial e
o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado ¢ baixado apos aliena¢do ou quando nao hé beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado s3o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

3.4 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis que sao adquiridos pelas empresas e tém vidas uteis finitas sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor
recuperavel.

3.5 Reducgdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis

No fim de cada exercicio, as empresas revisam o valor contabil de seus ativos tangiveis para
determinar se ha alguma indicagcdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducao ao
valor recuperavel. Se houver tal indica¢do, o montante recuperavel do ativo ¢ estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

O montante recuperavel ¢ o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o
valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma
avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para
o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor
contabil do ativo ¢ reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor
recuperavel ¢ reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel ¢ revertida subsequentemente, ocorre o
aumento do valor contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor re
que nado exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhumg’perda por rediicao
ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em exefcicios anteriores.
reversao da perda por reducdo ao valor recuperavel € reconhecida imediatamente no resultado.
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3.6 Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio. O valor
liquido realizével corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os
custos estimados para conclusdo e custos necessarios para realizar a venda.

3.7 Provisoes

As provisoes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja
liquidagdo seja provavel.

O valor reconhecido como provisao ¢ a melhor estimativa das consideragdes requeridas para
liquidar a obrigacdo no final de cada periodo de relatdrio, considerando-se os riscos e as
incertezas relativos a obrigagcdo. Quando a provisdo ¢ mensurada com base nos fluxos de
caixa estimados para liquidar a obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente
desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro ¢ relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma
provisao sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo ¢ reconhecido se, €
somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel.

3.8 Ativos financeiros

Nas empresas, os ativos financeiros estdo classificados nas seguintes categorias especificas:
investimentos mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis. A classificagao depende
da natureza e finalidade dos ativos financeiros e ¢ determinada na data do reconhecimento
inicial. Todas as aquisi¢des ou alienagdes normais de ativos financeiros sao reconhecidas ou
baixadas com base na data de negociacdo. As aquisi¢des ou aliena¢des normais correspondem
a aquisi¢des ou alienagdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do
prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.

3.8.1 Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a atiyds financeiros
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e data de vencimgnto fixa que o Grupo
tem a intengdo positiva e a capacidade de manter até o vencimento. Apds o reconhecimento
inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sao mensuradgs ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos, menos eventual perda por reducdo ao valor recuperavel.
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3.8.2 Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis e que nao sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis
(inclusive contas a receber de clientes e outras, caixa e equivalentes de caixa, e outras
aplicagdes) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducdo do valor recuperavel.

A receita de juros ¢ reconhecida através da aplicacdo da taxa de juros efetiva, exceto para
créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

3.8.3 Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros sdao avaliados por indicadores de reducao ao valor recuperavel no final de
cada periodo de relatorio. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e
apenas se, houver evidéncia objetiva da redugdo ao valor recuperavel do ativo financeiro
como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido ap6s seu reconhecimento inicial,
com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.
Para os ativos financeiros, uma evidéncia objetiva pode incluir:

e Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte; ou

e Violagdo de contrato, como uma inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou
principal; ou

e Probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacao financeira; ou

e Extin¢do do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber os ativos que na
avalia¢do individual ndo apresentam reduc¢do ao valor recuperavel podem, subsequentemente,
apresenta-la quando sdo avaliados coletivamente. Evidéncias objetivas de redu¢do ao valor
recuperavel para uma carteira de créditos podem incluir a experiéncia passada das empresas

r

na cobranga de pagamentos e o aumento no nimero de pagamentos em atraso eriodo
médio de 90 dias, além de mudancas observaveis nas condi¢cdes econod

locais relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis.

ou

Para ativos financeiros registrados ao custo, o valor da perda por reducdo ao valor recupergvel
Correspondem a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor [presente dos fluxgs de
caixa futuros estimados, descontada pela taxa de retorno atual para um ativo financeiro
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similar. Essa perda por reducdo ao valor recuperdvel ndo serd revertida em periodos
subsequentes.

O valor contabil do ativo financeiro ¢ reduzido diretamente pela perda por reducao ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com excec¢ao das contas a receber, em que o
valor contébil ¢ reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperacdes subsequentes de valores
anteriormente baixados sdo creditadas a provisao. Mudancas no valor contabil da provisao sdo
reconhecidas no resultado.

3.8.4 Baixa de ativos financeiros

As empresas baixam um ativo financeiro, apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo, e substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade para outra empresa. Se as empresas nao transferirem nem
retiver substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, mas
continuar a controlar o ativo transferido, as empresas reconhecem a participagdo retida e o
respectivo passivo nos valores que terd de pagar. Se retiver substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo da propriedade do ativo financeiro transferido, as empresas continuam
reconhecendo esse ativo, além de um empréstimo garantido pela receita recebida.

3.9 Passivos financeiros

Os passivos financeiros (empréstimos) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos.

O método de juros efetivos ¢ utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva ¢ a
taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios e
pontos pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da
transagdo e outros prémios ou descontos, quando aplicavel) ao longo da vida estimada do
passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento
inicial do valor contabil liquido.

O Grupo baixa passivos financeiros somente quando as obriga¢des do Grupo sdo extintas e
canceladas ou quando vencem. A diferenga entre o valor contabil do passivo_financeiro

baixado e a contrapartida paga e a pagar ¢ reconhecida no resultado.
3.10 Beneficios a empregados

3.10.1 Planos de previdéncia privada
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A Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria
para seus funcionarios e dirigentes, assim como quaisquer beneficios pds-emprego da
Companhia. A Companhia nao possui plano de beneficios a dirigentes e funcionarios.

Novos pronunciamentos do IFRS, emissoes, alteracoes e interpretacoes emitidas pelo
TIASB aplicavel ao CPC que serio adotados pela Empresa

Pronunciamentos contabeis e interpretacées emitidos recentemente e adotados pela
Empresa

ICPC 09 (R3) — Demonstracoes Contabeis Individuais, Demonstracées Separadas,
Demonstracées Consolidadas e Aplicacio do Método da Equivaléncia Patrimonial

A partir de 1 de janeiro de 2025, a Resolugdo CVM n° 212 realizou algumas corregdes de
redacdo e referéncia no ICPC 09 com o objetivo de alinhar a redagdo da referida norma com a
do CPC 18 (R3), a fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissdo e atualmente
observadas nos documentos emitidos pelo CPC.

CPC n’ 18 (R3)/IAS 28 — Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado
em Conjunto

A Resolucado CVM n° 211 incorporou ao texto do CPC 18 (R3) /IAS 28 a utilizagdo do
método da equivaléncia patrimonial (MEP) para mensuracdo de investimentos em entidades
controladas nas Demonstragdes Individuais. A utilizacdo do MEP para mensuracdo desses
investimentos estd determinada pela Lei 6404/76 e, por ter relagdo com as Demonstragdes
Individuais, ndo encontrava correspondéncia nas normas emitidas pelo IASB.

IAS 21/CPC 02 - Efeito das mudancas nas taxas de cambio e conversio de
demonstracoes contabeis

A partir de 1 de janeiro de 2025, essa alteracdo estabelece os requisitos contabeis para quando
uma moeda funcional ndo pode ser convertida em outras moedas. Nesse caso, a Companhia
deve usar a taxa de cadmbio observavel mais recente para traduzir os resultados e a posicao
financeira dessa operagdo no exterior para a sua moeda de apresentagdo. A entidade também
deve divulgar essa taxa de cambio, a data em que foi observada e as razdes
moeda nao ¢ trocavel. A Companhia esta acompanhando as discussdes € ag¢” o moments, nao
identificou impactos em decorréncia dessa alteragao.

quais a
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IFRS 18 (CPC-51) — Apresentacio e Divulgacio das Demonstracdes Financeiras

A partir de 1 de janeiro de 2027, essa alteragdo visa promover a consisténcia na apresentagao
e divulgacdo das demonstracdes financeiras, fornecendo aos investidores uma melhor base
para analisar e comparar o desempenho das empresas. As principais alteracdes da norma sao:

1) Novas categorias e subtotais no DRE: operacional, investimento e financiamento;
i) Divulga¢@o em notas explicativas sobre métricas nio GAAP (EBITDA); e

1i1) Apresentacao das despesas operacionais especificadas por natureza.

IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica

A partir de 1 de janeiro de 2027, a norma permite que subsidiarias que ndo tenham
responsabilidade publica e que se o seu controlador final produzir demonstragdes financeiras
consolidadas em conformidades com as IFRS, fornecam divulgagdes reduzidas ao aplicar as
normas contdbeis internacionais na elaboracdo das suas demonstracdes financeiras. A IFRS
19 ¢ opcional para subsidiarias elegiveis.

Nao ha outras normas, alteragdes de normas e interpretagdes que nao estdo em vigor que a
Empresa espera ter um impacto material decorrente de sua aplicacdo em suas demonstragdes
contabeis.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O saldo da conta “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa em poder do Grupo, liquido de
saldos bancarios a descoberto. O saldo dessa conta no final do periodo de relatério, conforme
registrado na demonstragdo dos fluxos de caixa pode ser conciliado com os respectivos itens
do balango patrimonial, como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa 1 1 1
Contas correntes 1 7 75
Aplicacdo financeira 50 467 50 5911

51 469

\

58 5.J87

/
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As aplicacdes financeiras estdo representadas por CDB POS, com remuneragdes equivalentes
entre 8,00% a.a. a 14% a.a.

ESTOQUES
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imoveis 77
Projetos 2.504 2.504
2.581 2.504

Os estoques estdo avaliados pelo custo médio de aquisicdo. A administragdo efetuou analise e
ndo identificou itens em condi¢des de obsolescéncia e ou possiveis perdas por reducdo ao
valor recuperavel do ativo.

ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Consolidado Consolidado
Participacoes destinadas a venda 2025 2024 2025 2024
Verde Energia Participagdes 484 484 484 484
AFAC - Verde Energia Participagdes 20 20 20 20

504 504 504 504

No exercicio de 2024 a Companhia decidiu pelo desinvestimento na empresa Verde Energia
Participagdes e desta forma reclassificou o valor do investimento para a rubrica de ativos
mantidos para venda para dar andamento no processo de alienagdo da participacdo no capital
social da investida. No ano de 2025 a posi¢cao da administracdo se mantém pela venda do
ativo.

ADIANTAMENTOS /—\
Controladora onsolidado

2025 2024 /2025 2024
Adiantamentos diversos 895 895 12410 1.580
895 895 12.410 1.580
Rubricado a;z:l/
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OUTRAS CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Croiuse Participagdes S.A 7.650 7.650
Innsbruck Participacdes 11.000 11.000
Fenix Participagdes 2.363 1.223 2.363 1.223
Peninsula 1 Ltda 22.634 22.634
Peninsula 43 Empreend. Imob. SPE (a) 17.662 17.662
Projetos em andamento 2.531
Deposito caugdo 49
61.309 1.223 63.889 1.223
Circulante 18.650 18.699
Nao Circulante 42.659 1.223 45.190 1.223

a) A sociedade cedeu e transferiu a Peninsula 43 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda, de
forma onerosa a totalidade dos direitos aquisitivos decorrentes da Dagdo em Pagamento

relacionado aos imoveis posicionadas em 2024 como Propriedades para Investimentos,
compreendendo todos os direitos, obrigagdes, acdes e pretensdes decorrentes da Dacao em

Pagamento.

CREDITOS E DEBITOS COM PARTES LIGADAS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo
Adiantamento a sdcios 416
OBPI Consultoria, Part. Investimento 1.005 815
1.005 815 416
Circulante
Nao Circulante 1.005 815 416
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Controladora

Consolidado

2025 2024

2025 2024

Passivo - Circulante

OBPI Consultoria, Particip. e
Investim. Ltda

Caracol Web Pesquisa e Gerenc.
Dados Ltda

Adiantamento a s6cio

730

709
20

1.459

Circulante
Niao Circulante

20
1.439

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025, bem como as
transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos naquela data, relativas a
operagdes com partes relacionadas decorrem principalmente de transagdes com acionistas €

empresas ligadas do mesmo grupo econdmico.

As operagdes com as empresas constantes das demonstragdes contdbeis consolidadas foram

eliminadas.

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Consolidado Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imoéveis - Propriedades para investimento 17.662 17.662
17.662 17.662

a) A sociedade cedeu e transferiu a Peninsula 43 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda, de
forma onerosa a totalidade dos direitos aquisitivos decorrentes da Dagdo em Pagamento
relacionado aos imoveis posicionadas em 2024 como Propriedades para Investimentos,
compreendendo todos os direitos, obrigagdes, acdes e pretensdes decorrentes da Dacao em

Pagamento.

21
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sobre as demonstracées contibeis em 31 de

INVESTIMENTO

Holding Plural S.A

The Residence Investimentos Ltda
Mineradora Colinas do Sul Ltda

Vértice Participagdes S.A

OBPI Consultoria, Particip. e Investim. Ltda
Desenvolver Participagdes S.A

Prosperar Participagdes S.A

Rentabilizar Participagdes S.A

Pinion Tecnologia

PLK Altitude S.A

Caracol Web Pesquisa e Gerenc. de Dados Ltda

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
100 100 100 100
11.408 1.600
1.717 1.713 1.713
1.647
417 441
5 5
5 5
5 5
1.600 1.600 1.600 1.600
18.896
2.284
24.377 17.561 1.700 5.028

Ganho (perda) em participacoes societarias

No exercicio de 2024, houve a distribui¢do desproporcional de lucro sobre o resultado obtido
na investida “Caracol Web”, onde todo o resultado deliberado R$ 6.000 foi disponibilizado
para o socio MSM Participagdes. Diante do que foi deliberado a empresa apresentou uma
perda de R$ 3.000 no investimento pelo ndo recebimento da parte que lhe cabia sobre os
dividendos distribuidos. Em 2025 houve perda sobre participag¢do societaria no valor de R$

2.177.

Ganho (perda) em participagdes societaria

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(2.177) (3.716) (2.177) (3.000)
(2.177) (3.716) (2.177) (3.000)

Os investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

FEquivaléncia Patrimonial

Patriménio Participacio Valor do Saldo inici uivaléncia
Controladas / coligadas Liquido percentual investimento inveMonial
OBPI Consultoria, Particip. e Investim. Ltda 937 44,55% 417 441 (24)
Vértice Participagdes S.A 3.110 40,00% 1.244 1.979 (135)
PLK Altitude Ltda (2.775) 100,00% (2.775) 1.000 (3.175)
Mineradora Colinas do Sul Ltda 4.885 22,00% 1.717 1.713 4
Caracol Web Pesquisa e Ger. Dados (a) 4.857 50,00% 4.857 2.284 2573

a) Em 2025, houve a alienagao do investimento.

22
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IMOBILIZADO
Imobilizagdes Benfeitorias Equipamentos
em Maquinas e em imoveis Moveis e de
Aeronaves andamento _equipamentos terceiros utensilios informética Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 49.570 53 89 52 50 49.814
Adigoes 6.185 3.841 10.026
Baixas (89) (89)
Transferéncia 49.570 (49.570)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 55.755 3.894 52 50 59.751
Imobiliza¢des Benfeitorias Equipamentos
em Maquinas e em imoveis Moveis e de
Aeronaves andamento _equipamentos terceiros utensilios informética Total
Depreciagiio acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 26 42 12 80
Depreciagio 10 38 48
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2025 26 52 50 128
Imobilizagdes Benfeitorias Equipamentos
em Magquinas e em imoveis Moveis e de
Aeronaves andamento _equipamentos terceiros utensilios informética Total
Imobilizado Liquido
Liquido do exercicio de 2024 49.570 49.734
Liquido do exercicio de 2025 55.755 3.868 59.623

12.1 Perdas por reducio ao valor recuperavel reconhecidas no exercicio
Durante o exercicio, o Grupo fez a revisao do valor recuperavel de seus ativos imobilizados.
Esses ativos sdo utilizados nas operagdes do Grupo. A revisao nao resultou na identificacao de

perda por redugdo ao valor recuperavel.

A vida 1til dos itens utilizada no célculo da depreciagdo ¢ como segue:

Grupo Anos
Embarcagdes 10
Maquinas e equipamentos 10
Benfeitorias em imoveis de terceiros 4
Mboveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica 5

Imobilizagdo em andamento

FORNECEDORES

O periodo médio de crédito na compra ¢ de 30 dias. Nao sao cobrados|juros sobre as contas a
pagar que sdo sempre venciveis em prazo nao superior a um ano. O po coloca enTpratica
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suas politicas de gerenciamento dos riscos financeiros para garantir que todas as obrigagoes
sejam pagas conforme os termos originalmente acordados.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores 35 799 339
35 799 339

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

Consolidado

Encargos financeiros incidentes 2025 2025 2024
Capital de giro
Em moeda nacional:
. Financiamento Imével Juros nominal de 0,6875% a.m. 108
108
Circulante
Nio Circulante 108
OUTROS PASSSIVOS CIRCULANTES
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Luis Eduardo 3.386 3.386
Eduardo Elias 1.667 1.667
FR Participagdes 1.681 1.681
Buttermilk Participacdes 2.986
DCBR Participagoes 2.863
W2 Comércio Imp. Exp. 7.146
Samel Planos de Saude 1.177
RZK Empreendimentos 2.420
Operagoes de mituo com PF 729
Esfera aquisigdes 3.113 3%/‘\
Outros valores a pagar 46 1,270
3.159 6.734 1 705 6. 356
Circulante 46 6.734 17.344
Nao Circulante 3.113 4.361
Rubricado )ré!/
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Bonn Participacoes S.A

Notas explicativas da administracdo sobre as demonstra¢cdoes contabeis em 31 de
dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

PROVISOES

A administragdo divulgou ndo haver demandas judiciais nas esferas civel, trabalhista e
tributaria em que as empresas do grupo figurem no polo passivo das agdes. Nao havendo,
portanto, a¢des na condi¢ao de Provavel Perda, que requeiram o registro contabil nos termos
da norma contabil CPC-25, bem como ac¢des na condi¢do de Possivel perda que requeiram a
divulgacdo em notas explicativas.

CAPITAL SOCIAL

O capital social do Grupo em 31 de dezembro de 2025 ¢ composto por 92.281.500 cotas e
acoes com valor unitario de R$ 1,00 cada, totalizando R$ 92.282, divididos como segue:

Capital
Capital Capital a Integralizado
Participacio % Acdes Subscrito Integralizar 2025
Bariloche I Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia - FIP 100,00000% 140.000.000 140.000.000 47.718.500 92.282
100,0000% 140.000.000 140.000.000 47.718.500 92.282
17.1 Prejuizos acumulados
2025
Prejuizo acumulado anterior (4.971)
Resultado do exercicio (2.475)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (7.446)
RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita Financeira
Juros ativos 2.633 2.657

Rendimento de aplicagdo financeira 156 860 1.050

156 .
Receita Financeira 2.789 860 A \1.050

e

Rubricado a)rg/
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Bonn Participacoes S.A

Notas explicativas da administracdo sobre as demonstra¢cdoes contabeis em 31 de

dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Despesa Financeira

Despesas bancarias (61) (83)

Juros sobre financiamento (73) (148)
Despesa Financeira (61) (73) (83) (148)
Resultado financeiro liquido 2.728 787 2.730 902
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imposto de Renda 231 5 284
Contribui¢do Social sobre o lucro 92 2 111
323 7 395

A aliquota utilizada na conciliagdo de 2025 apresentada anteriormente ¢ a aliquota de 34%,
devida pelas pessoas juridicas no Brasil sobre os lucros tributaveis, conforme previsto pela

legislacdo tributdria dessa jurisdicao.

Sob a legislacdo brasileira, a tributagdo do imposto de renda, para os Gltimos cinco anos estdo
abertas para revisdo e aprovacao por parte das autoridades fiscais. Entretanto, a administracao
entende que em 31 de dezembro de 2025, ndo existem contingéncias materiais que deveriam

ser refletidas nas demonstragdes contabeis combinadas.

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado Consolidado
2025 2024 2025 2024
Baixa/custo de investimento (2.457)
Resultado na alienagdo de investimento 3.196
Outras receitas operacionais —— 293
739 / \93
Rubricado a)rg/
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Bonn Participacoes S.A

Notas explicativas da administracdo sobre as demonstra¢cdoes contabeis em 31 de
dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

PLANOS DE APOSENTADORIA

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo ndo possui planos de aposentadoria por beneficio
definido ou contribuic¢ao definida para nenhum de seus empregados ou administradores.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia ndo contrata opera¢des envolvendo derivativos ou qualquer outro ativo com
fins de especulagdao. Em 31 de dezembro de 2025 a empresa nao possui operagdes com
derivativos.

A estrutura de capital do Grupo ¢ formada pelo endividamento liquido (empréstimos
detalhados na nota explicativa n° 14, deduzidos pelo caixa e saldos de bancos) e pelo
patriménio liquido do Grupo (que inclui capital social, reservas e lucros acumulados
conforme apresentado na demonstracdo da mutagdo do patriménio liquido).

Em geral as Companhias estdo expostas aos seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

e Risco de crédito;
e Risco de liquidez;
e Risco de mercado.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia para cada um dos riscos
acima, os objetivos da Companhia, politicas e processos de mensura¢do e gerenciamento de
riscos e gerenciamento do capital da Companbhia.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Diretoria ¢ responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco da Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos ao qual a Companhia esta exposta, para definir limites de ris ntroles

condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia afravés de treinamenfo e
procedimentos de gestdo busca desenvolver um ambiente de disciplinale controle no qualfodo
o funciondrio tenha consciéncia de suas atribui¢des e obrigacdes.

Rubricado a;z:l/
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Bonn Participacoes S.A

Notas explicativas da administracdo sobre as demonstra¢cdoes contabeis em 31 de
dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Riscos de crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com
suas obrigacdes contratuais. O risco ¢ basicamente proveniente das contas a receber de
clientes e de instrumentos financeiros conforme apresentado abaixo.

Exposic¢do a riscos de créditos

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A
exposicao maxima do risco do crédito na data das demonstragdes contébeis foi:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Contas a receber e outros créditos 26 79
Caixa e equivalentes de caixa 51 469 58 5.987
Saldo em 31 de dezembro 51 469 84 6.066

Riscos de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro.

A Companhia monitora as exigéncias de fluxo de caixa. Tipicamente, a Companhia garante
que possui caixa a vista e/ou recebiveis de curto prazo suficiente para cumprir com despesas
operacionais esperadas para um periodo de curto prazo, incluindo o cumprimento de
obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que nao
podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

A abordagem da Companhia na administracao de liquidez ¢ de garantir, o0 méximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob
condi¢gdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputagdo da Companhia.

Riscos de mercado

Risco de mercado ¢ o risco que alteracdes nos pregos de mercado, [tais como as taxag de
cambio e taxas de juros tém nos ganhos da Companhia ou no valor d¢ suas participa

Rubricado a;z:l/
fins de identilicacao

28

i ependentes




23

24

25

Bonn Participacoes S.A

Notas explicativas da administracdo sobre as demonstra¢cdoes contabeis em 31 de
dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais

instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e
controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo
tempo aperfeicoar o retorno.

Por meio de suas atividades, a Companhia fica exposta principalmente a riscos financeiros
decorrentes de mudangas nas taxas de juros em futuras renegociacdes contratuais.

SEGUROS

E politica da Companhia manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos
estoques sujeitos a risco, entretanto, a cobertura contratada, incide nas causas por danos
naturais. De acordo com a orientagdo dos consultores de seguros e pela administragdo da
Companhia, os montantes assegurados sao julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
de acordo com a natureza das atividades e da modalidade contratada.

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

As demonstragdes contabeis consolidadas foram aprovadas pelos so6cios em reunido em 26 de
maio de 2026.

EVENTOS SUBSEQUENTES

A administragdo divulgou todos os eventos relevantes ocorridos entre a data de encerramento

das demonstragdes contdbeis ¢ a data da aprovagdo para a emissdo das demonstracdes
contabeis.
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