Zenit Participacoes S.A.
CNPJ 72.051.675/0001-70
NIRE: 333.0015778-6

RELATORIO DE DIRETORIA

Senhores Acionistas:

Apresentamos a V.Sas. as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas e
Notas Explicativas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024. Ficamos a inteira disposi¢cao dos Senhores para quaisquer esclarecimentos que
se fizerem necessarios.

A Diretoria



Zenit Participagoes S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Outros ativos circulantes
Total do ativo circulante

Né&o circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital
Depdsitos judiciais
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Investimentos
Imobilizado

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo
Circulante
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Obrigacgdes tributarias
Total do passivo circulante

Né&o circulante
Contas a pagar a partes relacionadas
Provisdo para contingéncias
Provisdo para passivo a descoberto
Total do passivo nédo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimoénio liquido

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
349 149 358 150
4.702 4673 4.702 4673
449 403 449 403
135 291 135 291
5.635 5516 5.644 5517
231 667 111 511
167 156 167 156
11.409 11.071 11.409 11.071
4.372 3.991 4.372 3.991
15.860 15.812 15.860 15.812
32.039 31.697 31.919 31.541
37.674 37.213 37.563 37.058
260 302 261 302
526 523 526 537
33 43 33 43
819 868 820 882
10.950 13.406 10.950 13.406
167 156 167 156
112 169 - -
11.229 13.731 11.117 13.562
115.704 102.704 115.704 102.704
(90.078) (80.090) (90.078) (80.090)
25.626 22.614 25.626 22.614
37.674 37.213 37.563 37.058




Zenit Participagoes S.A.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Resultado na baixa de imobilizado
Outras receitas operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Prejuizo antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Prejuizo do exercicio

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(11.042) (11.632) (11.201) (11.849)
- 50 - 50
147 158 147 158
(918) (1.102) (759) (885)
(11.813) (12.526) (11.813) (12.526)
(14) (10) (14) (10)
1.839 1.490 1.839 1.490
(9.988) (11.046) (9.988) (11.046)




Zenit Participagoes S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Prejuizo do exercicio (9.988) (11.046) (9.988) (11.046)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio (9.988) (11.046) (9.988) (11.046)




Zenit Participagoes S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Aumento de capital
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Total do

Prejuizos patrimoénio
Capital social acumulados liguido
75.704 (69.044) 6.660
27.000 - 27.000
- (11.046) (11.046)
102.704 (80.090) 22.614
13.000 - 13.000
- (9.988) (9.988)
115.704 (90.078) 25.626




Zenit Participagoes S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo operacional antes dos
ajustes para conciliar o resultado ao caixa consumido
nas atividades operacionais

Depreciagao

Equivaléncia patrimonial

Juros e variagbes monetarias liquidos

Provisao para contingéncias

Resultado na baixa de imobilizado

(Aumento) redugao de ativos e aumento (redugéo) de
passivos
Impostos e contribui¢cdes a recuperar
Fornecedores
Obrigagdes tributarias
Outros ativos e passivos
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Resgate de (aplicagdo em) de titulos e valores
mobiliarios
Adiantamento para futuro aumento de capital em
investidas
Adi¢des ao ativo imobilizado
Venda de imobilizado
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital de acionistas
Contas a pagar a partes relacionadas (AFAC)

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

Aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(9.988) (11.046) (9.988) (11.046)
148 143 148 143
918 1.102 759 885
(759) (696) (759) (696)

- 156 - 156

- (50) - (50)
(9.681) (10.391) (9.840) (10.608)
375 1.119 375 1.121
(42) 110 41) 109
(10) 3 (10) 3
159 (41) 145 (42)
(9.199) (9.200) (9.371) (9.417)
(29) (2.723) (29) (2.723)
(920) (1.095) (740) (880)
(196) (170) (196) (170)

- 50 - 50
(1.145) (3.938) (965) (3.723)
13.000 27.000 13.000 27.000
(2.456) (14.094) (2.456) (14.094)
10.544 12.906 10.544 12.906
200 (232) 208 (234)
149 381 150 384
349 149 358 150




Zenit Participagoes S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional e financeiro
A Zenit Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Zenit”) tem por objeto social a participacdo em outras
sociedades como sdcia ou acionista.

2. Apresentacao das Demonstragoes Financeiras
As presentes demonstragdes financeiras (Controladora e Consolidado) sao de responsabilidade da
Administracao e foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des e os pronunciamentos,
orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

3. Principais Praticas Contabeis
a) Apuracéo do resultado - O resultado é determinado em conformidade com o regime de

competéncia.

b) Ativos circulantes - Compreende principalmente ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, como caixa e equivalentes de caixa e titulos de valores mobiliarios.

c) Imobilizado - Registrado ao custo de aquisi¢ao ou construgéo, deduzida da depreciagao
acumulada, que é calculada pelo método linear, com base em taxas que levam em
consideracao a vida util econdmica dos bens.

d) Investimentos - Os investimentos estado registrados pelo método de equivaléncia patrimonial.

e) Passivos circulantes e nao circulantes - S4o demonstrados pelos valores conhecidos ou

calculaveis, acrescidos quando aplicaveis, dos correspondentes encargos e variagoes
monetarias incorridas.

4. Capital Social
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social totalizava R$115.704, composto por 7.719.619.891
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2024 o capital social
totalizava R$102.704, composto por 5.879.619.891 agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal).

DIRETORIA
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Diretor Diretor

TECNICO EM CONTABILIDADE
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