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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
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Administradores e Acionistas da
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Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da George Holding S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniéo.

Outros assuntos — Auditoria dos valores correspondentes
As demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparacao, nao foram auditadas por nés ou
por outro auditor independente.
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Responsabilidades da administracao pelas demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragdo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operac¢fes, ou hdo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracfes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
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¢ Avaliamos a adequacdao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgaces nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 01 de junho de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/

Digitally signed by FELIPE SANT
ANNA VERGETE 10066117704
FELIPE SANT ANNA  DN: cn=FELIPE SANT ANNA

VERGETE:10066117704 VERGETE:10066117704, c=BR,

0=ICP-Brasil, ou=VideoConferencia
Date: 2026.07.21 15:15:40 -06'00"

Felipe Sant’ Anna Vergete
Contador CRC RJ-106842/0



George Holding S.A.

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e periodo de 20 de dezembro de 2024 (data da
constituicao) a 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar

Outros instrumentos financeiros

N&o circulante
Contas a receber de clientes
Impostos diferidos
Tributos a recuperar
Depésitos judiciais

Outros instrumentos financeiros

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Nota

Controladora

Consolidado

2025 2024

(Nao auditado)

2025 2024
(Nao auditado)

~No o~
'

135.951 1
77.828

207.338 -
36.282 -
26.175 -
14.883 -

8 1.464.420
9 -

498.457 1

1.058 -
46.702 -
565 -
6.170 -
2.872 -
391 -
203.446 -
1.899.732 -

1.464.420

2.160.936 -

1.487.348

1

2.659.393 1




George Holding S.A.

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e periodo de 20 de dezembro de 2024 (data da
constituicao) a 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Nota (Nao auditado) (Nao auditado)
Passivo
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar - - 65.855 -
Empréstimos e financiamentos 11 - - 43.521 -
Debéntures 12 - - 63.019 -
Obrigacdes por arrendamento 13 - - 12.863 -
Contas a pagar por aquisicdes 14 - - 638 -
Obrigacdes fiscais 42 - 16.500 -
Obrigacdes trabalhistas - - 30.631 -
Dividendos a pagar 21.1 - - 190 -
Outros passivos - - 495
42 - 233.712 -
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 11 - - 97.434 -
Debéntures 12 - - 561.388 -
Obrigacdes por arrendamento 13 - - 51.466 -
Contas a pagar por aquisi¢cdes 14 466.862 - 466.862 -
Obrigacdes fiscais - - 1.576 -
Obrigacdes trabalhistas - - 2.171 -
Impostos diferidos 20 - - 194.612 -
Proviséo para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas 15 - - 2.303 -
Outros passivos - - 21.152
466.862 1.398.964
Total do passivo 466.904 1.632.676
Patriménio liquido
Capital social 16.1 1.069.565 1 1.069.565 1
Prejuizos acumulados (49.121) - (49.121) -
Patriménio liquido dos acionistas
controladores 1.020.444 1 1.020.444 1
Participacéo dos acionistas ndo
controladores - - 6.273 -
Total do patriménio liquido 1.020.444 1 1.026.717 1
Total do passivo e do patriménio liquido 1.487.348 1 2.659.393 1

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



George Holding S.A.

Demonstra¢des dos resultados

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e periodo de 20 de dezembro de 2024 (data da
constituicao) a 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Notas (Nao auditado) (Nao auditado)

Receita liquida 17 - - 118.055 -

Custos dos servigos prestados 18.1 - - (62.045) -

Custos das mercadorias vendidas 18.1 - - (14.289) -
Lucro bruto - - 41.721 -

Despesas gerais e administrativas 18.2 (35.822) - (66.287) -

Outras despesas operacionais, liquidas 18.2 - - 528 -

Equivaléncia patrimonial 8.2.a (3.201) - - -
Prejuizo operacional (39.023) - (24.038) -
Resultado financeiro

Receitas financeiras 19 334 - 5.932 -

Despesas financeiras 19 (10.432) - (34.805) -

(10.098) - (28.873) -

Prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuicéo social (49.121) - (52.911) -
Imposto de renda e contribuicio social

correntes e diferidos 20 - - 1.535 -
Prejuizo do exercicio (49.121) - (51.376) -
Atribuivel aos:
Acionistas controladores - - (49.121) -
Acionistas ndo controladores - - (2.255) -

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



George Holding S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e periodo de 20 de dezembro de 2024 (data da
constituicao) a 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(Nao auditado) (Nao auditado)

Prejuizo do exercicio (49.121) - (51.376) -
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente do exercicio (49.121) - (51.376) -
Atribuivel aos:

Acionistas controladores (49.121) -
Acionistas ndo controladores (2.255) -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



George Holding S.A.

Demonstra¢des das mutag¢des no patrimonio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e periodo de 20 de dezembro de 2024 (data da constituicdo) a 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da Controladora Total
Total Participacéo Total do
Prejuizos Participacéo de ndo patrimdnio

Nota Capital social acumulados controladores controladores liguido

Integralizagdo do capital social em 20 de dezembro de 2024 1 - 1 - 1
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (N&o auditado) 1 - 1 - 1
Aumento de capital social 16.1 1.069.564 - 1.069.564 - 1.069.564

Patrimonio liquido de ndo controladores (saldo inicial) - - - 2.543 2.543

Mais valia de néo controladores, liquidas de amortizag&o - - - 5.985 5.985

Prejuizo do exercicio - (49.121) (49.121) (2.255) (51.376)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.069.565 (49.121) 1.020.444 6.273 1.026.717

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



George Holding S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e periodo de 20 de dezembro de 2024 (data da

constituicao) a 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Prejuizo do exercicio
Ajustes por:
Juros sobre parcela de aquisicao
Imposto de renda
Depreciacdo e amortizagdo
Alienacgéo de ativos imobilizados e intangiveis
Provisao para litigios
Equivaléncia patrimonial
(Reverséo) provisdo para descartes de
hemocomponentes
(Reverséao) proviséo para perdas de crédito e glosas
Juros provisionados sobre empréstimos e debentures

VariagBes dos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Estoques
Depositos judiciais
Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigacdes fiscais e trabalhistas
Outras ativos e passivos
Caixa aplicado nas atividades operacionais

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Pagamento de juros de empréstimos, debéntures e
arrendamento
Caixa aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢cBes de ativos imobilizados

Aquisi¢Bes de ativos intangiveis

Aquisi¢cbes de controladas, liquida do caixa adquirido
Resgate de titulos e valores mobiliarios
Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital
Pagamento de empréstimos/Debéntures
Pagamento de principal dos arrendamentos
Caixa gerado pelas atividades de financiamentos

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora

Consolidado

2025 2024
(Nao auditado)

2025 2024
(Nao auditado)

(49.121) - (51.376) -
10.432 - 10.432
- - (1.535)
3.809 - 13.724 -
- - 563 -
3.201 - 19 -
- - 202 -
- - 2.110 -
- - 11.828 -
- - 1.325 -
] ; (1.437) -
- - (279) -
- - (6.485) -
42 - (8.566) -
(123) - 5.931 -
(31.760) - (23.544) -
- (1.719)
- (1.305)
(26.568)
- - (1.691) -
] ; (49.136) -
(1.015.003) - (868.805) -
- - 14.615 -
(1.015.003) - (905.017) -
1.069.564 1 1.069.564 1
- (419)
- (1.610)
1.069.564 1 1.067.535 1
22.801 1 135.950 1
1 - 1 -
22.802 1 135.951 1

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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George Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e periodo de 20 de dezembro de 2024 (data da
constituicao) a 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

11

Informagdes sobre o Grupo

A George Holding S.A. (“George”, “Controladora” ou “Companhia”) é uma sociedade andnima,
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Horacio Lafer n°® 160 12°
andar, conjunto 122, CEP 04538-081, que tem como objeto social a participagdo em outras
sociedades nacionais ou estrangeiras na qualidade de sécia acionista ou quotista. A Companhia
foi constituida em 20 de dezembro de 2024. A entidade foi constituida como Holding ndo
operacional e ndo manteve operacdes até a data de aquisicdo da GSH e R2 IBF.

A George Holding S.A. participa, por meio de suas controladas (“Grupo”), na prestacao de
servicos médicos hospitalares em hematologia e hemoterapia e na fabricacao e comercializacédo
de radiofarmacos.

Em 01 de junho de 2026, a Administracdo da Companhia autorizou a emisséo destas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Politicas contabeis materiais
2.1. Base de preparagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC") e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

Adicionalmente, o Grupo considerou as orientacfes emanadas da Orientacao Técnica
OCPC 07, na preparacdo das suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Desta forma, as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras e somente
elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua
gestao.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (R$),
gue é a moeda funcional do Grupo, e foram elaboradas considerando o custo historico,
exceto por determinados instrumentos financeiros e contraprestacdes contingentes
mensurados pelos seus valores justos, quando aplicavel, conforme descrito nas politicas
contabeis a seguir. A Companhia preparou essas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

A Administragdo da Companhia ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar divida significativa sobre a continuidade operacional da Companhia e suas
controladas.



George Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis materiais--Continuacao
2.2. Base de consolidacéao

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as informacdes financeiras da
Companhia e suas controladas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. O
controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis
com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes
retornos por meio do poder exercido em relacdo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

(i) poder em relacdo a investida (ou seja, direitos existentes que |he garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

(i) exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e

(iii) a capacidade de utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar o valor de seus
retornos.

Geralmente, ha presuncao de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.
Para dar suporte a esta presuncao e quando a Companhia tiver menos da maioria dos
direitos de voto de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias
pertinentes ao avaliar se tem poder em relacdo a uma investida, inclusive:

(i) o acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
(i) direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

(iii) os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do investidor.

A Companhia avalia se exerce controle ou ndo em uma investida, se fatos e circunstancias
indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente
mencionados. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver
controle em relacdo a controlada, e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o
mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada
durante o exercicio séo incluidos nas demonstragfes financeiras consolidadas a partir da
data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de
exercer o controle sobre a controlada.

O resultado, e cada componente de outros resultados abrangentes, séo atribuidos aos
sécios controladores e aos nao controladores da Companhia.

12



George Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuagao

13

2.2. Base de consolidacao--Continuacao

Mesmo se isso resultar em prejuizo aos sécios ndo controladores. Quando necessario, sao
efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras das controladas para alinhar suas
politicas contdbeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos e passivos,
resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com
transacdes entre membros da Companhia, sdo totalmente eliminados na consolidacao.

A variacdo na participacdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transacgédo patrimonial.

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo agio por rentabilidade futura) e passivos da controlada
pelo seu valor contabil na data em que o controle for perdido, bem como a baixa do valor
contabil de quaisquer participacdes de ndo controladores (incluindo quaisquer
componentes de outros resultados abrangentes).

Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer
investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido.
Nas demonstrages financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas
controladas sao contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas incluem as operacdes da
Companhia e de suas controladas, cuja participacdo percentual na data do balanco
encontra-se apresentada abaixo:



George Holding S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
2. Politicas contabeis--Continuagao
2.2. Base de consolidacao--Continuacao

2.2.1. Investimentos mantidos em Controladas

Principal Participacéo
Entidade atividade Cidade UF Tipo 2025 2024
GSH Corp Participagfes S.A. Hemoterapia Rio de Janeiro RJ Direta  98,51% -
Serum Hematologia e Hemoterapia
Ltda. Hemoterapia Rio de Janeiro RJ Indireta  98,51% -
Banco de Sangue de S&o Paulo e Ser.
de Hemo. Ltda. Hemoterapia Séo Paulo SP Indireta  98,51% -
Hemato Servigos de Hemoterapia
Ltda. Hemoterapia Recife PE Indireta  98,51% -
Servigos Hematologia e Hemoterapia
Alta Noroeste Ltda. Hemoterapia Aragatuba SP Indireta  78,81% -
GSHMED Hemoterapia S.A. Hemoterapia Rio de Janeiro RJ Indireta  83,73% -
GSHMED Leste Fluminense
Hemoterapia S.A. Hemoterapia Rio de Janeiro RJ Indireta  71,17% -
S&o José do
R2 IBF Holding Participagtes S.A. Holding Rio Preto SP Direta 100,00% -
Sé&o José do
R2Pharma S.A. Radiofarmacia  Rio Preto SP Indireta  99,25% -
IBF - IndUstria Brasileira de Duque de
Farmoquimicos S.A. Radiofarméacia Caxias RJ Indireta  99,25% -
Sé&o José do
R2 SolugGes em Radiofarmacia Ltda.  Radiofarméacia  Rio Preto SP Indireta  99,25% -
Cyclopet Radiofarmacos Ltda. Radiofarmacia Curitiba PR Indireta  99,25% -
MJM Produtos Farmacéuticos e
Radioprotecéo S.A. Radiofarmécia Porto Alegre RS Indireta  99,25% -
RPH Radiofarméacia Centralizada Ltda. Radiofarméacia S&o Paulo/SP SP Indireta  99,25% -

Hemoterapia e terapia celular: Prestacéo de servicos médicos hospitalares em
hematologia e hemoterapia (banco de sangue), que compreende a execucao das
atividades de coleta, protecdo ao doador e ao receptor mediante a realizagdo de
exames laboratoriais no sangue coletado, processamento, estocagem, distribuicéo e
aplicacédo do sangue e seus componentes. As operagdes seguem a regulamentacao
no Ministério da Saude portaria n® 158 de 4 de fevereiro de 2016 - Regulamento
técnico de procedimentos hemoterapicos.

Radiofarmacia: Fabricacéo e comercializacéo de preparacdes farmacéuticas e
reagentes de diagnoésticos e tratamento; prestacéo de servicos nas areas
farmacéuticas, radiofarmacia e medicina nuclear e assessoria em controle de
gualidade em Kkits liofilizados para uso em imagens médicas.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacao

2.2. Base de consolidacao--Continuacao

2.2.2. Controladora do Grupo

A Controladora do Grupo é a George Holding S.A. (“George”, “Controladora”, ou
“Companhia”), sediada no Brasil, que detém diretamente 98,51% das a¢bes da GSH
Corp Participagdes S.A. (“GSH”) e 100,00% das a acdes da R2 IBF Holding
Participagbes S.A. (“R2 IBF")

2.2.3. Entidade com controle sobre o Grupo

A George Holding S.A. atua como o veiculo de investimento da CVC Capital
Partners para controlar a GSH e R2 IBF

2.2.4. Coligada

N&o existe nenhuma sociedade que a Companhia possua influéncia significativa.
Desta forma néo existem coligadas.

2.2.5. Joint venture em que o Grupo é empreendedor

O Grupo detém participacdo na joint venture Tellix Innovations S.A. (“Telix”, ou

“JV"), investida indireta da R2Pharma S.A., que detém 49% de participacao . A Tellix
tem por objeto social a participacdo em outras sociedades e esta localizada na
Cidade de S&o Paulo, SP. Para mais detalhes, vide Nota 8.

O Grupo contabilizada pelo método da equivaléncia patrimonial. As demonstracdes
financeiras da investida sé@o elaboradas para o mesmo periodo de reporte do Grupo
e, quando necessario, suas politicas contabeis sédo ajustadas para alinhamento as
do Grupo.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, o investimento é reconhecido inicialmente
ao custo e, posteriormente, ajustado pela participacdo do Grupo nas variagdes do
patrimonio liquido e nos resultados da joint venture. A participacao do Grupo no
resultado da investida é reconhecida na demonstracao do resultado, e sua
participacdo em outros resultados abrangentes ou em muta¢des patrimoniais €
reconhecida, quando aplicavel, nas correspondentes rubricas das demonstracées
financeiras do Grupo.
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2. Politicas contabeis--Continuagao
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2.2. Base de consolidacao--Continuacao

2.2.5. Joint venture em que 0 Grupo é empreendedor--Continuacao

O valor contabil do investimento também é avaliado, em cada data de reporte,
qguanto a existéncia de evidéncias de perda por reducdo ao valor recuperavel.
Quando identificada tal evidéncia, a perda € reconhecida no resultado. Na hip6tese
de perda de controle conjunto, eventual investimento remanescente é mensurado a
valor justo, e a diferenca entre o valor contabil anterior e o valor justo, juntamente
com o resultado da alienacao, é reconhecida no resultado do periodo.

2.3. Combinagao de negocios

2.3.1. Politica contabil

Combinactes de negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisicao. O
custo de uma aquisi¢cdo é mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, que
€ avaliada com base no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer
participacéo de nao controladores na adquirida. Para cada combinacao de negécio,
a adquirente deve mensurar a participacdo de nao controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participacéo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como
despesa quando incorridos.

O Grupo determina que adquiriu um negécio quando o conjunto adquirido de
atividades e ativos inclui, no minimo, um input - entrada de recursos e um processo
substantivo que juntos contribuam significativamente para a capacidade de gerar
output - saida de recursos. O processo adquirido € considerado substantivo se for
essencial para a capacidade de desenvolver ou converter o input - entrada de
recursos adquirido em outputs - saidas de recursos, e 0s inputs - entradas de
recursos adquiridos incluirem tanto a forca de trabalho organizada com as
habilidades, conhecimentos ou experiéncia necessarios para executar esse
processo; ou for fundamental para a capacidade de continuar a produzir outputs e é
considerado (nico ou escasso ou ndo pode ser substituida sem custo, esforgo ou
atraso significativos na capacidade de continuar produzindo outputs - saida de
recursos.

Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdémicas e as condicdes pertinentes na data de aquisicdo, o que
inclui a segregacdao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em
contratos hospedeiros na adquirida.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuagao

2.3. Combinacéao de negécios--Continuacao

2.3.1. Politica contabil--Continuacao

Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida ao valor justo na data de aquisi¢éo. Alteracdes subsequentes no valor
justo da contraprestacdo contingente considerada como um ativo ou como um
passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstracdo do
resultado.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao
transferida em relacao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos
liquidos e os passivos assumidos). Se a contrapresta¢ao for menor do que o valor
justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca é reconhecida como ganho na
demonstracao do resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de
guaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. Para fins de teste
do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinacgéo de negdcios €&, a partir
da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do
Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacéo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a
essas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo
da operacao ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienagéo. O agio alienado nessas
circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada
em relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

2.3.2. Aquisicoes ocorridas durante o exercicio

Em 16 de abril de 2025, a George Holding S.A. celebrou com os acionistas da GSH
Corp Participacdes S.A. (“GSH”") e da R2 IBF Holding Participagbes S.A. (“R2 IBF”)
o Share Purchase Agreement and Other Covenants, por meio do qual se
comprometeu a adquirir 98,51% das acdes da GSH e 100,00% das ac¢des da R2
IBF.

A obtencao do controle das entidades foi considerada estratégica pois a GSH é um
dos principais ativos do setor de Hemoterapia e Medicina Nuclear do Brasil e a R2
IBF lider no setor de Medicina Nuclear do Brasil, ambas com ramificacdes
significativas na cadeia de saude hospitalar nacional.
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2.3.2.

2.3.3.

2.3. Combinacéao de negécios--Continuacao

Adquisicao ocorridas durante o exercicio--Continuacdo

As partes entenderam que, com a assinatura do Closing Memorandum, foram
integralmente cumpridas as condi¢gdes precedentes previstas para o fechamento da
transacgdo. A assinatura do Closing Memorandum ocorreu em 31 de outubro de
2025, data na qual a Administracdo concluiu pela transferéncia do controle dessas
participacdes, sendo esta considerada a data de aquisigcdo para fins contabeis. Nao
houve aquisi¢des realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Aquisicdo GSH Corp Participacoes S.A.

Em 31 de outubro de 2025, a Companhia adquiriu 270.281.377 (duzentas e setenta
milhdes, duzentas e oitenta e uma mil, trezentas e setenta e sete) acdes de emissao
da GSH Corp Participagdes S.A. (“GSH”), de um total de 274.357.681 (duzentas e
setenta e quatro milhdes, trezentas e cinquenta e sete mil, seiscentas e oitenta e
uma) ac¢des, liquido de acbes em tesouraria, representativas de 98,51% do capital
social total e votante da GSH, pelo valor de R$1.029.660.

A GSH, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, foi
fundada em 1979 e tem por objeto a prestacao de servicos médico-hospitalares nas
areas de hematologia e hemoterapia.

GSH Corp Participacfes S.A. - Alocacdo em 31 de outubro de 2025

No exercicio de 2025, a Companhia realizou a alocac¢éo do preco de compra com
base em estudos elaborados por especialistas e nas melhores estimativas
disponiveis até a data de fechamento destas demonstracées financeiras. Dessa
forma, os valores abaixo foram reconhecidos nas demonstrac¢fes financeiras de 31
de dezembro de 2025. Foram reconhecidos os efeitos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sobre a mais-valia identificada na data de aquisicéo,
considerando o entendimento da Administrac@o de que existe diferenca temporaria
entre a base contébil e a base fiscal dos ativos e passivos reconhecidos no balango
patrimonial.
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2. Politicas contabeis--Continuagao

2.3. Combinacéao de negécios--Continuacao

2.3.3. Aquisicdo GSH Corp Participacfes S.A.--Continuacao

GSH Corp Participacfes S.A. - Alocacdo em 31 de outubro de 2025--Continuacéo

Dados da transacéao 31/10/2025
Caixas e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras e instrumentos equivalentes 129.276
Contas a receber 115.532
Estoques 19.112
Impostos a recuperar 15.867
Outros ativos 18.533
Impostos diferidos 25.020
Imobilizado, Intangivel, Direito uso 181.445
Intangivel 126.873
Empréstimos, financiamentos e debentures (396.060)
Fornecedores (40.964)
Folha de pagamento, obriga¢8es sociais e trabalhistas (22.457)
Imposto a pagar (13.525)
Imposto diferidos (5.584)
Outros passivos ndo operacionais (44.157)
Provis@es para litigio (955)
Outros passivos (12.073)
Total acervo liquido a valor justo / Dados patrimoniais da adquirida 95.883
Porcentagem adquirido do capital votante 98,51%
Participagcéo do acervo liquido proporcional a participacdo adquirida 94.455
Contraprestacéo transferida a valor justo 1.029.659
Mais valia de marca 206.307
Mais valia de acordo de ndo competi¢cdo 29.381
Mais valia relacionamento com clientes 173.920
Ajuste a valor justo imobilizado (11.420)
398.188

Total das mais valias
Agio alocado em 31 de outubro de 2025 537.016

Contraprestacéo transferida a valor justo

A contraprestacéao transferida pela aquisicdo de 98,51% das acdes foi composta por
parcela a vista, parcelas a prazo, parcela retida e contraprestacédo contingente
vinculada a desempenho futuro, totalizando R$1.029.659, assim distribuidos:

(a) Pagamento a vista: R$ 720.762, dos quais R$ 2.663 referem-se a ajuste de
preco, nos termos contratuais, pagos na data da aquisicdo aos acionistas, por
meio de transferéncia eletrbnica para as contas bancérias indicadas pelos
vendedores.

(b) Pagamento parcelado: mensurado ao valor justo no montante de R$ 212.387,
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correspondente ao valor futuro contratual de R$ 277.433, liquido de ajuste de
preco no montante de R$ 1.141. O valor justo € equivalente ao valor presente
na data-base de aquisi¢do. O ajuste a valor presente mensurado na data de
aquisicdo totaliza R$ 66.187, que considerou uma taxa 14,6% para o periodo de
2 anos. O pagamento sera realizado em até dois anos apos a data de
fechamento, conforme as condi¢des estabelecidas em contrato.

(c) Contraprestacao contingente (Earn-out): mensurada ao valor justo em R$
66.510, correspondente a um valor futuro contratual de R$ 87.349, referente a
parcela contingente vinculada ao atingimento de metas operacionais e
financeiras futuras.
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2. Politicas contabeis--Continuagao

2.3. Combinacéao de negécios--Continuacao

2.3.3. Aquisicdo GSH Corp Participacfes S.A.--Continuacao

Contraprestacéo transferida a valor justo--Continuacao

(d) Parcela retida: mensurada ao valor justo de R$ 30.000, correspondente ao valor
futuro contratual de R$ 89.580, referente a parcela retida, a ser liberada
mediante o cumprimento das clausulas contratuais estabelecidas entre as
partes, no prazo de até 6 anos, sujeita a atualizagdo monetaria com base no
CDI até sua liquidacao.

Premissas gerais do estudo

A estimativa de valor justo do estudo elaborado por empresa especializada possui
as respectivas premissas gerais sobre 0 negécio adquirido:

e Taxa de desconto estimada em 13,51%.

¢ Valor terminal projetado para o final do periodo, calculado com base na taxa de
crescimento equivalente a inflagéo de longo prazo (considerando que o fluxo de
caixa € nominal, equivale a um valor terminal sem crescimento real).

¢ Crescimento constante de 7,1% em 10 anos.
¢ Incremento das margens em até 10% pela média histérica.

As técnicas de avaliacao utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos
significativos adquiridos foram as seguintes:

Valor justo de Marca

O método utilizado para a avaliagdo da Marca foi o de Relief-from-Royalty. As
principais premissas utilizadas foram: (i) projecéo da receita, conforme plano de
negécio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) taxa de royalties (royalty rate)
formada por elementos comparaveis, (iii) taxa de desconto WARA formado pelo
WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (iv) vida Uutil,
considerando que todas as marcas foram avaliadas com vida util definida.
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2.3. Combinacéao de negécios--Continuacao

2.3.3. Aquisicdo GSH Corp Participacfes S.A.--Continuacao

Valor justo de Marca--Continuacao

Valor justo da marca 206.307
Principais premissas

Royalties rate 3,92%
WARA 14,01%
Vida util Indefinida

Valor justo de Acordo de ndo competicéo

O método utilizado para a avaliagdo do Acordo de ndo competic¢éo foi o With and
Without. As principais premissas foram: (i) projecdo da receita, conforme plano de
negoécio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) Percentual das receitas expostas
a competicao, (iii) Probabilidade de competicao, (iv) taxa de desconto WARA
formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) vida
util, considerando que todas as marcas foram avaliadas com vida util indefinida.

Valor justo do acordo de ndo competicédo 29.381
Principais premissas

Percentual das receitas expostas & competicao 30%
Probabilidade de competicédo 50%
WARA 14,01%
Vida util 5 anos

Valor justo do relacionamento com cliente

Foi utilizado o método de renda Multi-Period Excess Earnings Method - MPEEM. As
principais premissas utilizadas foram: (i) taxa de retencao / churn rate, (ii)
rentabilidade atribuida a carteira (EBITDA da empresa adquirida, retornando o
percentual de despesas com publicidade e propaganda), (iii) ativos contributivos, (iv)
taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do
referido ativo, e (V) vida util, considerando que todas as marcas foram avaliadas
com vida util definida.
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2. Politicas contabeis--Continuagao

2.3. Combinacéao de negécios--Continuacao

2.3.3. Aquisicdo GSH Corp Participacfes S.A.--Continuacao

Valor justo do relacionamento com cliente--Continuagéo

Valor justo do relacionamento com cliente 173.920
Principais premissas

Taxa de retencao 11,5%
Rentabilidade média atribuida 28,0%
Representatividade média dos ativos contributivos 11,7%
WARA 14,01%
Vida util 14 anos

Valor justo do ativo imobilizado

Foram adotados os métodos de avaliacao requeridos pelas normas de avaliacéo,
considerando os principios estabelecidos pelo IBAPE e ABNT, sendo identificados
0s respectivos valores:

Vida util R$
Ajuste a valor justo de terrenos Indefinida 6.689
Valor justo de edificagcdes 63 anos (1.267)
Ajuste a valor justo de maquinas e equipamentos 5 anos (16.842)
Total ajuste a valor justo ativo imobilizado (11.420)

2.3.4. Aquisicao R2 IBF Holding Participacdes S.A.

Em 31 de outubro de 2025, a Companhia adquiriu 39.916.948 (trinta e nove milhdes,
novecentas e dezesseis mil, novecentas e quarenta e oito) acdes de emisséo da R2
IBF Holding Participacdes S.A. (“R2 IBF"), representativas de 100,00% do capital
social total e votante da R2 IBF, pelo valor de R$ 441.772.

A R2 IBF, com sede na cidade de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, foi
fundada em 2019, sendo uma holding que detém participacao societaria de 49,99%
da R2Pharma S.A, que é uma importante fornecedora de radiofarmacos para a
medicina nuclear no Brasil. Atualmente, conta com trés plantas proprias
estrategicamente localizadas nas cidades de S&o José do Rio Preto/SP, Duque de
Caxias/RJ e Curitiba/PR, bem como com uma planta produtiva na cidade de Porto
Alegre/RS, operada em parceria com o Instituto do Cérebro do Rio Grande do Sul
(InsCer - PUCRS).

23



George Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuagao

2.3. Combinacéao de negécios--Continuacao

2.3.4. Aquisicdo R2 IBF Holding Participacdes S.A.--Continuacao

R2 IBF Holding Participacdes S.A. - Alocacao provisdria em 31 de dezembro de
2025

No exercicio de 2025, a Companhia realizou a alocac¢éo do preco de compra com
base em estudos elaborados por especialistas e nas melhores estimativas
disponiveis até a data de fechamento destas demonstrac¢des financeiras. Dessa
forma, os valores abaixo foram reconhecidos nas demonstracées financeiras de 31
de dezembro de 2025. Foram reconhecidos os efeitos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sobre a mais-valia identificada na data de aquisicéo,
considerando o entendimento da Administracao de que existe diferenca temporaria
entre a base contabil e a base fiscal dos ativos e passivos reconhecidos no balango

patrimonial..
Dados da transacéo 31/10/2025

Caixas e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras e equivalentes 10.982
Contas a receber 15.009
Estoques 9.786
Impostos a recuperar 3.840
Outros ativos 6.245
Impostos diferidos 988
Imobilizado, Intangivel, Direito uso 73.999
Empréstimos, financiamentos e debentures (22.420)
Fornecedores (11.988)
Folha de pagamento, obriga¢8es sociais e trabalhistas (2.482)
Imposto a pagar (4.968)
Imposto diferidos (1.418)
Outros passivos ndo operacionais (3.493)
Provisdes para litigio (93)
Outros passivos (10.758)
Total acervo liguido / Dados patrimoniais da adquirida 63.229
Porcentagem adquirido do capital votante 100,00%
Participacédo do acervo Liquido proporcional a participacdo adquirida 63.229
Contraprestacéo transferida a valor justo 441.772
Mais valia de marca 47.790
Mais valia de acordo de ndo competicao 9.258
Mais valia relacionamento com clientes 107.291
Ajuste a valor justo imobilizado (574)
Total das mais valias 163.765
Agio alocado em 31 de outubro de 2025 214.778

Contraprestacéo transferida a valor justo

A contraprestacdao transferida pela aquisi¢cao de 100,00% das ac6es foi composta
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por parcela a vista, parcelas a prazo, parcela retida e contraprestacdo contingente
vinculada a desempenho futuro, totalizando R$ 441.772, assim distribuidos:

(a) Pagamento a vista: R$ 294.241, dos quais R$ 1.414 referem-se a ajuste de
preco, nos termos contratuais, pagos na data da aquisicao aos acionistas, por
meio de transferéncia eletrbnica para as contas bancérias indicadas pelos
vendedores.

(b) Pagamento parcelado: mensurados ao valor justo no montante de R$ 25.044,
correspondente ao valor futuro contratual de R$ 32.568, liquido de ajuste de
preco no montante de R$ 1.035. O valor justo € equivalente ao valor presente
na data-base de aquisicdo. O ajuste a valor presente mensurado na data de
aquisicao totaliza R$ 7.523, que considerou uma taxa 14,6% para o periodo de
2 anos. O pagamento sera realizado em até dois anos apos a data de
fechamento, conforme as condicdes estabelecidas em contrato.
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2.3. Combinacéao de negécios--Continuacao

2.3.4. Aquisicdo R2 IBF Holding Participacdes S.A.--Continuacao

Contraprestacéo transferida a valor justo

(c)

(d)

Contraprestacao contingente (Earn-out): mensurada ao valor justo em R$
67.487, correspondente a um valor futuro contratual de R$ 88.631, referente a
parcela contingente atrelada ao atingimento de metas operacionais e
financeiras futuras.

Parcela retida: valor ao valor justo de R$ 55.000, correspondente ao valor futuro
contratual de R$ 119.439, referente a parcela retida, a ser liberada mediante o
cumprimento das clausulas contratuais estabelecidas entre as partes, no prazo
de até 6 anos, sujeita a atualizacdo monetaria com base no CDI até sua
liquidacao.

Premissas gerais do estudo

A estimativa de valor justo do estudo elaborado por empresa especializada possui
as respectivas premissas gerais sobre o negocio adquirido:

e Taxa de desconto estimada em 15,61%.

e Valor terminal projetado para o final do periodo, calculado com base na taxa de
crescimento equivalente a inflagdo de longo prazo (considerando que o fluxo de
caixa € nominal, equivale a um valor terminal sem crescimento real).

e Crescimento constante de 13,7% em 10 anos.

¢ Incremento das margens em até 10% pela média historica.

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos
significativos adquiridos foram as seguintes:

Valor justo de Marca

O método utilizado para a avaliacdo da Marca foi o de Relief-from-Royalty. As
principais premissas utilizadas foram: (i) projecéo da receita, conforme plano de
negdcio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) taxa de royalties (royalty rate)
formada por elementos comparaveis, (iii) taxa de desconto WARA formado pelo
WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (iv) vida util,
considerando que todas as marcas foram avaliadas com vida util definida.
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2.3.4. Aquisicdo R2 IBF Holding Participacdes S.A.--Continuacao

Valor justo de Marca--Continuacao

Valor justo da marca 47.790
Principais premissas

Royalties rate 3,92%
WARA 16,11%
Vida util Indefinida

Valor justo de Acordo de ndo competicéo

O método utilizado para a avalia¢gdo do Acordo de ndo competi¢éo foi o With and
Without. As principais premissas foram: (i) projecdo da receita, conforme plano de
negoécio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) Percentual das receitas expostas
a competicao, (iii) Probabilidade de competicao, (iv) taxa de desconto WARA
formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) vida
util, considerando que todas as marcas foram avaliadas com vida util indefinida.

Valor justo do acordo de ndo competicédo 9.258
Principais premissas

Percentual das receitas expostas & competicao 15%
Probabilidade de competicédo 50%
WARA 16,11%
Vida util 5 anos

Valor justo do relacionamento com cliente

Foi utilizado o método de renda Multi-Period Excess Earnings Method - MPEEM. As
principais premissas utilizadas foram: (i) taxa de retencao / churn rate, (ii)
rentabilidade atribuida a carteira (EBITDA da empresa adquirida, retornando o
percentual de despesas com publicidade e propaganda), (iii) ativos contributivos, (iv)
taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do
referido ativo, e (V) vida util, considerando que todas as marcas foram avaliadas
com vida util definida.
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2.3.4. Aquisicdo R2 IBF Holding Participacdes S.A.--Continuacao

Valor justo do relacionamento com cliente--Continuagéo

Valor justo do relacionamento com cliente 107.291
Principais premissas

Taxa de retencao 4,6%
Rentabilidade média atribuida 37,0%
Representatividade média dos ativos contributivos 9,1%
WARA 16,11%
Vida util 16 anos

Valor justo do ativo imobilizado

Foram adotados os métodos de avaliagéo requeridos pelas normas de avaliagéo,
considerando os principios estabelecidos pelo IBAPE e ABNT, sendo identificado os
respectivos valores:

Vida util R$
Ajuste a valor justo de terrenos Indefinida 8.006
Ajuste a valor justo de edificagbes 62 anos (5.974)
Ajuste a valor justo de maquinas e
equipamentos 5 anos (2.606)
Total ajuste a valor justo ativo imobilizado (574)

2.3.5. Impacto das aquisicdes nos resultados da Companhia

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 inclui receitas e
despesas atribuiveis aos negocios adicionais gerados pela adquirida, a partir de 01
de novembro de 2025.

Desde a data de aquisicdo, a GSH, R2 IBF e suas controladas, contribuiram com
uma receita liquida de R$118.055 e prejuizo liquido de R$ 1.493.

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados, salvo disposicdo em
contrério.
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2.4,

2.5.

2.6.

Mensuracao do valor justo

O Grupo mensura determinados ativos e passivos ao valor justo com base em premissas
de mercado e técnicas de avaliacdo adequadas, priorizando dados observaveis. As
mensuracdes sao classificadas segundo a hierarquia de valor justo em Niveis 1, 2 e 3,
conforme a relevancia e observabilidade dos dados utilizados. O Grupo reavalia, a cada
periodo, a classificacdo dessas mensura¢des e monitora eventuais transferéncias entre
niveis.

A definicdo de politicas, procedimentos e premissas aplicaveis & mensuracgéo do valor justo
é realizada por um comité interno de avaliacdo, com apoio de avaliadores externos
independentes quando necessario, especialmente para ativos e passivos relevantes. As
divulgagdes correspondentes sdo apresentadas nas respectivas notas explicativas.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor
estimativa da Administracdo, o Grupo concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios circulantes é irrelevante em relacéo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.

Provisoes
Geral

Provisbes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo, e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacéo possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provisao seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo por forca de um contrato de seguro, 0
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao
do resultado, liquida de qualquer reembolso.
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Provis6es--Continuacao

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sédo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracGes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decis@es de tribunais.

Conversao de moeda estrangeira

As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas na moeda funcional com base nas
taxas de cambio vigentes na data da transacdo. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidac&o dessas transacgdes e da conversao dos ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira pelas taxas de cambio do final do
exercicio, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, em rubrica de receitas e
despesas financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0os depdsitos bancérios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de
valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de
curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.

Titulos e valores mobiliarios
Os titulos e valores mobiliarios referem-se aos investimentos de alta liquidez, resgataveis

em até um ano, cuja intencao da Administracdo nédo objetiva a atender compromissos de
curto prazo.
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2.10. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros séo registrados de acordo com o CPC 48/ IFRS 9, que
determina a classificacéo dos ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao valor
justo por meio do resultado, (ii) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, e (iii) mensurados ao custo amortizado. Dependendo das caracteristicas de
cada instrumento, eles podem ser classificados em resultado financeiro ou em outros
resultados abrangentes. Essas classificagcdes sdo baseadas no modelo de negdcio adotado
pela Administragdo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

O Grupo classifica seus ativos e passivos financeiros, de acordo com as seguintes
categorias:

Ativos financeiros - custo amortizado

S&o reconhecidos a custo amortizado, os ativos financeiros mantidos em um modelo de
negacio cujo objetivo seja manté-los para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos
sao recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e
juros.

Ativos financeiros - valor justo por meio do resultado

S&o reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os ativos que: (i) ndo se
enguadram na classificacdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, (ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio
do resultado; e (iii) sédo gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de
ativos.

Ativos financeiros - mensuracao inicial

No reconhecimento inicial o Grupo mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor
justo, considerando os custos de transacao atribuiveis a aquisicdo ou emisséo do ativo ou
passivo financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuracao inicial se da pelo
preco da transagéo.

Ativos financeiros - mensuracdo subsequente

¢ Custo amortizado: esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros
efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada e estdo sujeitos a
reducdo ao valor recuperavel. Além disso, é considerado para apuracao do custo
amortizado o montante de principal pago.
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2.10. Instrumentos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros - mensuracdo subsequente--Continuagao

e Valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro desse modelo de negdcio
sdo contabilizados por meio de reconhecimento do ganho e perda no resultado do
periodo.

Reducao ao valor recuperavel

O Grupo reconhece provisao para perda de crédito esperada para seus ativos classificados
ao custo amortizado. Essa avaliacéo é realizada prospectivamente e estad baseada em
dados histéricos e em modelos construidos para esse fim.

Passivos financeiros - reconhecimento inicial

Todos os passivos financeiros do Grupo sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo,
mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emisséo do passivo
financeiro.

Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos e debéntures.

Passivos financeiros - mensuracao subsequente

¢ Custo amortizado: séo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos, onde
ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos ou
através do acréscimo da taxa efetiva.

e Valor justo por meio do resultado: sdo contabilizados por meio do reconhecimento do
ganho e perda no resultado do periodo.
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2.10.

2.11.

Instrumentos financeiros--Continuacao

Desreconhecimento de ativos financeiros e passivos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e

¢ O Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assume uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a
um terceiro nos termos de um contrato de repasse transferindo substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, ou nem transferindo nem retendo substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferindo o controle do ativo.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo sob o passivo é extinta, ou seja,
guando a obrigacao especificada no contrato for liqguidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmente
modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstragéo do resultado.

Compensacado de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencdo de
liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacéo de
servicos no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado menos a provisao para perdas de
créditos esperadas. A proviséo para perdas de créditos esperadas e glosas foram
constituidas por montante considerado suficiente pela administracdo para fazer face as
eventuais perdas na realizacéo dos créditos. Contas a receber em aberto ha mais de 720
dias séo tratados como perda pela Companhia.
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2.12.

2.13.

Estoques

Os estoques sao demonstrados a custo ou a valor liquido de realizacdo, dos dois o menor.
O custo é determinado pelo método de “custo médio ponderado” e o valor liquido é o preco
de venda e/ou de utilizagdo estimado no curso normal dos negdcios, menos 0s custos
estimados de conclusao, adicionados aos custos necessarios para efetuar sua utilizagao
e/ou venda.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende matéria-prima,
mao de obra direta, insumos, hemocomponentes, embalagem, outros custos diretos e 0s
respectivos gastos indiretos de producéo (com base na capacidade operacional normal).
Os estoques sao avaliados quanto ao seu valor recuperavel na data de balanco. Em caso
de perda por desvalorizacdo (impairment), esta € imediatamente reconhecida no resultado
do exercicio.

A provisdo para descartes de hemocomponentes foi constituida por montante considerado
suficiente pela Administracdo para fazer face as eventuais perdas de seu processo
produtivo e de armazenamento. Estas provisfes sdo analisadas e avaliadas
periodicamente pelo Grupo.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou construcao,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por reducéo ao valor
recuperavel (impairment), se houver.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econémicos irdo fluir para a Companhia. Os
custos de manutencéo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Quando partes significativas de um item do imobilizado precisarem ser
substituidas em intervalos, o Grupo as deprecia separadamente com base em sua vida Util
especifica. Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado séo
reconhecidos no resultado.
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Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor
obtém controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na
demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. A depreciacao é
calculada sobre o custo de um ativo, e é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relacdo as vidas Uteis estimadas de cada grupo de bens, ja que esse método é o
gue mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo.

As vidas (teis econdmicas estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Benfeitorias em propriedades de terceiros 5a 25 anos
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10 a 30 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 4 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Instalacdes 10 a 25 anos
Equipamentos hospitalares e laboratoriais 10 anos

O valor residual e vida (til dos ativos e 0 método de depreciacéo séo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

2.14. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacéo de
negaocios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apos o reconhecimento inicial,
0s ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo
custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados e o gasto é refletido na
demonstracado do resultado no exercicio em que for incorrido.
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2.14. Intangivel--Continuacédo

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econdmica e
avaliados em relacéo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver
indicacdo de perda de valor econdémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacao
para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo no fim de cada
exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou
método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancgas de estimativas
contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacao do ativo
intangivel.

Ativos intangiveis com vida til indefinida ndo séo amortizados, mas séo testados
anualmente em relacdo a perdas por reducédo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

i) Softwares e licencas de sistemas

As licencas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante a vida Util estimada dos softwares. A
amortizacao é calculada usando o método linear durante a vida esperada de 5 anos.
Os custos associados a manutencao de softwares séo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

ii) Direitos de exclusividade

O Grupo possui contratos de direito de exclusividade de servicos com hospitais para a
prestacdo exclusiva dos servicos de Hemoterapia, 0s quais serdo amortizados pelos
prazos de vigéncia dos contratos que variam de 5 a 50 anos.

iii) Carteira de clientes

O Grupo possui intangiveis de carteira de clientes que foram reconhecidos no ambito
de processo de combinactes de negécios, que possuem vida Util definida séo
amortizados em prazos que variam de 4,75 a 50 anos.
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2.14. Intangivel--Continuacédo

iv)

Vi)

vii)

Marcas

O Grupo possui intangiveis de marcas que foram reconhecidos no ambito de processo
de combinacdes de negécios, que possuem vida (til definida e sdo amortizados em
16,75 anos a 24,0 anos.

Acordo de ndo competicdo

O Grupo possui intangiveis relacionados a acordos de ndo competicdo que foram
reconhecidos no ambito de processo de combinacdes de negdcios, que possuem vida
atil definida e sdo amortizados em 5 anos.

Relacionamento com cliente

O Grupo possui intangiveis de relacionamento com cliente que foram reconhecidos no
ambito de processo de combinacgfes de negécios, que possuem vida Util definida séo
amortizados entre 14 a 17 anos.

Capitalizacado de intangivel desenvolvido internamente

O Grupo possui ativos intangiveis gerados internamente referentes a novos
radioisétopos, tendo como objetivo a dispensa de doses unitarias de radiofarmacos,
bem como novos radiofarmacos para possibilitar um melhor diagndstico nos tumores
de préstata, ambos se encontram em fase de desenvolvimento, o qual a Companhia
esté capitalizando a mao de obra e as despesas essenciais das atividades de
desenvolvimento, em concordancia com as premissas estabelecidas pelo CPC 04 (R1)
- Ativo Intangivel /IAS 38.

Os gastos com pesquisas sao registrados como despesas, quando incorridos, e 0s
gastos com desenvolvimento vinculados a inovacgdes tecnoldgicas dos produtos
existentes sdo capitalizados, quando atendidos todos os aspectos a seguir
enumerados:

¢ Pode ser demonstrada a viabilidade técnica para concluir o ativo de forma que ele
seja disponibilizado para uso ou venda,;

e H4 a intencéo e capacidade do Grupo de concluir o ativo intangivel e de uséa-lo ou
vendé-lo;

¢ Pode ser demonstrada a forma pela qual o ativo intangivel gerara beneficios
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econdmicos futuros;

¢ Recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir seu
desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel estdo disponiveis; e

¢ O Grupo possui a capacidade de mensurar com confiabilidade os gastos atribuiveis
ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento.

Apbs o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortiza¢ao
acumulada e perdas de seu valor recuperavel. A amortizacao € iniciada quando o
desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso pelo periodo
dos beneficios econémicos futuros. Os ativos em uso sdo amortizados em 5 (cinco)
anos.
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2.15. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisao para desvalorizacado ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade
geradora de caixa.

O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em transacgdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com
ativos semelhantes. Na auséncia de transacfes observaveis nesse sentido, uma
metodologia de avaliagédo apropriada € utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sao
corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como prec¢os cotados disponiveis,
entre outros indicadores.

O Grupo baseia sua avaliagdo de reducao ao valor recuperavel com base nas previsdes e
orcamentos financeiros mais recentes, 0s quais sao elaborados separadamente pela
Administracéo para cada unidade geradora de caixa as quais 0s ativos estejam alocados.
As projecOes baseadas nessas previsdes e orgcamentos geralmente abrangem o periodo de
cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos
fluxos de caixa futuros apos o quinto ano.

Quando existente, a perda por desvalorizagdo do ativo é reconhecida no resultado de forma
consistente com a funcao do ativo sujeito a perda.

O teste de reducao ao valor recuperavel do agio é feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizacéo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o
agio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contébil
da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da
unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do 4gio alocado a unidade
geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor
contabil de cada ativo.
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2.15.

2.16.

2.17.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros--Continuagéo

Ativos intangiveis com vida util indefinida séo testados em relacao a perda por reducéo ao
valor recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,
conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor
contébil.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Administracdo nao identificou eventos que
indicassem riscos de nao recuperabilidade dos ativos da Companhia e de suas controladas.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao,
e sdo subsequentemente registrados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstracdo do resultado durante o periodo, utilizando o método de taxa efetiva de
juros.

Os empréstimos, financiamentos e as debéntures séo classificados como passivo
circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do
passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balanco.

Imposto de renda e contribui¢céo social corrente e diferido

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos, sdo mensurados pelo
valor previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis
tributarias adotadas para calculo do imposto sao aquelas em vigor, ou substancialmente em
vigor, no encerramento dos exercicios.

O Grupo possui empresas optantes por regime tributario através do lucro real e lucro
presumido. Para as investidas optantes pelo lucro real, o imposto de renda foi calculado a
aliquota bésica de 15% sobre o lucro tributavel acrescido do adicional de 10%, definidos
pela legislacéo vigente, e a contribuigdo social foi calculada & aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel. Para as empresas optantes pelo lucro presumido, o imposto de renda e a
contribuicdo social foram calculados através de aplicacédo dos percentuais de presuncao do
lucro definidos pela legislacao vigente em 8% e 12% respectivamente. Sobre estas bases
sao calculados o imposto de renda e contribuicdes sociais baseadas nas aliquotas vigentes
de imposto de renda (15% acrescida de 10% sobre o resultado tributavel que exceder R$60
por trimestre) e contribuic&o social sobre o lucro liquido (9%).
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2.17. Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido--Continuagéo

Impostos diferidos

Determinadas controladas indiretas apresentam imposto de renda e contribuicdo social
diferidos pelas seguintes razoes:

(i) Diferencas temporéarias decorrentes das diferengas entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras, de prejuizos fiscais
e bases negativas de contribuicdo social sobre o lucro ou créditos fiscais ndo utilizados
anteriormente. O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos sé@o calculados com
base em aliquotas de imposto e leis fiscais em vigor, ou substancialmente
promulgadas, na data-base das demonstrages financeiras.

O valor contabil do imposto de renda e da contribui¢éo social diferidos ativos € avaliado
anualmente e uma provisdo para desvalorizacdo é registrada quando o valor contabil ndo
pode ser recuperado com base no lucro tributavel, presente ou futuro.

Imposto sobre vendas e servicos

Despesas, ativos e passivos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos néao for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso;

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas; e

¢ O valor liguido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

As receitas estéo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas
bésicas:

Nome do tributo Aliquotas
Contribuicdo para o Programa de Integracao Social (“PIS”) 0%, 0,65% e 1,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) 0%, 3,00% e 7,6%
Imposto sobre servico de qualquer natureza (“1SS”) 2,00% a 5,00%
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) 7% a 18%*
Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI”) 0% a 5%

(*) Refletem as aliquotas basicas vigentes de cada Estado de operagao do Grupo
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2.18.

2.19.

2.20.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
prestacdo de servicos médicos hospitalares em hematologia e hemoterapia, bem como,
servicos de logistica e vendas de itens industrializados realizados no curso normal das
atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolu¢des, dos abatimentos
e dos descontos. O Grupo revisa periodicamente suas perdas historicas (“glosas”) sobre os
procedimentos efetuados, materiais e medicamentos utilizados que usualmente ndo séo
aprovados pelos planos e operadoras de saude e a posi¢ao atualizada de clientes e
faturas, com o objetivo de estimar adequadamente os valores recuperaveis de seus
recebiveis. A receita é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido
para o cliente por um valor que reflita a contraprestacéo a qual o Grupo espera ter direito
em troca desses bens ou de cada servico.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras e
descontos obtidos. A receita de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo
regime de competéncia, usando o método de taxa de juros efetiva.

As despesas financeiras abrangem substancialmente, despesas com juros sobre
empréstimos, financiamentos, debéntures e impostos parcelados, tarifas e comissdes
bancarias. As receitas e despesas financeiras séo reconhecidas conforme o prazo
decorrido, usando o método de taxa de juros efetiva.

Arrendamentos
O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se 0 mesmo é ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um

periodo em troca de contraprestacao.

O Grupo como arrendatario

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os
arrendamentos. O Grupo reconhece 0s passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso
dos ativos subjacentes.



George Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuagao

43

2.20. Arrendamentos--Continuacéo

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso
sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos
de arrendamento. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor
periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Os ativos de
direito de uso também estéo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Vide politicas
contabeis para a reducédo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros na Nota 3.11.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo na data de inicio uma vez que a taxa
de juro implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, 0
valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor do passivo
de arrendamento é remensurado se houver modificagdo, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudan¢a em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma
opc¢ao de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento nos contratos de curto
prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12
meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcao de compra). Também aplica a
concesséao de isencdo de reconhecimento de considerados de baixo valor. Os pagamentos
de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor séo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
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2.21. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Alteracdes ao CPC 02 (R2)

Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstrac6es Contabeis e
CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As alteracdes
nao tiveram impacto material sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

AlteracGes ao CPC 18 (R3)

Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a
ICPC 09 - Demonstra¢cfes Contabeis Individuais, Demonstracées Separadas,
Demonstra¢gfes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial. As
alteracdes ndo tiveram impacto material sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.
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2.22. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data
de emissédo das demonstraces financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir e todas sdo
aplicaveis para periodos iniciados em, ou apdés, 1° de janeiro de 2026.

Alteracées a IFRS 18 (equivalente ao CPC 51):

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substituira o IAS 1/CPC 26 (R1), trazendo
mudancas relevantes na apresentacdo das demonstracoes financeiras, especialmente na
demonstracéo do resultado. A norma passa a exigir a classificacdo de receitas e despesas
em cinco categorias, novos subtotais obrigatérios e maior detalhamento na divulgagéo de
medidas de desempenho definidas pela administracdo. Também houve ajustes no IAS
7/CPC 03 (R2), incluindo mudancas no método indireto da demonstragéo dos fluxos de
caixa e na classificacao de juros e dividendos. O IFRS 18 entra em vigor para periodos
iniciados em ou apéds 1° de janeiro de 2027, com aplicagédo retrospectiva, sendo vedada a
adocao antecipada no Brasil. O Grupo esta avaliando os impactos dessas alteragdes em
suas demonstracdes financeiras.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite a entidades elegiveis adotar
divulgacdes reduzidas, sem alterar os critérios de reconhecimento, mensuragéo e
apresentacdo previstos nas demais normas IFRS. A norma é aplicavel a controladas sem
responsabilidade publica, cuja controladora elabore demonstracdes financeiras
consolidadas em conformidade com as IFRS e disponiveis ao publico. O IFRS 19 entra em
vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adogao
antecipada. O Grupo esta avaliando os impactos dessas alteracées em suas
demonstracdes financeiras.

Alteracées a IFRS9e alFRS 7

Em maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7, com mudancgas nos
requisitos de classificagdo, mensuragéo e divulgagéo de instrumentos financeiros. No
Brasil, essas alteracdes deverao ser refletidas em futuras revisées do CPC 48 e do CPC 40
(R1). As mudancgas séo aplicaveis a periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de
2026, com adocao antecipada permitida apenas em relagdo a classificacdo de ativos
financeiros e respectivas divulgacdes. Até o momento, 0 Grupo ndo espera impactos
materiais em suas demonstracdes financeiras consolidadas, mas seguird acompanhando a
convergéncia normativa e eventual necessidade de atualizagao de suas politicas contabeis.
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2.23. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuacao

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu alterac6es pontuais em diversas normas IFRS, com o
objetivo de promover esclarecimentos, simplificacdes e maior consisténcia normativa. As
mudangas afetam as IFRS 1, 7, 9 e 10, bem como a IAS 7, e dever&o ser incorporadas no
Brasil por meio de futuras revisdes dos correspondentes pronunciamentos do CPC. As
alteracdes sao aplicaveis a periodos com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo
permitida a adogao antecipada, desde que divulgada. Até o momento, nao se espera que
tais alteracfes produzam impacto material nas demonstracdes financeiras do Grupo.

AlteracGes 3 IFRS9e aIFRS 7

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 relacionadas a
contratos referenciados a eletricidade dependente de condi¢des naturais. As mudancas
entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, sendo
permitida a adocao antecipada, desde que divulgada. Em geral, as altera¢cfes ligadas a
excecao de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto aquelas
relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas
relacbes de hedge designadas a partir da data inicial de aplicacdo, em conjunto com as
respectivas divulgacbes da IFRS 7. No Brasil, espera-se que tais mudancas sejam
refletidas em futuras revis6es do CPC 48 e do CPC 40 (R1). Até o momento, o Grupo nao
espera impactos materiais em suas demonstracfes financeiras, mas seguira
acompanhando a convergéncia normativa e eventual necessidade de atualizacéo de suas
politicas contabeis.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo requer que a
Administracédo exerca julgamentos e utilize estimativas e premissas que afetam os valores
reportados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as respectivas divulgacdes e a
divulgacéo de passivos contingentes.

A incerteza inerente a essas premissas e estimativas pode levar a resultados que requeiram
ajustes significativos nos valores contabeis dos ativos ou passivos afetados em periodos futuros.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

As principais premissas relacionadas a fontes de incerteza nas estimativas e os julgamentos
relevantes aplicados pela Administracao, que apresentam risco significativo de resultar em ajuste
material nos valores contabeis dos ativos e passivos no préximo exercicio social, estdo descritos
a sequir:

a)

b)

c)

Provisdo para riscos tributarios e trabalhistas

O Grupo reconhece provisdes para riscos tributarios e trabalhistas com base na avaliacdo da
probabilidade de perda de processos judiciais e administrativos. Essa avaliagdo considera as
evidéncias disponiveis, a hierarquia das normas aplicaveis, a jurisprudéncia, as decisdes
mais recentes dos tribunais e sua relevancia para o ordenamento juridico, bem como a
opinido de assessores juridicos externos. As provisdes sao revisadas periodicamente e
ajustadas para refletir alteracfes nas circunstancias, tais como prazo prescricional aplicavel,
concluséao de fiscalizacdes ou identificacdo de novas exposicbes decorrentes de fatos
supervenientes ou mudancgas no entendimento jurisprudencial.

Provisdo para perdas de crédito esperadas sobre contas a receber e glosas

O Grupo utiliza matriz de provisao por unidade de negécio para mensurar as perdas de
crédito esperadas sobre contas a receber e glosas. As taxas de provisdo sédo definidas com
base nos dias de atraso e em agrupamentos de clientes com caracteristicas de risco
semelhantes, tais como regido geografica, tipo de produto, perfil do cliente e risco de crédito.
A matriz de provisdo € inicialmente baseada em histdricos observados de perda e é revisada
prospectivamente com base na experiéncia recente de recebimento, incluindo analises
individuais por operadora e contraparte. Sempre que necessario, 0 Grupo reconhece
provisao integral para determinados saldos em aberto. A mensuracao das perdas de crédito
esperadas envolve julgamento relevante, especialmente na avaliagdo da correlagédo entre
histérico de perdas, condicdes econdmicas esperadas e comportamento futuro de
inadimpléncia.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor contabil de um
ativo ou de uma unidade geradora de caixa excede seu valor recuperavel, correspondente
ao maior valor entre o valor justo liquido de despesas de venda e o valor em uso. O calculo
do valor em uso é baseado em modelo de fluxo de caixa descontado, a partir de projecdes
aprovadas pela Administracdo, normalmente cobrindo os cinco anos subsequentes, e nao
contempla reestruturac¢des futuras ainda ndo formalmente comprometidas nem investimentos
relevantes que ampliem a capacidade operacional da unidade. A determinacgéo do valor
recuperavel requer o uso de premissas relevantes, incluindo taxa de desconto, projecdes de
geracao de caixa e taxa de crescimento na perpetuidade. Mudancas nessas premissas
podem afetar materialmente os resultados dos testes de recuperabilidade.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

d) Arrendamentos - estimativa da taxa incremental de financiamento e prazo dos contratos

Quando a taxa de juros implicita no contrato de arrendamento ndo pode ser prontamente
determinada, o Grupo utiliza sua taxa incremental de financiamento para mensurar 0s
passivos de arrendamento. Essa taxa corresponde a taxa que o Grupo pagaria para captar
recursos, em prazo e condigdes semelhantes, para adquirir ativo de valor similar em
ambiente econdmico equivalente. A determinacdo dessa taxa exige julgamento da
Administracdo, sobretudo quando ndo existem taxas observaveis diretamente ou quando
ajustes se fazem necessarios para refletir caracteristicas especificas dos contratos e das
entidades do Grupo. Adicionalmente, a Administracdo exerce julgamento na determinacao
do prazo do arrendamento, especialmente em contratos com op¢des de renovacao ou
rescisao. Para tanto, sdo considerados todos os fatores econémicos relevantes que gerem
incentivo para o exercicio, ou ndo, dessas opgdes. O prazo do arrendamento é revisto
quando ocorrer evento relevante ou mudanca de circunstancia sob controle do Grupo que
afete tal avaliacéo.

e) Tributos - recuperabilidade de ativos fiscais diferidos

Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos para prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis na medida em que seja provavel a existéncia de lucro tributavel futuro suficiente
para sua realizacéo. A determinacédo do montante recuperavel desses ativos requer
julgamento da Administracdo quanto a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros,
ao prazo estimado para realizacdo e a adoc¢édo de estratégias de planejamento tributério.
Quando ndo hé evidéncia suficiente de realizacéo, os ativos fiscais diferidos nao sao
reconhecidos.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao
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f)

9)

h)

Mensuracado ao valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros reconhecidos no balanco patrimonial
nao pode ser determinado com base em precos cotados em mercados ativos, ele é estimado
por meio de técnicas de avaliacao, incluindo modelos de fluxo de caixa descontado. Na
auséncia de dados integralmente observaveis, a mensuragao requer julgamento da
Administragcdo quanto a premissas como risco de crédito, liquidez, volatilidade e taxas de
desconto. Alteracdes nessas premissas podem resultar em mudancgas relevantes nos valores
justos apurados.

Combinacéo de negécios - identificacdo da adquirente e determinacdo da data de aquisicdo

A contabilizacdo de combinagfes de negdcios requer julgamento da Administracéo na
identificacdo da adquirente contabil, na determinacéo da data de aquisicdo e na avaliacédo de
se uma transacao representa a aquisicdo de um negdcio ou apenas de um conjunto de
ativos. Na realizagdo dessa analise, a Administracéo considera, entre outros fatores, a
obtencgdo do controle das atividades relevantes, os direitos de voto adquiridos, a composigao
dos érgaos de governanca, os direitos previstos contratualmente e os demais fatos e
circunstancias aplicaveis a cada transacao. Adicionalmente, a alocagéo do pre¢o de compra
envolve estimativas relevantes para a determinacéo do valor justo dos ativos identificaveis
adquiridos, dos passivos assumidos e de eventuais passivos contingentes, bem como para a
identificacdo e mensuracao do agio por expectativa de rentabilidade futura. Durante o
periodo de mensuracgédo, essas estimativas podem ser revisadas com base em novas
informacdes sobre fatos e circunstancias existentes na data de aquisi¢éo.

Contraprestacdo contingente em combinacdes de negdcios

A contraprestacao contingente assumida em combinacdes de negdcios é mensurada ao
valor justo na data da aquisicdo e, quando classificada como passivo financeiro, é
subsequentemente remensurada ao valor justo em cada data de reporte, com os efeitos
reconhecidos no resultado do exercicio. A mensuracdo do valor justo da contraprestacéo
contingente exige julgamento significativo da Administracdo e envolve o uso de estimativas e
premissas, incluindo probabilidade de atingimento de metas operacionais e financeiras,
projecdes de desempenho futuro, valor esperado dos desembolsos e taxa de desconto
apropriada. Em raz&o da incerteza inerente a essas premissas, alteragdes nos fatos e
circunstancias subjacentes podem resultar em mudancgas materiais no valor da obrigacéo
reconhecida em periodos subsequentes.
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(Nao auditado) (N&o auditado)
Caixa e equivalente de caixa
Caixa e bancos - 1 1.769 1
Aplicagdes financeiras 22.802 - 134.182 -
22.802 1 135.951 1

As aplicaces financeiras constituem investimentos de curto prazo com alta liquidez, compostas
por Certificados de Depésitos Bancarios (CDB pds-fixados). Os rendimentos médios em 31 de
dezembro de 2025 foram de 100% do CDI para a Controladora, e 99,7% para o Consolidado. O
risco de crédito proveniente do caixa e equivalentes de caixa é atenuado pelo fato de o Grupo
manter seus saldos com bancos e instituigdes financeiras consideradas de primeira linha.

Titulos e valores mobiliarios - Consolidado

Consolidado

2025 2024
Taxa Vencimento (N&o auditado)
Titulos e valores mobiliarios
Certificado de Depésito Bancéario - CDB CDI 101,00%  28/07/2026 40.900 -
Certificado de Depésito Bancario - CDB CDI 101,00% 20/08/2026 29.675 -
Certificado de Depésito Bancéario - CDB CDI 100,75%  23/06/2026 5.314 -
Certificado de Depésito Bancéario - CDB CDI 100,00%  25/01/2027 1.131 -
Certificado de Depésito Bancéario - CDB CDI 100,00%  05/07/2026 808 -
77.828 -
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Consolidado

2024
(Nao auditado)

2025
Operadoras de saude e convénios 186.363
Partes relacionadas 6.714
Particulares 50.368
Medicina nuclear 25.800
Outras contas a receber 3.390
Subtotal do contas a receber de clientes 272.635
Provisdo para perdas de crédito e glosas (64.239)
Total do contas a receber de clientes 208.396
Circulante 207.338
Nao circulante 1.058

A composicao dos saldos de clientes esta apresentada a seguir:

Consolidado

2024
(Nao auditado)

2025
A vencer 193.392
Vencidos de 1 a 30 dias 26.786
Vencidos de 31 a 90 dias 19.902
Vencidos de 91 a 120 dias 3.391
Vencidos de 121 a 180 dias 5.854
Vencidos de 181 a 360 dias 11.795
Vencidos a mais de 361 dias 11.515

272.635

Movimentacdo da provisdo para glosas e créditos de liguidacdo duvidosa

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (N&o auditado)

Saldos oriundos da aquisicdo (62.129)

Constituicdo de glosa, provis@es e titulos baixados (2.110)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (64.239)
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7. Estoques - Consolidado

Consolidado

2025 2024
(Nao auditado)

Insumos 10.364 -
Hemocomponentes 7.861 -
Material de uso e consumo 9.127 -
Matéria-prima 6.914 -
Produto intermediario 3.621 -
Produto acabado 1.282 -
Provisdo para perda de estoques (2.887) -

36.282 -

O Grupo avalia quanto ao valor recuperavel dos estoques e, em caso de perda por descarte,
essa perda é reconhecida no resultado do exercicio. A seguir apresentamos a movimentagcao da
provisdo para perda:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (N&o auditado) -
Saldos oriundos da aquisi¢édo (2.685)

Provisdes (202)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2.887)

8. Investimentos

O quadro abaixo apresenta um sumario das informacdes financeiras dos investimentos em
controladas.

8.1. Composic¢ao dos investimentos

Nome da empresa Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(Nao auditado) (Nao auditado)
GSH Corp Participacdes S.A. 1.023.842 - - -
R2 IBF Holding ParticipacGes S.A. 440.578 - - -
Telix Innovations RPH Participa¢cfes Ltda - - 391 -
1.464.420
- 391 -
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8. Investimentos--Continuacéo

8.2. Movimentacao dos investimentos diretos

Controladora

2025 2024
Movimentacdo investimento adquirido - GSH Corp Participacdes S.A. (N&o auditado)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - -
Investimento inicial - Patrimonio Liquido Aquisicéo 94.455 -
537.016
Agio alocado (goodwill) - Nota 2.3.3 -
398.188
Mais valia alocada - Nota 2.3.3 -
(2.496)
Amortizacdo Mais valia -
(3.321)
Equivaléncia patrimonial do periodo de 2 meses (a)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.023.842 -
Movimentacéo investimento adquirido - R2 IBF Holding Participacfes 2025 2024

S.A.

(N&o auditado)

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Investimento inicial - Patrimonio Liquido Aquisigcao

Agio alocado (goodwill) - Nota 2.3.4
Mais valia alocada - Nota 2.3.4
Amortizacdo Mais valia

Equivaléncia patrimonial do periodo de 2 meses (a)
Saldo em 31 de dezembro de 2025

63.229 -
214.778

163.765
(1.314)

120

440.578 -

(a) A soma do resultado com equivaléncia da GSH e IBF R2 totaliza R$ (3.201).
(b) A Companhia reconheceu IR Diferido sobre mais valia, conforme CPC 32, por entender que existem diferengas entre as
bases patrimoniais fiscais e contabeis no reconhecimento inicial da aquisi¢ao, totalizando R$ 191.064 reconhecidos

contra o IR Diferido Passivo no longo prazo.

8.3. Principais informacdes sobre os investimentos diretos em 31 de dezembro de 2025

Lucro
Partic. Total de Total de Patriménio Receita (prejuizo)
Investidas direta ativos passivos liguido periodo *  periodo (*)
GSH Corp Participacdes
S.A. 98,51% 1.149.586 983.428 166.158 118.055 (6.770)
R2 IBF Holding
ParticipacGes S.A. 100,00% 63.362 11 63.350 - -

(*) Periodo de dois meses findo em 31 de dezembro de 2025
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Investimentos--Continuacaol

8.4. Controlada em conjunto

Em 02 de outubro de 2024 foi constituida a Telix Innovations RPH Participa¢bes Ltda. (“JV
Telix"), tendo como controladores em conjunto a Telix Innovations S.A. (participacdo de
51%) e a controlada da Companhia R2Pharma S.A. (participacdo de 49%). Em 25 de junho
de 2025, foi integralizado o valor total de R$490, sendo o capital social da JV Telix,
totalmente subscrito e integralizado dividido em 1.000.000 (um milh&o) de quotas com valor
nominal de R$1,00 (um real). A JV Telix tem por objeto social a participagéo ou
investimento em quaisquer sociedades como sdcia ou acionista.A JV Telix tem sede no
estado de S&o Paulo, cidade de Sdo Paulo, na Alameda Santos, 905 - conjuntos 11 e 12,
Cerqueira César.

Saldo Inicial Saldo em
Consolidado Aquisicdo Equivaléncia * 31/12/2025
JV Telix 410 (19) 391
410 (19) 391

(*) Periodo de dois meses findo em 31 de dezembro de 2025
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Imobilizado - Consolidado

Custo
Ativos de direito de uso
Terrenos
Benfeitorias em propriedades de terceiros
Veiculos
Maquinas e equipamentos
Equipamentos de informética
Moveis e utensilios
InstalagGes
Equipamentos hospitalares e laboratoriais
Mais valia de ativos
Imobilizado em andamento
Total do custo

Depreciagédo acumulada
Ativos de direito de uso
Benfeitorias em propriedades de terceiros
Veiculos
Maquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica
Méveis e utensilios
InstalagGes
Equipamentos hospitalares e laboratoriais
Mais valia de outros ativos
Total da depreciacédo acumulada
Total do imobilizado liquido

Saldos Oriundos de
oriundos  combinagéo Baixas /
da de negocios Trasnferén
2024 aquisicdo  do exercicio Adicdes cias 2025
(Nao
auditado)
- 75.728 - 12.537 - 88.265
- 3.342 14.797 1 - 18.140
- 44.816 (7.260) 28 - 37.584
- 1.387 - - - 1.387
- 90.870 (19.704) 500 - 71.666
- 16.881 - 443 - 17.324
- 10.616 - 11 - 10.627
- 60.689 - - 1) 60.688
- 30.220 - 743 - 30.963
- 3.555 - - - 3.555
- 10.167 - - (2.824) 7.343
- 348.271 (12.167) 14.263 (2.825) 347.542
- (28.225) - (2.066) - (30.291)
- (24.688) 19 (974) - (25.643)
- (1.349) - (1) - (1.350)
- (37.021) 658 (969) - (37.332)
- (11.821) - (386) - (12.207)
- (6.749) - (121) - (6.870)
- (14.045) - - 46 (13.999)
- (14.227) - (296) - (14.523)
- (1.676) - (205) - (1.881)
- (139.801) 677 (5.018) 46 (144.096)
- 208.470 (11.490) 9.245 (2.779) 203.446

Andlise da reducéo ao valor recuperavel: A Administracéo avaliou a existéncia de eventos ou

mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, e ndo identificou
evidéncias que poderiam indicar deterioracéo ou perda de valor recuperavel do ativo imobilizado.
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10. Intangivel - Consolidado

Saldos Combinagao
oriundos da de negocios do
2024 aquisicao Adicles exercicio 2025
(Nao auditado)
Custo (vida til definida):
Softwares - 8.106 26 - 8.132
Licencas - 3.446 - - 3.446
Direito de exclusividade - 169.060 47.969 - 217.029
Radiofarmacos desenvolvidos - 6.064 1.239 - 7.303
Desenvolvimento de radiofarmacos - 8.797 98 - 8.699
- 195.473 49.136 - 244.609
Intangivel identificado em combinag&o
de neg.
Marcas - 6.888 - 257.217 264.105
Carteira de clientes - 83.513 - 283.842 367.355
Acordo de ndo competicdo - - - 39.083 39.083
Agio de rentabilidade futura - 126.490 - 942.858 1.069.348
Total do custo - 216.891 - 1.523.000 1.739.891
Amortizagdo acumulada
Softwares - (5.817) (178) - (5.995)
Licencas - (3.778) (28) - (3.806)
Radiofarmacos desenvolvidos - (3.538) (14) - (3.552)
Direito de exclusividade - (40.732) (3.613) - (44.345)
Carteira de clientes - (20.835) (955) (3.220) (25.010)
Marcas - (685) (69) - (754)
Acordo de ndo competicdo - - - (1.306) (1.306)
Total amortizacéo - (75.385) (4.857) (4.526) (84.768)
Total do intangivel liquido - 336.979 44.279 1.518.474 1.899.732
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Abaixo demonstramos os agios (goodwill):

Investidas 2025 2024
(N&o auditado)

Agio (goodwill)

GSH Corp Participagdes S.A. (incluindo IR Diferido) 672.400 -

R2 IBF Holding Participac¢des S.A. (incluindo IR Diferido) 270.458 -

Banco de Sangue de S&o Paulo e Servi¢cos de Hemoterapia Ltda. 67.247 -

Radiopharmacus S.A. 21.496 -

GGSH Participacdes S.A. 18.200 -

Laboratério Integrado de Analises Clinicas do Rio De Janeiro Ltda. 11.713 -

Assamed Assessoria e Atendimento em Area Médica Ltda 2.700

Centro de Hematologia Santos S.A 2.617

Serum Hematologia e Hemoterapia Ltda. 2.306

GSHMED Leste Fluminense S.A. 108

GSHMED Hemoterapia S.A. 103

1.069.348 -
Abaixo demonstramos a mais valia de ativos:
Investidas 2025 2024
(Nao auditado)

Carteira de clientes

GSH Corp Participagfes S.A. - Carteira de clientes 173.920 -

Amortizacédo - GSH Corp Participagbes S.A. - Carteira de clientes (2.496) -

R2 IBF Holding Participaces S.A. - Carteira de clientes 107.291 -

Amortizacéo - R2 IBF Holding Participacdes S.A. - Carteira de clientes (1.313) -

GGSH Participagdes S.A. 29.553

R2Pharma Participacdes S.A. 18.519

GSHMED Leste Fluminense Hemoterapia S.A 7.022

GSHMED Hemoterapia S.A. 6.487

Radiopharmacus S.A. 2.271

Outras 1.091

Total Mais valia - Carteira de clientes 342.345
Mais valia marcas

GSH Corp Participagdes S.A. — Marca 206.307 -

R2 IBF Holding Participa¢bes S.A. — Marca 47.790 -

GSH Corp Participagfes S.A. — Marca - ndo controladores 3.120

R2Pharma Participacdes S.A. 6.134

Total Mais valia - Marcas 263.351 -
Mais valia Acordo de nao competi¢do

GSH Corp Participagées S.A. - Acordo de ndo competicao 29.381 -

Amortizacéo - GSH Corp Participagbes S.A. - Acordo de ndo competicdo (982) -

GSH Corp Participacdes S.A. - Acordo de ndo competi¢céo — ndo controladores 430

R2 IBF Holding Participa¢gfes S.A. - Acordo de ndo competicdo 9.258 -

Amortizacéo - R2 IBF Holding Participag8es S.A. - Acordo de ndo competigao (310) -

Total Mais valia - Acordo de ndo competigao 37.780
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Andlise para reducado ao valor recuperavel

O agio é alocado as Unidades geradoras de caixa (UGC). O valor recuperavel de uma UGC é
determinado com base em célculos do valor em uso, através de projecdes de fluxo de caixa,
baseado em premissas aprovadas pela Administracdo para um periodo de 5 anos, utilizando
para os 2 anos subsequentes uma taxa de crescimento decrescente para fins de ajustes de
perpetuidade.

As taxas de descontos representam as avaliag@es de riscos no atual mercado, especificos a
cada unidade geradora de caixa, levando em consideracdo o valor de carregamento do dinheiro
e os riscos individuais dos ativos subjacentes que nédo foram incorporados nas estimativas de
fluxo de caixa. O céalculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias especificas da
Companhia, sendo derivado de custos de capital médio ponderado (CCMP). O CCMP considera
tanto o custo de divida quanto de capital. O custo de capital é derivado do rendimento esperado
sobre o investimento pelos investidores. O custo de divida é baseado nos financiamentos com
rendimento de juros que a Companhia é obrigada a honrar. O risco especifico do segmento
hospitalar é incorporado mediante a aplicacao de fatores individuais beta. Os fatores beta sao
avaliados anualmente com base nos dados de mercado disponiveis ao publico. Em 31 de
dezembro de 2025, a taxa de desconto de longo prazo utilizada pela Companhia foi de 14,39%
(15,14% em 31 de dezembro de 2024) para o segmento de hemoterapia e de radiofarmacia. A
taxa de crescimento na perpetuidade adotada para as empresas foi de 3,5% (3,5% em 31 de
dezembro de 2024) conforme inflag&o de longo prazo.

A Administracao realizou analise de impairment dos agios e ndo identificou indicadores de perda
gue levasse a necessidade de registrar qualquer proviséo de perda durante no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

Empréstimos e financiamentos - Consolidado

Consolidado
2025 2024
(N&o auditado)

Banco Santander 112.664 -
FINEP 28.062 -
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) 229 -

140.955 -
Circulante 43.521 -
N&o circulante 97.434 -
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11. Empréstimos e financiamentos - Consolidado--Continuacao

Movimentacgéo dos empréstimos:

Consolidado

Saldos
oriundos da Juros Principal Juros Amortizagao
2024 aquisicdo  incorridos pago pagos do custo 2025
(Nao
auditado)
BRDE - 292 5 (63) 4) - 230
Santander - 110.274 2.978 - - - 113.252
(-) Custo a amortizar - (655) - - - 67 (588)
FINEP - 29.654 322 (356) (281) - 29.339
(-) Custo a amortizar - (1.376) - - - 98 (1.278)
- 138.189 3.305 (419) (285) 165 140.955

Banco Santander

Em 31 de agosto de 2023, a Controlada GSH assinou contrato com o Banco Santander no
montante de R$125.000 com taxa de juros 2,42% a.a. + CDI. O pagamento de juros sera feito
semestralmente a partir de 29 de marco de 2024, terminando em 29 de agosto de 2028. O
empréstimo ndo possui garantias e nao possui covenants. A divida sera amortizada em 7 (sete)
parcelas iguais de R$17.857, conforme abaixo:

Data Valor principal
28 de agosto de 2025 17.857
02 de marcgo de 2026 17.857
28 de agosto de 2026 17.857
01 de margo de 2027 17.857
31 de agosto de 2027 17.857
01 de margo de 2028 17.857
29 de agosto de 2028 17.858
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Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE

Em 30 de dezembro de 2015, a Controlada RFC assinou contrato com o BRDE para captacéo de
empréstimos na modalidade CCB no montante de até R$1.188 com a taxa de juros
correspondentes a taxa de juros de longo prazo (“TJLP") + 6,5% ao ano. A amortizacdo da divida
se iniciou em 15 de fevereiro de 2018 com pagamentos mensais e 0 vencimento em 15 de
janeiro de 2026. Os juros tiveram o inicio de pagamento em 15 de julho de 2016 indo até 15 de
janeiro de 2026. Em 13 de fevereiro de 2019, a controlada MJM assinou contrato com o BRDE
para captacdo de empréstimos na modalidade CCB no montante de até R$1.000 com a taxa de
juros correspondentes a variagdo da TJLP + 5% ao ano, podendo ser reduzida a 4% ao ano nos
termos do contrato. A amortizacdo da divida se iniciou em 15 de fevereiro de 2021 com
pagamentos mensais com vencimento final em 15 de fevereiro de 2027. O pagamento dos juros
se iniciou em 15 de margo de 2019 com vencimento final em 15 de fevereiro de 2027. As
garantias destes empréstimos sao: (i) garantia fidejussoria da GSH Corp no montante total da
divida, do acionista Rafael Ribeiro Madke e de sua esposa Patricia Lamachia Madke; (ii) garantia
de alienacao fiduciaria dos bens descritos no contrato; e (iii) garantia complementar sobre os
recursos do Fundo Garantidor para Investidores - FGI. Nao ha covenants financeiros.

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Em 28 de novembro de 2023, a Controlada GSH assinou contrato com a FINEP para captacéo
de financiamento no montante de R$23.798 com taxa de juros correspondentes a Taxa
Referencial (“TR”) + 3,3% ao ano. O objetivo do financiamento é custear, parcialmente, custos
incorridos na elaboracdo e execugédo de um plano estratégico de inovacgéao (PEI), aprovado pela
FINEP. Os recursos do financiamento serdo desembolsados de forma parcelada, de acordo com
o Cronograma de Desembolso e em funcdo das necessidades para realizacdo do PEI. Os juros
serdo pagos mensalmente e o principal sera pago em 109 parcelas mensais e consecutivas apés
um periodo de caréncia de 36 meses da data de assinatura do contrato. Este contrato ndo possui
clausulas restritivas financeiras. Como garantia desse financiamento a Companhia contratou
carta de fianca bancéria. Em 29 de fevereiro de 2024, houve a primeira liberagdo de R$19.516.

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Em 04 de julho de 2018, a Controlada R2 IBF assinou contrato com a FINEP para captacéo de
financiamento no montante de R$18.188 com taxa de juros correspondentes a Taxa Referencial
(“TR™ + 5,0% ao ano. Os juros sdo pagos mensalmente e o principal sera pago em 109 parcelas
mensais e consecutivas apos um periodo de caréncia de 36 meses da data de assinatura do
contrato. Este contrato ndo possui clausulas restritivas financeiras. Os financiamentos sao
garantidos por fianca e alienacao fiduciaria.
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Empréstimos e financiamentos - Consolidado--Continuacao
Vencimentos

As parcelas relativas ao principal e juros dos empréstimos, sem 0s custos de transacao, tém os
seguintes vencimentos:

Consolidado

2025
Em menos de 1 ano 44.249
Entre 1 e 2 anos 39.893
Entre 2 e 3 anos 40.028
Acima de 3 anos 18.651

142.821

Debéntures - Consolidado

Abaixo apresentamos os saldos das debéntures, liquida dos efeitos do custo de transacao:

Saldos
oriundos Pag.de Pag.de Amort. do
2024 aquisicdo Captacdo Juros  principal juros custo 2025
(Nao
auditado)
42 emissao de Debéntures - GSH - 95.315 - 2.694 - - 2.006 100.015
52 emissdo de Debéntures - GSH - 13.491 - 710 - 14.201
62 emissdo de Debéntures - GSH - 127.124 - 1.053 - - - 128.177
72 emissdo de Debéntures - GSH - 379.627 - 2.387 - - - 382.014
- 615.557 - 6.844 - - 2.006 624.407
Circulante 27.275 63.019
N&o circulante 588.282 561.388

42 emissdo de debéntures

Em 07 de dezembro de 2023, foi assinado o instrumento particular da 42 emisséo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussodria, em série Gnica, para distribuicdo publica sob o rito de registro automatico. Foram
emitidas 100.000 (cem mil) debéntures no valor de R$1.000,00 (um mil reais) cada perfazendo o
total da emisséao no valor de R$100.000 com o BB- Banco de Investimento S.A., sendo a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. o agente fiduciario da transacao. Neste novo
contrato nao ha covenants financeiros. O cronograma de amortizacao das debéntures é como
segue:
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42 emissdo de debéntures--Continuacao

% correspondente ao valor nominal

Data unitario das Debéntures
05 de junho de 2026 16,67%
05 de dezembro de 2026 33.33%
05 de junho de 2027 50,00%
05 de dezembro de 2027 66,67%
05 de junho de 2028 83.33%

A partir da data de emisséao incide sobre o valor nominal unitario a taxa de juros equivalentes a
CDI + 2,20% a.a., apropriados mensalmente. Os juros serdo pagos semestralmente a partir da
data de emisséo, no dia 05 dos meses de junho e dezembro de cada ano, ocorrendo o primeiro
pagamento em 05 de junho de 2024 e o Ultimo na data de vencimento. Em 31 de julho de 2024,
foi aprovado em Assembleia Geral de Debenturistas (AGD), a exoneracao da fianca prestada
pelas fiadoras, e consequentemente, a exclusdo da solidariedade passiva e de todas as
obrigagfes assumidas pelas fiadoras no ambito da emisséo.

52 emissao de debéntures

Em 28 de marco de 2024, foi assinado o instrumento particular da 5 emisséo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, sem garantia real e sem
preferéncia, em série Unica, para distribuicdo publica sob o rito de registro automatico. Foram
emitidas 500.000 (quinhentas mil) debéntures no valor de R$1.000,00 (um mil reais) cada
perfazendo o total da emissado no valor de R$500.000 com o Banco Itad, sendo a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. o agente fiduciario da transacao. Incidira
sobre o valor nominal unitario a taxa de juros equivalentes a CDI + 1,70% a.a. A liberacéo do
valor ocorreu em 22 de abril de 2024. Neste novo contrato ndo ha covenants financeiros. O
cronograma de amortizagcéo das debéntures sera como segue:

% do saldo do valor nominal unitario

Data das Debéntures
24 de julho de 2027 33,33%
22 de abril de 2028 50,00%
22 de abril de 2029 100,00%

Em 06 de outubro de 2025, a Companhia realizou o resgate antecipado de 97,24% das
debéntures da 52 emisséo, com vencimento original em 15 de agosto de 2030. O resgate, no
valor total de R$525.964, foi motivado pelo processo da transacgéo da troca de controle de
acionistas. O pagamento aos debenturistas incluiu o valor principal de R$486.222, juros
acumulados até a data anterior ao resgate de R$35.855 e um prémio de resgate de R$3.887.
Como resultado, a Companhia registrou uma baixa do custo de captacdo em sua despesa
financeira no valor de R$5.448.
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62 emissao de debéntures

Em 05 de setembro de 2025, foi assinado o instrumento particular da 62 emisséao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, a ser convolada com garantia real
e sem preferéncia, em série Unica, para distribuicdo publica sob o rito de registro automatico.
Foram emitidas 125.000 (cento e vinte e cinco mil) debéntures no valor de R$1.000,00 (um mil
reais) cada perfazendo o total da emissao no valor de R$125.000 com o Banco Bradesco, sendo
a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. o agente fiduciario da transacao.
Incidird sobre o valor nominal unitario a taxa de juros equivalentes a CDI + 2,50% a.a. A emisséo
prevé como garantia recebimentos da Companhia, referente aos recebimentos da operadora
Bradesco Saude em conta vinculada mantida no banco Bradesco. A liberacdo do valor ocorreu
em 12 de setembro de 2025. O cronograma de amortizacao das debéntures serd como segue:

% do saldo do valor nominal unitario

Data das Debéntures
15 de fevereiro de 2027 12,50%
15 de agosto de 2027 14,29%
15 de fevereiro de 2028 16,67%
15 de agosto de 2028 20,00%
15 de fevereiro de 2029 25,00%
15 de agosto de 2029 33,33%
15 de fevereiro de 2030 50,00%
15 de agosto de 2030 100,00%

Covenants: Com a 62 emisséo de debéntures, a Companhia passou a estar sujeita ao
cumprimento de covenants financeiros correspondentes a razdo entre Divida Liquida e EBITDA,
apurada anualmente. Referido indice devera ser de, no maximo, 4,00x em 31 de dezembro de
2026, 3,75x em 31 de dezembro de 2027 e, a partir do exercicio social encerrado em 2028 até a
data de vencimento, 3,50x, considerando-se, em cada caso, a Divida Liquida apurada na
respectiva data-base de 31 de dezembro e o EBITDA acumulado do respectivo exercicio social.

72 emissao de debéntures

Em 12 de setembro de 2025, foi assinado o instrumento particular da 72 emisséao de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada com garantia real,
com garantia fidejusséria, em série Unica, para distribuicdo publica sob o rito de registro
automatico. Foram emitidas 375.000 (trezentos e setenta e cinco mil) debéntures no valor de
R$1.000,00 (um mil reais) cada perfazendo o total da emissé@o no valor de R$375.000 com aos
bancos XP, Citi, Safra e Ital, sendo a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. o
agente fiduciario da transacdo. Incidira sobre o valor nominal unitario a taxa de juros equivalentes
a CDI + 2,50% a.a. A liberacdo do valor ocorreu em 02 de outubro de 2025. Neste novo contrato
ha covenants financeiros. O cronograma de amortizacao das debéntures sera como segue:
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72 emissao de debéntures--Continuacéo

% do saldo do valor nominal unitario

Data das Debéntures
15 de fevereiro de 2027 12,50%
15 de agosto de 2027 14,29%
15 de fevereiro de 2028 16,67%
15 de agosto de 2028 20,00%
15 de fevereiro de 2029 25,00%
15 de agosto de 2029 33,33%
15 de fevereiro de 2030 50,00%
15 de agosto de 2030 100,00%

Covenants: Nos termos da escritura de emissdo, a Companhia esta sujeita ao covenant
financeiro correspondente a razao entre Divida Liquida e EBITDA, apurada anualmente com
base nas demonstragfes financeiras consolidadas. Esse indice deve ser igual ou inferior a 4,00x
em 31 de dezembro de 2026, 3,75x em 31 de dezembro de 2027 e, a partir de 31 de dezembro
de 2028 até o vencimento, 3,50x. Para essa apuracao, Divida Liquida compreende empréstimos,
financiamentos e titulos de divida, liquidos de caixa, aplica¢cbes financeiras, ativos com
derivativos e, quando aplicavel, do caixa de empresas adquiridas ainda ndo consolidadas. O
EBITDA corresponde ao lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, tributos sobre o
lucro, depreciacéo e amortizacao, acrescido dos ajustes contratuais previstos na escritura,
incluindo efeitos de provisées, venda de ativos, equivaléncia patrimonial, contingéncias,
remuneracdo baseada em ac¢des, impairment, valor justo, itens ndo recorrentes e efeitos pro
forma de aquisicdes, incorporagdes, fusdes e contratos de exclusividade com hospitais. As
parcelas de principal e juros das debéntures, sem os custos de transacgéo, tém os seguintes
vencimentos:

Ano 2025
Em até 1 ano 67.684
Entre 1 e 2 anos 175.904
Entre 2 e 3 anos 138.854
Acima de 3 anos 254.571
637.013
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13. Obrigac¢des por arrendamento

O Grupo possui contratos de arrendamento dos escritérios administrativos, almoxarifados,
instalac6es dos centros de coleta de sangue e de radiofarmacos e equipamentos. Os prazos de
arrendamento dos escritérios administrativos e almoxarifados geralmente variam entre 3 e 5
anos, das instalacdes dos centros de coleta de sangue geralmente tém prazos de arrendamento
entre 2 e 20 anos, instalacdes de radiofarmacos possuem prazo de 10 anos, enquanto 0s
equipamentos possuem prazo médio de 2 anos. Os passivos foram mensurados ao valor
presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes descontados por meio da taxa
média de 17,54% em 31 de dezembro de 2025. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e
2024, os ativos e passivos de arrendamento apresentaram as seguintes movimentacoes:

Consolidado

Ativo Passivo Despesa
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (Nao
auditado) - - -
Saldos oriundos da aquisi¢cao 47.366 53.367
Adicbes 12.173 12.173 -
Baixas - - -
Remensuracdes 399 399 -
Depreciacao (1.964) - 1.964
Pagamento de principal - (1.610) -
Pagamento de juros - (1.020) -
Juros - 1.020 1.020
Saldos em 31 de dezembro de 2025 57.974 64.329 2.984

Cronograma de vencimento das obrigaces por arrendamento:

Consolidado

Em até 1 ano 18.812
De 1 a 2 anos 16.670
Entre 2 e 3 anos 15.651
Entre 3 e 4 anos 40.215

91.348
(-) Juros a apropriar (27.019)
Total das obrigacBes por arrendamento 64.329
Circulante 12.863
Nao circulante 51.466
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14. Contas a pagar por aquisicoes

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(Nao auditado) (Nao auditado)
Cyclopet (a) - - 638 -
315.976 315.976
Ex-proprietarios da GSH Corp Participagdes S.A. (b) - -
Ex-proprietarios da R2 IBF Holding Participagfes S.A. 150.886 150.886
(b) - -
466.862 467.500
Circulante - - 638 -
466.862 466.862

Nao circulante - -

(a) O montante é oriundo da combinacéo de negdcios realizado com a R2PHARMA. Trata-se de aquisi¢do da controlada Cyclopet
pela R2ZPHARMA realizada em 19 de abril de 2021. As prestagdes mensais sao corrigidas monetariamente com base no indice
IPCA com pagamentos mensais e consecutivos até 30 de maio de 2026; e

(b) Montante referente a parcela retida, parcela a prazo e contraprestagéo contingente a pagar aos ex-proprietados da GSH e R2
IBF, mensurados ao valor justo.

Movimentacéo

GSH IBF R2
Ano 2025 2025 Total
Saldo data de aquisi¢éo 308.898 147.532 456.430
Juros incorridos no periodo 7.078 3.354 10.432
Saldo em 31/12/2025 315.976 150.886 466.862

Vencimento por ano

Controladora Consolidado

Ano 2025 2025

1° ano - 638
2° ano 379.936 379.936
3%ano - -
4° ano - -
5% ano - -
6° ano 86.926 86.926

466.862 467.500
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a proviséo registrada em relacao
aguelas causas consideradas como perda provavel apresenta a seguinte movimentacao:

Consolidado

Trabalhista Civel Tributario Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (N&o auditado) - - - -
Saldo inicial oriundo de aquisi¢cdo 1.560 3 110 1.673
Provisdes 531 - 32 563
Reversdes - - - -
Pagamento - - - -
Atualizagdo monetaria 67 - - 67
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.158 3 142 2.303

Passivos contingentes com expectativa de perda possivel

Os processos judiciais e administrativos, cuja expectativa de perda é classificada como possivel
na opinido da Administracéo do Grupo, baseada no entendimento dos seus consultores juridicos
externos, ndo possuem provisao correspondente reconhecida. Essas causas estdo distribuidas
da seguinte forma:

Consolidado
2025 2024
(Nao auditado)

Trabalhistas (*) 151.435 -
Civeis 783 -
Tributarias 4,761 -

156.979 -

(*) A controlada R2 Solugdes é parte em processos, substancialmente, de natureza trabalhista. O maior volume corresponde a pleito
para caracterizagéo de grupo econémico por conta da presenga de um ex-socio da R2 Solugdes como acionista de outra entidade
listada nos processos. Os assessores juridicos da Companhia classificaram os referidos processos com risco de perda possivel.
Adicionalmente, ha reiteradas decisdes com jurisprudéncia no TST (Tribunal Superior do Trabalho) confirmando que a simples
identidade de sécios nédo é passivel da caracterizacéo de grupo econdmico. Em 31 de dezembro de 2025, o montante destas
causas consideradas como perdas possiveis é de R$141.792 (R$44.833 em 31 de dezembro de 2024). No ambito dos processos
que totalizam o montante de R$141.792, uma Unica causa avaliada em R$100.000 foi proferida sentenca de 1° grau julgando
improcedente o pedido em face da R2 Solugdes. Contudo, a referida decisao ainda é objeto de recurso ndo apreciado, motivo
pelo qual o processo permanece em acompanhamento e classificado como possivel. Conforme estabelecido no acordo de
investimento entre os antigos acionistas da R2IBF e a Companhia, qualquer pagamento ou despesa incorrida em relacéo a tais
processos sera reembolsada pelos antigos acionistas da R2IBF.
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16. Patriménio liquido
16.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Companhia era
de R$ 1.069.565 (R$1 em 31 de dezembro de 2024), representado por 1.069.565.508
acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal (100 ac6es em 31 de dezembro de 2024),
todas de titularidade do George Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
Responsabilidade Limitada. Durante o exercicio de 2025, a Companhia aumentou seu
capital social mediante a emisséo de 1.069.565.408 novas a¢des ordinarias nominativas,
sem valor nominal, ao preco de emisséo de R$ 1,00 por acéo.

16.2. Participagéo de acionistas ndo controladores

As informacdes financeiras das subsidiarias que possuem participacdes significativas de
ndo controladores sdo fornecidas abaixo:

Pais de
constituicédo e
Nome fucionamento 2025
Controlador N&o controlador

GSH Corp Participacdes S.A. Brasil 98,51% 1,49%
Servigos de Hematologia e Hemoterapia Alta Noroeste

Ltda Brasil 78,81% 21,19%
GSHMED Hemoterapia S.A. Brasil 83,73% 16,27%
GSHMED Leste Fluminense Hemoterapia S.A. Brasil 71,17% 28,83%
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Consolidado

2024

(Nao auditado)

(*) 2025
Receita bruta de servigos prestados 108.298
Receita bruta de produtos 26.535
(-) Impostos incidentes sobre a receita (12.383)
(-) Glosas (3.165)
(-) Outros abatimentos (1.230)

118.055

(*) Relativos ao periodo de dois meses findos em 31 de dezembro de 2025 das entidades adquiridas.
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18. Custos e despesas por natureza
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18.1.

18.2.

Custos por natureza

Servigos de terceiros
Pessoal

Materiais, exames e hemocomponentes

Depreciacdo e amortizagdo
Outros custos

Classificados como:
Custos dos servigos prestados
Custos das mercadorias vendidas

(*) Relativos ao periodo de dois meses findos em 31 de dezembro de 2025 das entidades adquiridas.

Despesas por natureza

Servigos de terceiros

Pessoal

Depreciac¢édo e amortizacédo
Reversao (provisdo) para perdas de
crédito esperadas

Outras receitas (despesas), liquidas

Classificados como:

Despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais,
liquidas

(*) Relativos ao periodo de dois meses findos em 31 de dezembro de 2025 das entidades adquiridas.

Consolidado

(*) 2025

2024

(N&o auditado)

(24.737)
(23.071)
(18.235)
(6.150)
(4.141)

(76.334)

(62.045)

(14.289)

(76.334)

Controladora

Consolidado

2025 2024 (*) 2025 2024
(Nao auditado) (Nao auditado)

(31.984) - (39.356) -

- - (10.416) -

(3.809) - (7.592) -

(7.737)

(29) - (658) -

(35.822) - (65.759) -
(35.822) (66.287)
528

(35.822) - (65.759) -
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19. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

2025 2024
(N&o auditado)

2025 2024
(N&o auditado)

Receitas financeiras

Rendimentos em aplica¢6es financeiras 334 - 5.566 -
Outras receitas financeiras - - 366 -
334 - 5.932 -
Despesas financeiras
Juros e amortizacao do custo sobre
empréstimos e debéntures - - (20.661) -
Juros sobre arrendamentos - - (1.120) -
Juros sobre contas a pagar de aquisi¢cdo (10.432) - (10.432)
Outras despesas financeiras - - (2.592) -
(34.805)
(10.432) - -
(10.098) (28.873)

Resultado financeiro -

(*) Relativos ao periodo de dois meses findos em 31 de dezembro de 2025 das entidades adquiridas.

20. Imposto de renda e contribuicéo social

A conciliagéo da despesa com imposto de renda e contribuicdo social reconhecida no resultado
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, aplicando as aliquotas fiscais do

lucro real e lucro presumido, respectivamente, € como segue:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2024
(Nao auditado) 2025 (Nao auditado)

Lucro/(Prejuizo) antes do imposto de renda (49.121) -
e da contribui¢&o social (52.911) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.201 - - -
Base tributavel (45.920) - (52.911) -
Aliguota nominal 34% - 34% -
Tributos as aliquotas nominais (15.613) - (17.990) -
QOutros ajustes - - 2.238
Imposto de renda diferido de BN & PF ndo (15.613) -
constituido em controladora 14.217 -
Despesa de imposto de renda e
contribuicao social - - (1.535) -
Corrente - - 1.429 -
Diferido - - (2.964) -

Os impostos diferidos da Companhia foram constituidos conforme abaixo:
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Consolidado

Saldos
Saldo orinundos de

Natureza . . =

oriundo da combinacgao

aquisicdo de neg6cio 2 meses 31/12/2025
ErSeIJ_ULIZO fiscal e base negativa da 27929 ] 680 28.609
Provisdes de fornecedores 1.527 - 587 2.114
Provisdes de Glosa e PCLD 17.292 - (998) 16.294
Outras adigbes temporarias 8.776 - (9.091) (315)
Total do ativo fiscal diferido 55.524 - (8.822) 46.702
IR Diferido sobre mais valia do (135.384)
investimento adquirido GSH ) 848 (134.536)
IR Diferido sobre mais valia do (55.680)
investimento adquirido R2 IBF ) aar (55.233)
Juros capitalizados (2.869) - 21 (2.848)
Outras exclusdes temporarias 31 - (2.026) (1.995)
Total do passivo fiscal diferido (2.838) (191.064) (710) (194.612)
Total do imposto diferido 52.686 (147.910)
Total do ativo fiscal diferido, liquido 55.524 46.702
Total do passivo fiscal diferido, liquido (2.838) (194.612)

Os créditos tributarios diferidos foram constituidos no pressuposto de sua provavel realizacdo
futura, que estabelece as condi¢cdes essenciais para o reconhecimento contébil e manutencéo de
ativo diferido, decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social e diferencas
temporarias. A utilizacdo dos saldos de prejuizo fiscal e base negativa séo limitados a 30% do
lucro fiscal do exercicio em que este sera utilizado. A expectativa da Companhia é que os
créditos fiscais diferidos sobre os saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigcdo social
sejam realizados em sua totalidade em 5 anos.
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21. Partes relacionadas - Consolidado
21.1. Resumo das transacf6es com partes relacionadas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foram pagos valores a titulo
de: (a) beneficios pos-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de
vida pds-emprego e assisténcia médica pos-emprego); (b) beneficios de longo prazo
(licenca por anos de servico e beneficios de invalidez de longo prazo); e (c) beneficios de
resciséo de contrato de trabalho.

2025
Ativo circulante
Unimed Participacfes e Investimentos S.A. 6.087
Unimed Leste Fluminense Ltda. 3.047
9.134
2025
Passivo circulante
Dividendos a pagar e juros sobre capital préprio a pagar
Acionistas ndo controladores GSHMED Leste Fluminense 190
190
2025
Receitas
Unimed Leste Fluminense Ltda. 1.004
1.004

21.2. Contrato de exclusividade do Grupo GSH com a Rede D'Or
O Grupo GSH possui contrato de exclusividade com o Grupo Rede D’'Or, onde suas

investidas prestam servicos de hemoterapia com exclusividade a todos os hospitais do
Grupo Rede D'Or, que compreende a Rede D'Or S&o Luiz S.A. e suas afiliadas.
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21. Partes relacionadas - Consolidado--Continuacao

21.2. Contrato de exclusividade do Grupo GSH com a Rede D’Or--Continuagéo

Os servicos prestados pelo Grupo sdo remunerados (i) diretamente por meio das
operadoras de planos privados de assisténcia a salde, no caso de pacientes que possuem
plano de salde credenciado; ou (ii) no caso de pacientes particulares ou pacientes que
sejam beneficiarios de plano de salde ao qual o hospital Rede D'Or seja credenciado e o
Grupo GSH néo seja credenciado, por meio de faturamento dos servicos pela Rede D'Or e
reembolso a Companhia e suas controladas. Adicionalmente, nos termos do contrato de
exclusividade celebrado com a Rede D'Or, a Companhia e suas controladas dever&o pagar
a Rede D'Or um valor mensal equivalente a percentual do valor bruto total faturado pela
Companhia e suas controladas, em todos os hospitais e agéncias transfusionais do Grupo
Rede D'Or, a titulo de remuneracao pelos servigos de suporte prestados pela Rede D'Or.
Referida remuneracéo encontra-se consistente e em condi¢cdes de mercado com os demais
contratos de exclusividade celebrados pelo Grupo GSH. Ademais, ndo ha quaisquer
garantias dadas ou recebidas entre as partes.

Em 31 de outubro de 2025, a Companhia e a Rede D’Or assinaram o segundo aditivo ao
contrato de prestacado de servigos originalmente assinado em 31 de julho de 2016. N&ao
houve alteracfes significativas nas clausulas contratuais, incluindo as relacionadas a
exclusividade da prestacéo de servicos de hemoterapia para o Grupo Rede D'Or. O
contrato tem vigéncia de 25 anos a partir da data de assinatura deste segundo aditivo com
renovacao automatica por mais 25 anos. Nao houve desembolso para a assinatura.

22. Seguros

O Grupo mantém a politica de contratar cobertura de seguros de forma global para riscos de
responsabilidade civil, instalacdo e montagem relacionados aos seus ativos operacionais,
especificamente associados as edificagcdes préprias no segmento de prevencgédo de incéndio. Os
seguros contratados possuem cobertura sobre responsabilidade civil, danos materiais, entre

outros.
Consolidado
Data de vigéncia Valor da

Descricdo de seguro De Até Cobertura
Responsabilidade civil e D&O Abril/2025 Abril/2026 15.000
Fianca Outubro/2022 Junho/2030 39.234
Patrimonial/outros Junho/2023  Dezembro/2026 134.838
Garantia fiscal Maio/2023 Julho/2030 1.280
Veiculos Julho/2025 Setembro/2026 2.530
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23. Instrumentos financeiros e gestao de risco
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23.1. Instrumentos financeiros por categoria

O Grupo efetua avaliacéo de seus ativos e passivos financeiros em relacdo aos valores
justos, por meio de informacdes disponiveis e metodologias de avaliacao apropriadas.
Entretanto, a interpretacéo dos dados de mercado e a selecdo de métodos de avaliacédo
requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizacdo mais
adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente.

O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante
nos valores de realizacéo estimados. valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido
no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transacéo corrente entre
partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagéo forgada. Os valores
contabeis e valores justos dos instrumentos financeiros do Grupo, em 31 de dezembro de
2025, sdo como segue:

Hierarquia Consolidado 2025
Classificacéo do valor Valor Valor
por categoria Justo contabil justo
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa (aplicacdes Valor justo por meio
financeiras) de resultado Nivel 2 135.951 135.951
Valor justo por meio
Titulos e valores mobiliarios de resultado Nivel 2 77.828 77.828
Contas a receber de clientes Custo amortizado - 265.291 237.701
Contas a receber com partes relacionadas Custo amortizado - 6.714 9.134
Hierarquia Consolidado 2025
Classificagéo do valor Valor Valor
por categoria Justo contabil justo
Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar Custo amortizado - 44.631 44.631
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado - 140.955 140.955
Debéntures Custo amortizado - 624.407 631.583
Obrigagdes por arrendamento Custo amortizado - 64.329 64.329
Valor justo por meio
Contas a pagar por aquisi¢cdes — Earn-out de resultado Nivel 3 133.967 133.967
Contas a pagar por aquisi¢oes -
pagamento parcelado Custo amortizado - 323.101 323.101
Contas a pagar a partes relacionadas Custo amortizado - 45 45
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23.1.

23.2.

Instrumentos financeiros por categoria--Continuagéo

A Administracéo do Grupo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco e 0s gestores de cada area se reportam regularmente a
Administracéo sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo
sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais 0 Grupo esta exposto, para
definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos
limites definidos. As politicas de gerenciamento de riscos e 0s sistemas séo revisadas
regularmente para refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades do Grupo.
O Grupo, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca
desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham
consciéncia de suas atribuicdes e obrigaces.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigacdo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao
reconhecimento de perdas. O Grupo esta exposto ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente, com relagdo ao contas a receber de clientes) e de
financiamento, incluindo caixa e equivalentes de caixa e outros instrumentos financeiros.

No caso de constatacéo de risco iminente de néao realizacdo destes ativos, o Grupo registra
provis6es para trazé-los ao seu valor provavel de realizagdo. A area de analise de crédito
avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posigéo financeira,
sua experiéncia passada e outros fatores.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela Diretoria Financeira. A utilizacdo de
limites de crédito € monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 a administracéo ndo espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia além dos montantes provisionados para essas
contrapartes.

As provisdes para perdas de crédito esperadas estdo apresentadas como reduc¢do do saldo
de contas a receber e sdo constituidas em montante considerado suficiente pela
administracéo para fazer face as perdas na realizag&o dos valores faturados, considerando
o histérico de recebimento por operadora/cliente, além da andlise individual dos recebiveis
para capturar riscos especificos da contraparte, se houver. O valor contabil dos ativos
financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
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23.3.

23.4.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Grupo encontrar dificuldades em cumprir as obrigacbes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa
ou com outro ativo financeiro. O objetivo do Grupo é manter um balanco adequado entre a
continuidade da disponibilizagédo de recursos. A abordagem do Grupo na administracéo de
liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagfes no vencimento, tanto em condigdes normais como de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacéo do Grupo. As
tabelas abaixo demonstram analise dos vencimentos para os passivos financeiros em
aberto, sem os custos de transacao relativos aos empréstimos e debéntures, em 31 de
dezembro de 2025 (valores ndo descontados):

Consolidado

Valor Menos de Entre um e Acima de
Contabil um ano dois anos dois anos
Em 31 de dezembro de 2025

Fornecedores e outras contas a pagar 44.631 44.631 - -
Empréstimos e financiamentos 142.821 44.249 39.893 58.679
Debéntures 637.013 67.684 175.904 393.425
Obrigacdes por arrendamento 64.329 18.812 16.670 28.847
Contas a pagar por aquisicdes 457.068 638 - 456.430
1.345.862 176.014 232.467 937.381

N&o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise de maturidade do Grupo
possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado inclui aplicacées financeiras. O
Grupo efetua testes de andlises de sensibilidade conforme requerido pelas praticas
contabeis, elaborados com base na exposicédo liquida as taxas variaveis dos instrumentos
financeiros ativos e passivos relevantes, em aberto no fim do periodo deste relatério,
assumindo que o valor dos ativos e passivos a seguir estivesse em aberto durante todo o
periodo, ajustado com base nas taxas estimadas para um cenario provavel do
comportamento do risco que, caso ocorra, pode gerar resultados adversos. As taxas
utilizadas para célculo dos cenarios provaveis sdo referenciadas por fonte externa
independente, na exposicao liquida, quando aplicavel.
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23.4. Risco de mercado--Continuacéo

Risco de taxa de juros

O Grupo utiliza a geracéo de caixa das atividades operacionais para gerir as suas
operacdes assim como para garantir seus investimentos e expansao. Para suprir eventuais
necessidades de caixa para desenvolvimento do negécio, o Grupo obtém empréstimos,
financiamentos, debéntures e parcela do contas a pagar por aquisicdes em moedas locais
sujeitos a flutuacéo da taxa CDI e TILP. A parcela remanescente do saldo do contas a
pagar por aquisi¢cdes esta sujeita a flutuacao da SELIC. O risco inerente a esses passivos
surge em razao da possibilidade de existirem flutuacdes nessas taxas que impactem seus
fluxos de caixa. O Grupo também esta exposta a flutuacdo de taxas de juros referentes ao
saldo de aplicagbes financeiras, que sdo remuneradas com base em percentuais do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI). A andlise de sensibilidade, dos juros sobre os
equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, contas a pagar por aquisicdes e
debéntures consolidados, utilizou as proje¢des do CDI, SELIC e TJLP para os proximos 12
meses, este definido como cenario provavel, por meio dos relatérios de andlise econdmica
do Bradesco. O cenario 1 corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas de
juros, na data das demonstracdes financeiras. O cendrio 2 e 3 correspondem a uma
alteracdo de +/- 50 pontos-base nas taxas. Os resultados, em valores nominais, s&o como

seguem:
Consolidado
Valor Cenario | Cenario Il Cenario lll
Operacdao Risco contabil provavel -5% +5%

Ativo
Equivalentes de caixa CDI 135.951 156.208 155.201 157.227
Titulos e valores mobiliarios CDI 77.828 89.424 88.848 90.008
Passivo
Empréstimos e financiamentos CDI 112.664 129.451 128.617 130.296
Empréstimos e financiamentos TILP 229 249 248 250
Empréstimos e financiamentos TR 28.062 28.110 28.107 28.110
Debéntures CDI 624.407 717.444 712.823 722.127
Contas a pagar por aquisicdes 100% do CDI 457.068 515.097 512.231 517.963
Passivo liquido 1.436.209 1.635.983 1.626.075 1.645.981
Efeito liquido 199.774 189.866 209.772
CDlI (a.a.) 14,90% 14,16% 15,65%
SELIC (a.a.) 14,33% 13,61% 15,05%
TJILP (a.a.) 8,66% 8,23% 9,09%
TR (a.a) 0,17% 0,16% 0,17%
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23.4. Risco de mercado--Continuacéo
Risco cambial

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava exposta a risco de variagdo cambial
decorrente de operacdes comerciais das suas controladas MJM e RFC com fornecedores
no exterior. A andlise de sensibilidade, da taxa de cambio sobre o passivo financeiro
consolidado, utilizou a projecdo do Euro (€) e do Délar (U$) para os proximos 12 meses,
este definido como cenario provavel. Foi obtida a projecdo de R$6,42 e R$5,35,
respectivamente, divulgada no relatério de projecdes econémicas de longo prazo do
Bradesco. Os resultados, em valores nominais, s&o como seguem:

Consolidado

Valor em Cenario
Operacéo Risco Euros Valor contabil  provavel

Passivo
Fornecedores estrangeiros € (807) (5.326) (5.180)
Efeito liquido da variagdo do Euro 145
Euro em 31 de dezembro de 2025 R$6,60
Euro projetado para 12 meses R$6,42

Consolidado

Valor em Cenario
Operacéo Risco Doélar Valor contdbil  provéavel

Passivo
Fornecedores estrangeiros us (967) (5.319) (5.173)
Efeito liquido da variagdo do Délar 145
Doélar em 31 de dezembro de 2025 R$5,50
Ddlar projetado para 12 meses R$5,35

23.5. Gestéao de capital

O Grupo utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades,
sendo que, a utilizacdo de capital de terceiros, visa otimizar sua estrutura de capital. O
Grupo monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condicdes econdmicas. Condizente com outras companhias do setor, 0 Grupo monitora o
capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liguida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde aos empréstimos e financiamentos, debéntures e contas a pagar por
aquisicdo, menos 0 montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. O
capital total é apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no
balanco patrimonial, com a divida liquida.
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Emisséo de debéntures por controlada

Em 12 de maio de 2026, subsequentemente ao encerramento do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, a controlada GSH Corp Participacdes S.A. realizou sua 82 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, a ser convolada em
espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica, para distribuicéo
publica sob o rito de registro automatico, formalizada por meio de escritura de emisséo celebrada
em 13 de maio de 2026.

A emissédo compreende 150.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00,
totalizando R$ 150.000 mil. As debéntures possuem prazo de 5 anos, com vencimento em 12 de
maio de 2031, e remuneracao correspondente a 100% da Taxa DI, acrescida de spread de
2,35% ao ano, com pagamentos semestrais de remuneracao. O saldo do valor nominal unitario
sera amortizado semestralmente a partir de 12 de novembro de 2027, observados os termos da
respectiva escritura.

As debéntures contam com garantia fidejussoéria adicional prestada pela R2Pharma S.A. e
deverdo ser convoladas em espécie com garantia real, nos termos e condi¢des estabelecidos na
escritura de emissdo. Os recursos liquidos obtidos por meio da integralizacdo das debéntures
serdo destinados ao reforco de caixa e a gestao de passivos da GSH Corp Participacdes S.A..

A Administragdo avaliou que a operacao constitui evento subsequente que ndo origina ajuste nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, uma vez que decorre de condi¢des surgidas apés a data-base dessas
demonstrages financeiras.
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