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referente a empresa Reach Brazil Holding S.A., relativo aos exercicios de 31 de
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* 0 Relatério foi devidamente emitido e assinado pelo responsavel técnico
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RElal0no (oS auditores INdependentes Sobre as
(ermnonstracoes financeras

Aos acionistas e Diretores da Reach Brazil Holding S.A.

Sdo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Reach Brazil Holding S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgées
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Reach Brazil Holding S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administra¢do pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Na elaboragdo das demonstragGes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
gue a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgdo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficdcia dos controles internos da Companbhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢Ges que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagBes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagédo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of indepe:
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited firms affiliated with KPMG International Limited, a private Englis

uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Joinville, 05 de maio de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SC-000071/F-8

%Rodrigﬁes da Costa ‘\

Contador CRC PR—054199/C‘)\:0

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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REACH BRAZIL HOLDING S.A.
Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 3.210 3.656

Dividendos a receber 1.019 795

Outros instrumentos financeiros ativo 161 -
Total do ativo circulante 4.390 4.451
Né&o circulante

Investimentos 5 1.305.536 1.291.441

Instrumentos financeiros garantidos 6 8.688 7.842
Total do ativo n&o circulante 1.314.224 1.299.283
Total do ativo 1.318.614 1.303.734
Passivo
Circulante

Fornecedores 45 31

Obrigacdes tributarias 56 32

Dividendos a pagar 5 5
Total do passivo circulante 106 68

Obrigagdes por compra de participagdes societarias 7 8.588 7.724
Total do passivo ndo circulante 8.588 7.724
Patriménio liquido 8

Capital social 1.338.810 1.338.810

Transagdes entre socios (14.102) (14.102)

Prejuizos acumulados (14.788) (28.766)
Total do patriménio liquido 1.309.920 1.295.942
Total do passivo e patrimonio liquido 1.318.614 1.303.734

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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REACH BRAZIL HOLDING S.A.

Demonstragdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024

Receitas e (despesas) operacionais e administrativas
Resultado com equivaléncia patrimonial 5 14.318 38.312
Despesas gerais e administrativas 9 (432) (1.356)
Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos 13.886 36.956

Resultado financeiro

Receitas financeiras 10 1.197 118
Despesas financeiras 10 (1.105) (66.368)
92 (66.250)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 13.978 (29.294)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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REACH BRAZIL HOLDING S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 13.978 (29.294)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 13.978 (29.294)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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REACH BRAZIL HOLDING S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 € 2024
(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Integralizagao de capital
Prejuizo do exercicio
Absorgéo de prejuizo
Transferéncia para reserva
Transacgodes entre sécios

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

. . Transagdes Lucro
Capital social . Reserva de s o
Nota . . Reserva legal entre sécios (prejuizos) Patriménio liquido
integralizado lucros
acumulados
772.190 27 - 501 - 772.718
8.a 566.620 - - - - 566.620
- - - - (29.294) (29.294)
- (27) - - 27 -
- - - (501) 501 -
8.d - - (14.102) - - (14.102)
1.338.810 - (14.102) - (28.766) 1.295.942
- - - - 13.978 13.978
1.338.810 - (14.102) - (14.788) 1.309.920

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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REACH BRAZIL HOLDING S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa — Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) antes dos impostos 13.978 (29.294)

Ajustes para conciliar o lucro do periodo com o caixa liquido

gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Equivaléncia patrimonial 5.b (14.318) (38.825)

Resultado financeiro 18 66.881
Aumento (redug&o) nos passivos operacionais

Outros instrumentos financeiros ativos (161) -

Fornecedores e outras contas a pagar 14 (7)

Obrigagdes tributarias 23 32
Caixa gerado aplicado nas atividades operacionais (446) (1.213)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Depdsito de escrow relacionado a aquisigao 6 - (7.842)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento - (7.842)
Fluxo das atividades de financiamento

Aumento de capital 8.a - 566.620

Obrigagbes por compra de participagdes societarias 7 - (556.760)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento - 9.860
(Redugédo) aumento de caixa e equivalentes de caixa (446) 805
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3.656 2.851
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 3.210 3.656

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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REACH BRAZIL HOLDING S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

AReach BrazilHolding S.A. (“Reach” ou “Companhia”), € uma holding constituida em S&o Paulo em 28 de junho
de 2023. AReach tem por objeto a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade
de sécia, acionista ou quotista. A Reach passou a ser uma das sécias da companhia DFS Holding S.A. e suas
subsidiarias, mediante a conclusao da reorganizagéo societaria em 02 de outubro de 2023.

Bases de preparagdo das Demonstragdes Financeiras

2.1.

2.2.

2.3.

Base de preparagéo e apresentagéo

As demonstragoes financeiras da Companhia, foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos, Interpretagdes e
Orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as
informacdes relevantes proprias das demonstragcbes financeiras e somente elas, as quais estéo
consistentes com as utilizadas pela Administragcao na sua gestao.

As demonstracdes financeiras estao expressas em milhares de reais, arredondadas ao milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra maneira. A emissdo das demonstragbes financeiras foi
autorizada pela Diretoria em 05 de maio de 2026.

Bases de mensuragéo

As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no custo histoérico, exceto se indicado de
outra forma. O Custo histdrico geralmente é com base no valor justo das contraprestacdes pagas em
troca de ativos.

Moeda funcional e de apresentagéo

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia.

Politicas contabeis materiais

3.1.

3.2.

Classificagdo de itens circulantes e n3o circulantes

No balango patrimonial, ativos e obriga¢gdes vincendas ou com expectativa de realizagdo dentro dos
proximos 12 meses séo classificados como itens circulantes, e aqueles com vencimento ou com
expectativa de realizagc&o superior a 12 meses séo classificados como itens ndo circulantes.

Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao ajustados pelo valor presente, e os de curto prazo,
guando relevantes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste a valor
presente € calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas
receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de
reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros séo
realocados nas linhas de despesas e receita financeira no resultado por meio da utilizagédo do método
da taxa efetiva de juros em relacéo aos fluxos de caixa contratual.
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REACH BRAZIL HOLDING S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia é o Real. Todos os valores apresentados nas demonstragoes
financeiras, incluindo os valores inseridos nas notas explicativas, estdo expressos em milhares de reais
(R$ mil), exceto aqueles indicados de outra forma, representando a moeda funcional e de apresentagéo
da Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da Companhia, depdsitos bancarios de livre
movimentagéao e aplicagOes financeiras de curto prazo e de alta liquidez com vencimento original em
trés meses ou menos.

Contas a pagar a fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso ordinario dos negoécios e séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva.
Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor
presente, quando o efeito for relevante. A Companhia ndo possui as denominadas operagdes de risco
sacado com seus fornecedores.

Imposto de renda e contribuig&o social corrente e diferido

Apurados pela razdo de 15% mais adicional de 10% para o imposto de renda, e de 9% para a
contribuigéo social, sobre a base de calculo, utilizando por critério o lucro real.

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda corrente. O imposto € reconhecido
na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiver relacionado com itens
reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimébnio.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos langados no ativo ndo circulante ou no passivo hao
circulante decorrem de prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigdo social e de diferengas
temporarias originadas entre receitas e despesas lancadas no resultado, entretanto, adicionadas ou
excluidas temporariamente na apuragéo do lucro real e da contribuigéo social. Os ativos decorrentes de
créditos tributarios diferidos somente sdo reconhecidos quando hé expectativa da geragdo de
resultados futuros suficientes para compensa-los.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos em controladas e coligadas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme
CPC18 (R2), para fins de preparacao das demonstracgdes financeiras da controladora. Este investimento
€ deduzido de provisdo para perda por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Investimentos em joint ventures

A Companhia detém participagdo em uma joint venture, a DFS Holding S.A. (Delly’s). As demonstragdes
financeiras da Delly’s sdo preparadas para o mesmo periodo de relatério da Companhia. As politicas
contabeis de ambas as empresas estdo alinhadas com as da Companhia. Portanto, nenhum ajuste é
feito ao medir e reconhecer a participagao da Companhia no lucro ou prejuizo das entidades investidas
apos a data de aquisigao.

Empreendimento controlado em conjunto (joint venture) € um negdcio em conjunto segundo o qual as

partes que detém o controle conjunto do negdécio tém direitos sobre os ativos liquidos do negdécio. Essas
partes sdo denominadas de empreendedores em conjunto.
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REACH BRAZIL HOLDING S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negdcio, que
existe somente quando decisGes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das
partes que compartilham o controle.

As consideragdes efetuadas na apuragdo de influéncia significativa ou controle conjunto sao
semelhantes as necessarias para determinar controle em relagéo as subsididrias. Os investimentos da
Companhia em sua joint venture sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma joint venture é reconhecido
inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das
variagbes na participagdo da Companhia no patriménio liquido da joint venture a partir da data de
aquisigdo. O &agio relativo a joint venture € incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo, no
entanto, amortizado nem separadamente testado para fins de redugéo no valor recuperavel dos ativos.
Portanto, reversdes de desvalorizagdes podem incluir efetivamente a reversdo de desvalorizagdes de
agio. As desvalorizagoes e reversdes sao apresentadas em conjunto com a “Equivaléncia patrimonial”
na demonstragéo resultado do exercicio.

A demonstracao do resultado reflete a participagcdo da Companhia nos resultados operacionais da joint
venture. Eventual variagdo em outros resultados abrangentes das investidas é apresentada como parte
de outros resultados abrangentes da Companhia. Adicionalmente, quando houver variagdo
reconhecida diretamente no patriménio joint venture, a Companhia reconhecera sua participagao em
quaisquer variagoes, quando aplicavel, na demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido. Ganhos
e perdas nao realizados em decorréncia de transacdes entre a Companhia e a joint venture séo
eliminados em proporgéo a participagéo na joint venture.

A soma da participagdo da Companhia nos resultados de uma joint venture apresentada na
demonstragao do resultado, representando o resultado apds os tributos e as participagdes de néo
controladores nas controladas da coligada ou joint venture.

As demonstracdes financeiras da joint venture sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagao que
as da Companhia. Quando necessario, sédo feitos ajustes para que as politicas contabeis figuem
alinhadas com as da Companhia.

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional sobre o valor recuperavel do investimento da Companhia em sua coligada
ou joint venture. A Companhia determina, em cada data de reporte, se ha evidéncia objetiva de que o
investimento na joint venture sofreu perda por redugao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia
calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor
recuperavel da joint venture e o0 valor contabil, e reconhece a perda em “Participagdo em lucros de joint
venture”, na demonstragao do resultado.

Ao perder controle conjunto sobre a joint venture, a Companhia mensura e reconhece qualquer
investimento retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor contabil da joint venture, no momento
da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento retido e dos resultados da alienagéo
sédo reconhecidos no resultado.

Nao houveram aquisi¢gdes realizadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025. No exercicio

findo em 31 de dezembro de 2023 houve a aquisicao de participagdo da DFS Holding S.A. que esta
descrido abaixo:
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REACH BRAZIL HOLDING S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

3.9.

Transagdes em 2023

DFES Holding S.A. = Alocacéo proviséria em 31 de dezembro de 2023

Em 2 de outubro de 2023, a Companhia adquiriu 44,466% do capital votante da DFS Holding S.A., tendo
reconhecido, naquela data, uma alocagao proviséria do prego de compra, conforme permitido pelas
normas contabeis aplicaveis. Ao longo de 2024, dentro do periodo de mensuragdo, a Companhia
concluiu a avaliagédo dos ativos liquidos adquiridos e a mensuragao dos valores justos dos ativos
identificaveis da investida, resultando na alocagéao definitiva do prego de compra. Como consequéncia,
os saldos comparativos de 2023 relacionados a essa transagéo foram revistos para refletir a concluséo
da alocagao. Os principais efeitos da conclusao da alocagao foram:

e reducdo da contraprestacao transferida, de R$ 1.275.315 para R$ 1.252.562;
e reconhecimento liquido de mais-valias de R$ 213.209, compostas substancialmente por:
o marca: R$ 183.528;
o acordo de ndo competi¢cdo: R$ 5.912;
o ativo imobilizado: R$ 27.648;
o menos-valia em relacionamento com clientes: R$ (3.879); e
e reducao do agio anteriormente apurado, de R$ 695.260 para R$ 459.298 refletindo principalmente
a identificagéo de ativos alocados no periodo de mensuragéo.

Durante 2025, ndo houve alteragdes relacionadas a alocagdo inicial, sendo reconhecido apenas a
amortizacdo de depreciacao relativo a estas mais valias. Os ativos alocados permanecem com a
respectiva vida util

Mais valia de marca 30 anos
Mais valia de acordo de ndo competicao 5anos
Mais valia de terrenos Indefinida
Mais valia de edificagtes 47.9 anos
Mais valia de maquinas e equipamentos 10,4 anos

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia revisou a aplicagcao pela primeira vez, em 2025, de certas normas e alteracdes vigentes
para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2025, conforme informado abaixo.

(i) Alteracées ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cémbio e Conversao de
Demonstracbes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade
As alteracoes relacionadas a avaliacdo de conversibilidade de moeda e a determinacéo da taxa de
cambio a vista quando nao houver conversibilidade n&o tiveram impacto sobre as demonstragées
financeiras da Companhia.

(i) Alteracbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas
Foram emitidas alteragbes com objetivo de alinhamento as normas internacionais, incluindo
ajustes de redagéo, atualizagdo de referéncias normativas e esclarecimentos relacionados ao
meétodo da equivaléncia patrimonial (MEP) nas demonstragdes contabeis individuais e separadas.
N&o houve impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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REACH BRAZIL HOLDING S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

3.10. Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes em 31 de dezembro de 2025

As normas e interpretagdes novas e alteradas, emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emisséo
das demonstragoes financeiras da Empresa, estéo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentagéo e Divulgag&o nas Demonstragées Financeiras

A IFRS 18 introduz novos requisitos de apresentagao e divulgagéo, incluindo novos totais/subtotais, a
classificagao de receitas e despesas por categorias e a divulgagdo de medidas de desempenho
definidas pela administragao (MPMs), além de alteragdes correlatas ao IAS 7 / CPC 03 com possiveis
efeitos na apresentagédo da DFC. Vigéncia internacional em 01/01/2027 (aplicagéo retrospectiva);
adogao antecipada nédo é permitida no Brasil. A Companhia esté avaliando os potenciais impactos, que
deverdo se concentrar em reclassificagdes, novas divulgacdes e ajustes de apresentagéo.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite divulgacéo reduzida para entidades controladas,
sem responsabilidade publica, cujas controladoras publiguem demonstragbes consolidadas em IFRS.
Anormaentraemvigorem 1°dejaneiro de 2027, com adogéo antecipada permitida. ACompanhia ainda
nao concluiu suas analises, mas ndo espera efeito relevante.

IFRS 9 e IFRS 7: Classificagédo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros

As alteracdes introduzem esclarecimentos e ajustes relacionados a baixa de passivos, avaliagcado de
caracteristicas contratuais (incluindo cldusulas ESG e estruturas especificas) e novos requisitos de
divulgagdo para determinados instrumentos. A Companhia ndo espera impacto material, e seguira
acompanhando a convergéncia pelo CPC (CPC 48 e CPC 40 (R1)).

IFRS 9 e a IFRS 7: Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢des Naturais

As alteragdes afetam determinados contratos de eletricidade dependentes de fatores naturais,
incluindo esclarecimentos sobre “uso proprio”, aspectos de hedge e novas divulgagdes. A Companhia
ndo espera impacto material, e continuara acompanhando a convergéncia pelo CPC (CPC 48 e CPC 40
(R1)).

Melhorias Anuais as Normas IFRS - Volume 11

Alteracbes de escopo limitado que visam aprimorar consisténcia e clareza em normas selecionadas
(incluindo IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 € IAS 7). A Companhia ndo espera impacto material.
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REACH BRAZIL HOLDING S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

4. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Bancos - Conta corrente 3.210 3.656
3.210 3.656

Bancos e disponiveis rendem juros a taxas flutuantes baseadas em taxas diarias de depdsitos bancarios. Os
depdsitos a curto prazo séo efetuados por periodos que variam de um dia a trés meses, dependendo das
necessidades imediatas de caixa do Grupo, rendendo juros de acordo com as respectivas taxas de depdsito de
curto prazo.

5. Investimentos
DFS Holding S.A.
A Companhia mantém participacéo de 44,466% na DFS Holding S.A. em 31 de dezembro de 2025 (44,466%

em 31 de dezembro de 2024). Os saldos referentes aos investimentos na DFS Holding S.A em 31 de dezembro
de 2025, estdo assim representados:

2025 2024

Investimento 653.676 630.402
Agio* 459.298 459.298
Mais valias de ativos adquiridos, liquidas da amortizagao* 192.562 201.741
1.305.536 1.291.441

* A Companbhia realizou alocagao definitiva em 1° de janeiro de 2024, onde desdobrou o custo de aquisi¢gao entre agio, mais valia, como
também obteve os valores definitivos de ajuste de prego.

a) Movimentacéo do saldo de investimento

2025 2024
Saldo em 01 de janeiro 1.291.441 1.290.628
Ajuste do pregco de compra - (22.753)
Ajuste a valor presente - (14.745)
Dividendos a receber (223) (514)
Equivaléncia patrimonial liquidos dos dividendos recebidos 14.318 38.825
Saldo em 31 de dezembro 1.305.536 1.291.441
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

b) Informacdes do investimento e resultado com equivaléncia patrimonial

Quantidade de Lucro liquido
Investimento agoes Capital social da controlada Investimento Resultado
adquiridas % Adquirido 100% 100% 44,466% equivaléncia
31 de dezembro de 2024
gFAS Holding 567.447 44,466% 1.276.137 111.950 630.402 *38.312
31 de dezembro de 2025
g ';S Holding 567.447 44,466% 1.276.137 52.844 653.676 **14.095

* O resultado com equivaléncia seria de R$ 49.780, porém ao ajustar o efeito da amortizagdo da mais valia que totalizou R$ 11.469 em

2024, a equivaléncia patrimonial é ajustada para R$ 38.312.

** O resultado com equivaléncia seria de R$ 23.498, porém ao ajustar o efeito da amortizagdo da mais valia que totalizou R$ 9.179 em
2025 e os dividendos minimos declarados a receber de R$ 223 em 2025, a equivaléncia patrimonial é ajustada para R$ 14.095.

c) Informacdes contdbeis resumidas do investimento

. Ativo Ativo ndo Passivo Patriménio . P
Investimento . . . . Receita Lucro liquido
circulante circulante circulante llquido
31 de dezembro de 2024
SFAS Holding 1.302.819 1.165.811 695.920 1.417.717 5.006.384 111.950
31 de dezembro de 2025
g';s Holding 1.384.079 1.177.410 801.052 1.470.058 5.102.037 52.844

6. Instrumentos financeiros garantidos

A Companhia mantém depositado, em conta bancéaria o montante de R$ 8.688, relacionado a obrigagéo de
pagamento aos acionistas vendedores da DFS. O respectivo passivo esta registrado conforme a Nota

Explicativan®7.

Depdsito bancario em conta de Escrow
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REACH BRAZIL HOLDING S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

7.

8.

9.

Obrigag6es por compra de participagdes societérias

A Companhia possui um contas a pagar referente a obrigagdes com compra de agdes a prazo na DFS Holding
S.A. no montante de R$ 8.588, que sera liquidado conforme prazo contratual (ndo circulante).

2025 2024
Obrigagdes com agdes a pagar* 8.588 7.724
8.588 7.724
2025 2024
Saldo em 01 de janeiro 7.724 520.999
Ajuste a valor presente 864 43.485
Baixa por liquidagao - (556.760)
Saldo em 31 de dezembro 8.588 7.724

Patrimonio liquido

a)

Capital social

O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 1.338.810,
representado 1.338.810.345 ag¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A totalidade do capital
social pertence ao Reach Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia.

TransacoOes entre sécios

Em 01 de margo de 2024, a DFS Holdings S.A., através de sua controlada Imperial Importagéo e
Exportagéo Ltda., realizou a aquisicdo da totalidade de agdes pertencentes aos acionistas minoritarios
do investimento WFS Holding S.A. Foram adquiridas 108.634 ac¢des, equivalentes a 30%, pelo montante
de R$ 35.169. A aquisi¢cdo de agdes foi efetuada com base no valor das agdes nas datas originais de
aquisigdo das participagdes nas controladas pela Companhia, conforme laudos de avaliagédo econémica
emitidos por avaliadores independentes. O excesso de prego na aquisigdo de agbes calculado pela
diferenga entre o valor pago e o saldo do investimento recebido, no montante de R$ 31.714, foi
classificado como transagdes entre sécios no patriménio liquido, uma vez que decorre de transagoes
entre empresas sob controle comum. Esta transagcdo entre soécios, reconhecida diretamente no
Patriménio Liquido da DFS Holdings S.A., esta sendo reconhecida de forma reflexa diretamente ao
Patrimonio Liquido da Companhia, proporcionalmente a sua participagcéo societaria de 44,466% sobre
o investimento, totalizando R$ 14.102.

Despesas gerais e administrativas

a. Despesa pornatureza
2025 2024
Honorérios advocaticios e contabeis (323) (1.404)
Impostos e taxas diversas (61) (6)
Outras receitas (despesas) operacionais (48) 54
(432) (1.356)
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10. Resultado financeiro

2025 2024
Receita financeira

Receita com aplicagao financeira 1.197 118
1.197 118

Despesa financeira
Ajuste a valor presente sobre aquisigoes (1.098) * (66.367)
Qutros (7) (1)
(1.105) (66.368)
92 (66.250)

Resultado financeiro

* Refere-se ao ajuste a valor presente (AVP) relacionado as contas a pagar decorrentes da aquisicdo, com
prazo de vencimento de 12 meses apds a data da transagéo. O ajuste foi mensurado utilizando uma taxa de
desconto de 13,68%, correspondente ao custo incremental do passivo financeiro. A obrigacao foi liquidada

em 2024, sendo que os efeitos do AVP foram integralmente reconhecidos no resultado.

11. Imposto de renda e contribuig&o social

O imposto de renda € calculado com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributével excedente a R$ 240, e a contribuigdo social é calculada a aliquota de 9%.

2025 2024

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 13.978 (29.294)

13.978 (29.294)

Aliguota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34%

Expectativa de crédito de IRPJ e CSLL (4.752) 9.960
Diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial, incluindo amortizagdo nao realizada 4.792 13.026

Prejuizo fiscal e base negativa ndo reconhecido (40) (22.986)

Imposto de renda e contribuigao social efetivos

12. Instrumentos financeiros

Estado apresentadas as informacgdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos, bem como seus
objetivos, politicas e processos para mensuragdo e gerenciamento de risco e de capital. Divulgagdes
guantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras. A Companhia apresentam

exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

Risco de crédito

E o risco de prejuizo financeiro para a Companhia caso uma contraparte em um instrumento financeiro falhe
no cumprimento de suas obrigagbes contratuais. Esse risco surge principalmente dos recebiveis
representados por caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. O valor contabil dos ativos
financeiros representa a exposigdo maxima ao risco de crédito. A exposigdo maxima ao risco de crédito em 31

de dezembro de 2025 e 2024 é apresentada a seguir (em milhares de reais):
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 3.210 3.656
Dividendos a receber 1.019 795
Outros instrumentos financeiros ativo 161 -
Instrumentos financeiros garantidos 8.688 7842
Dividendos a pagar (5) (5)
Obrigagdes por compra de participagoes societarias (8.588) (7.724)

4.485 4.564

A politica de gestao de risco corporativo determina que a Companhia avaliem regularmente o risco associado
ao seu fluxo de caixa, bem como as propostas de mitigacéo de risco para o cumprimento dos compromissos e
das obrigagcdes assumidas. A Companhia mantém recursos em bancos de primeira linha e quando mantém
aplicagoes, s&o prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa.

Risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez € da Administracdo da Companhia, que
elabora um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de
captagao e gestédo de liquidez no curto, médio e longo prazos.

A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
realizados, da combinag¢&o dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros e pela manutengéo de
relacionamento préoximo com instituigdes financeiras, com frequente divulgagéo de informagdes para suportar
decisdes de crédito quando da necessidade de recursos externos.

Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia, bem como a fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrbes geralmente
aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar
a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputagéo.

Risco de taxa de juros e de cdmbio

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de
juros de captagdo, bem como pela exposi¢gdo a oscilagdes cambiais que possam aumentar suas despesas
financeiras relativas a empréstimos obtidos junto a instituigbes financeiras ou partes relacionadas. A
Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado. A Companhia ndo possui
instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2025.

Risco de cdmbio

O risco de cadmbio é o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutuem devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposigdo da Companhia ao risco de variagbes cambiais
refere-se principalmente as atividades operacionais (quando receitas ou despesas sdo denominadas em
moeda diferente da moeda funcional da Companhia). A Companhia gerencia seu risco de cambio por meio do
fechamento de operagdes de cambio antecipadas, as quais se espera que ocorram no periodo maximo de 30
dias.
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