FR PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. - CNPJ: 17.888.797/0001-08 - NIRE: 11300006836 - JUCER em 29/06/2023

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DE:

myj

Despesas do Exercicio Seguinte

ATIVO NAO CIRCULANTE

157.876.808,34

ATIVO 3171212024 - Em R$ 31112/2025 - Em R$
[ATIVO CIRCULANTE 5.078.024,62 3.307.975,04 |

Caixa 3.810,90 14.310,90
Bancos - Contas Correntes 630.605,20 484.379,18
Bancos - Contas Aplicagao 2.011.871,10 -
Clientes a Receber 3.255,92 425.500,00
Empréstimos Curto Prazo 324.973,41 324.973,41
Adiantamentos Operacionais 2.045.892,91 1.965.935,94
Estoques de Investimentos para Revenda 57.334,04 57.194,84
Tributos a Recuperar 281,14 35.681,67

112.514.010,87

2- Dedugdes de Vendas (Impostos Faturados e Devolugdes)
3- Receita Operacional Liquida (1-2)

5- Lucro Operacional Bruto (3-4)
6- Despesas Operacionais (7.1 +7.2)
7.1 - Despesas de Vendas
7.2 Despesas Gerais e Administrativas
7.2.1 - Despesas com Pessoal
7.2.2 - Despesas Administrativas
7.2.3 - Honorérios/Prolabore
7.2.4 - Impostos e Taxas
8- EBITDA (5-6)

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e Depdsitos Compulsorios
Créditos com Pessoas N&o Ligadas
Créditos com Pessoas Ligadas

INVESTIMENTOS
Quotas de Capital em Cooperativa - Sicoob
Controladas e Coligadas

139.658.207,20
355.360,32
139.302.846,88

92.305.077,55
406.654,18
91.898.423,37

10- Depreciagdo/Amortizacdo

11- Outras Receitas Operacionais

12- Outras Despesas Operacionais

13- Lucro Operacional (8-9-10+11-12)

14- Receitas Financeiras

15- Despesas Financeiras

16- Resultado antes da Contribuigdo Social (13+14-15)
17- Provis&o para Contribui¢do Social

18- Resultado antes do Imposto de Renda (16 -17)
19- Provisdo para Imposto de Renda

20- Resultado Liquido do Exercicio (18-19)

- Receita Bruta | Resultado Positivo da Equlvalencla Patrimonial

DFC - DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIX

3111212024 - Em R$

31/12/2025 - Em R$

4- Custo Serv./Bens/Invest. Vendidos e Resultado Negativo de Equiv. Patrimonial.

3171212024 - Em R%

12.696.470,98
(667,68)
12.695.803,30
(588.814,31)
12.106.988,99
(54.490,66)
(34.842,00)
(19.648,66)
(2.250,00)
(835,78)
(4.512,30)
(12.050,58)
12.052.498,33
(23.459,40)
148.243,93
12.177.282,86
274,73
(248.425,19)
11.929.132,40
(197,56)
11.928.934,84
(219,51)
11.928.715,33

15.318.544,86 |
(383,25)
15.318.161,61
(139.491,55)
15.178.670,06
(133.220,12)
(102.387,38)
(30.832,74)
(21.859,20)
(50,72)

(8.922,82)
15.045.449,94
(110.150,42)
118.133,76
15.053.433,28
180.420,07
(372,50)
15.233.480,85
(16.351,20)
15.217.129,65
(33.315,03)
15.183.814,62

31/12/2025 - Em R$

Resultado Liquido

+/-) Variagdo de Estoques - CP

+) Depreciagdo + Amortizagao - RE
+/-) Variagdo de Clientes - CP

+/-) Variagdo de Outras Contas a Receber - CP
Variag&do de Outras Contas a Pagar - CP

Variag&o de Tributos a Pagar - CP

+
+

+/-) Variagdo de Emprestimos a Receber - LP

+/-) Variagdo de Créditos a Ligadas a Receber - LP

Adiantamentos de Clientes
Outras Contas Operacionais a Pagar

PASSIVO NAO CIRCULANTE

1.445,98

33.037.114,05

IMOBILIZADO 18.218.601,14 20.208.933,32
Veiculos - 524.669,74
Computadores e Periféricos 7.212,40 7.212,40
Instalagbes Comerciais 567.992,76 567.992,76
Moveis e Utensilios 7.642,04 20.023,09
Terrenos Rurais para Locagdo Arrendamento 14.601.388,18 14.601.388,18
Terrenos para Implantagéo de Iméveis Urbanos 358.116,88 358.116,88
Terrenos/Obras em Andamento 2.767.941,56 4.331.373,37
(-) Depreciagdo Acumulada (91.692,68) (201.843,10)
INTANGIVEL - -
Intangiveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada - -
TOTAL DO ATIVO: 162.954.832,96 115.821.986,81
[ PASSIVO 3171212024 -Em RS | 31/12/2025 -Em R$ |
|PASSIVO CIRCULANTE 739.578,77 20.315.076,12 |
Credores Operacionais Diversos - -
Fornecedores 738.132,79 312.792,79
Emprestimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Obrigag¢des Trabalhistas - Folha e Pré-Labore - 1.351,02
Encargos Trabalhistas e Previdenciarios - 470,58
Obrigagdes Tributarias 463,73

20.000.000,00

295.378,03

OBRIGA(.‘aES DE LONGO PRAZO
Empréstimo e Financiamentos
Adiantamentos Sdcios p/Futura Integralizagédo

32.780.399,87

33.037.114,05 295.378,03
256.714,18

295.378,03

Especificagao

DVA - DEMONSTRAGAO DO VA

)
)
)
) Variagédo de Fornedecores a Pagar - CP
)
)
+-)

Variagdo de Aplicagbes a Receber
+/-) Ajuste de Exercicio Anterior - Liquido
+) Baixa de Imobilizado por Perecimento
(=) Fluxo de Caixa Operacional Liquido
2. DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(+) Recebimento pela Venda de Imobilizado
(-) Aquisi¢do de Ativo Permanente
(=) Disp. Geradas ou Aplicadas em/por Invest
3. DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
(+/-) Empréstimos Tomados ou Liquidados
(+) Integralizagéo de Capital/AFAC
(-) Pagamento de Dividendos/JsCP/Constituicdo de Reservas
(=) Disp. Geradas ou Aplicadas em/por Financiam

(
(
(
(+h-
(*h-
(+h-
(+/-
(+h-
(+h-
(+h-
(+h-
(

11.928.715,33
(358,37)
23.459,40
5.343,71
(967.292,52)
(2.000.000,00)

)
(1.622.069,20)
4.577.362,47

11.944.363,26

(2.127.149,08)
(2.127.149,08)

256.714,18
(9.588.678,61)
(9.331.964,43)

15.183.814,62
139,20
110.150,42
(422.244,08)

44 556,44
22.011.871,10
839,35
(425.340,00)
47.353.129,65
(32.780.399,87)

(6.110.832,43),

44.965.684,40

(2.100.482,60)
(2.100.482,60)

38.663,85
34.426.894,53
(77.466.486,20)
(43.000.927,82)

LOR ADICIONADO DE:
3171212024 - Em RS

3111212025 - Em R$

14.640.668,00
Trasnf. P/ Reserva Legal / AFAC -
Distribuicdo de Lucros e Dividendos -

1 - Receita Operacional Bruta
2 - Insumos e Servigos adquiridos de Terceiros
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)
4 - Depreciagdo, Amortiz e Exaustao
5 - Valor Adicionado liquido (3-4)
6 - Valores Recebidos em Transferéncia
7 - Valor Adicionado Total a Distribuir (5 + 6
8 - Distribuicdo do Valor Adicionado
8.1 - Pessoal
8.2 - Impostos, Taxas e Contribuicoes
8.3 - Remuneracéo de Capital de Terceiros
8.4 - Remuneracéo de Capitais Proprios

12.696.470,98

(624.492,09)
12.071.978,89
23.459,40
12.048.519,49
148.518,66
12.197.038,15

15.318.544,86
(241.929,65)

Transf. Ajuste Exerc. Anterior -
Resultado Liquido do Exercicio -

34.426.894,53

AUMENTO/DIMINUICAO NAS DISPONIBILIDADES 485.249,75 (135.726,02)
PATRIMONIO LIQUIDO 129.178.140,14 95.211.530,66 | a. DISPONIBILIDADES - no inicio do periodo 149.166,35 634.416,10
Capital Social 14.640.668,00 14.640.668,00 | b. DISPONIBILIDADES - no final do periodo 634.416,10 498.690,08
Ajuste Exercicios Anteriores - (6.110.832,43)] VARIAGAO NAS DISPONIBILIDADES (1+2+3) = (a-b) 485.249,75 (135.726,02)
Lucros Acumulados (Reserva de Lucros) 111.609.338,54 49.326.666,96 DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO em R$:
Adiantamentos Sdcios p/Futura Integralizagédo 34.426.894,53 Especificagio Capital Reserva Legal Lucros Total
Reserva Legal 2.928.133,60 2.928.133,60 Integralizado AFAC Acumulados
TOTAL DO PASSIVO 162.954.832,96 115.821.086,81 Saldo no_Inicio do Periodo 2.928.133,60 T11.600.338,54 120.178.140,14

(77.466.486,20)

(6.110.832,43)
15.183.814,62

34.426.894,53

(77.466.486,20)
(6.110.832,43)
15.183.814,62

15.076.615,21
110.150,42
14.966.464,79
298.553,83
15.265.018,62

(12.197.038,15)|

(15.265.018,62)

(6.762,30)
(13.135,33)
(248.425,19)

(21.859,20)
(58.972,30

Saldo Contabil em 31/12/2025 14.640.668,00

Saldo Inicial De Lucros Ou Prejuizos Acumulados
(+/-) Ajustes

( - ) Parcela de Lucros Incorporados ao Capital

( +) Reversao de Reservas

(+/-) Lucros Ou Prejuizos do Exercicio

( - ) Destinagao dos Lucros

DLPA - DEMONSTRACAO DE LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS em R$:

37.355.028,13

43.215.834,53

95.211.530,66

3111212024 - Em R$

31/12/2025 - Em R$

112.302.959,89
(105.524,47)

11.928.715,33

12.516.812,21

111.609.338,54

15.183.814,62

77.466.486,20

(11.928.715,33)

)
(372,50)
(15.183.814,62)

(=) Lucros ou Prejuizos Acumulados

111.609.338,54

49.326.666,96




Notas Explicativas:
Contexto Operacional:

Declaragéo de Conformidade:

Resumo das Praticas Contabeis:

Detalhamento de Rubricas:

|itens do Patriménio Liquido:

Passivos Contingentes/Compromissos:

Eventos Subsequentes:

O objeto social da sociedade compreende o desenvolvimento das atividades: a) holding de instituicdes nao financeiras (CNAE 6462-0/00); b) aluguel de imoveis proprios (CNAE 6810-2/00); ¢) compra e venda de imoveis (CNAE
6810-2/01); d) gestdo e administragdo da propriedade imobiliaria (CNAE 6822-6/00); e, €) gestdo de ativos intangiveis nao-financeiros (CNAE 7740-3/00).

As demonstragdes econdmico financeiras da companhia foram elaboradas em observancia das Leis brasileiras e em consonancia com o disposto nas Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade, bem como, no que
aplicavel, nos Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Base de elaboragéo as demonstragdes econdmico foi o custo histérico.

Merecem consideragao as seguintes contas: a) "Ativo N&o Circulante - Controladas e Coligadas" houve redugdo decorrente da distribuicdo de lucros pelas investidas no periodo; b) "Passivo - Ndo Circulante Outras Contas
Operacionais a Pagar" refere-se a dividendos a pagar até 31/12/2028; c) "Patrimonio Liquido - Lucros Acumulados” houve redugdo decorrente da distribuicdo de lucros aos investidores no periodo.

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES — REFLEXO, POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL, DE AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES RECONHECIDO PELA INVESTIDA G3 PARTICIPAGOES LTDA.

1. Identificagdo do investimento

A Sociedade mantém participagdo societaria correspondente a 1/3 (um tergo) do capital social da G3 PARTICIPAGOES LTDA. (CNPJ 12.868.581/0001-67), avaliada em suas demonstragdes financeiras pelo método da equivaléncia
patrimonial, em consonancia com a natureza da participagdo e com as praticas contabeis adotadas pela Sociedade.

2. Origem do ajuste na investida

Em decorréncia da liquidagéo efetiva da operagéo de venda da totalidade das quotas representativas do capital social da FAZENDA MODELO CULTIVO E EXTRAGAO DE OLEAGINOSAS, CEREAIS E MADEIRA LTDA.

(CNPJ 22.742.496/0001-01) & BL INDEPENDENCIA AGRICOLA LTDA. (CNPJ 26.959.786/0001-62), formalizada no Contrato de Compra e Venda de Quotas (CCVQ) de 21/02/2022 e integralmente quitada pelo Termo de Quitagéo
do Prego de 12/08/2024, a investida G3 Participagdes Ltda. reconheceu, na mesma data do presente langamento, AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES no montante de R$ 18.322.726,77, em contrapartida ao préprio Patriménio
Liquido, em razdo de divergéncia entre a receita reconhecida em 2022 pelo regime de competéncia ao valor referencial contratual de R$ 124.925.000,00 e o valor efetivamente liquidado de R$ 106.602.273,23. O detalhamento do
ajuste e sua composigéo constam em Nota Explicativa das Demonstragdes Financeiras da investida, a qual se remete para integragdo ao presente documento.

3. Composigao resumida do ajuste reconhecido pela investida

O ajuste de R$ 18.322.726,77 reconhecido pela G3 Participagdes Ltda. decorre, em sua maior parte, da perda pela variagdo do preco da soja entre a data do contrato (R$ 146,7090/saca, implicito na clausula 4.1 do CCVQ) e as
datas das fixagbes realizadas nos seis Termos de Fixagao/Ajustamento de Preco celebrados entre 12/04/2023 e 22/04/2024 — R$ 15.960.339,98, equivalente a 87,11 % do ajuste. Comp&e-se ainda do desconto por custo de trans-
porte pela renegociagéo do local de entrega da soja, de Vilhena/RO (origem contratual) para Porto Velho/RO, valor pago pela compradora @ HIPERHAUS IndUstria e Transporte Ltda. e deduzido do prego por saca pago aos vende-
dores, R$ 2.175.500,00, equivalente a 11,87 % do ajuste. O remanescente, no montante de R$ 186.886,79 (1,02 % do ajuste), refere-se a variagdo cambial residual e a ajustes nas parcelas em moeda estrangeira (lotes da 22 Tran-
che pactuados em US$ 24,94 e US$ 22,30 por saca, convertidos pela PTax compra do BCB do dia util imediatamente anterior a liquidagéo efetiva de cada parcela). Todos os componentes s&o integralmente atribuidos pelas partes
contratantes ao risco reciproco da variagéo do prego da soja e dos custos operacionais associados a operagao, na forma da clausula 4.1, item iv, do CCVQ

4. Reflexo na Sociedade por equivaléncia patrimonial

Em estrito atendimento ao método da equivaléncia patrimonial, a parcela proporcional do ajuste reconhecido pela investida foi refletida nas presentes demonstragdes financeiras como ajuste do valor contabil do investimento
mantido em G3 Participagées Ltda. O valor refletido corresponde & participagéo de 1/3 detida pela Sociedade no capital da investida, no montante de R$ 6.107.575,59 (= R$ 18.322.726,77 =+ 3).

5. Langamento contabil registrado

D — Ajustes de Exercicios Anteriores (Patriménio Liquido) ............. R$ 6.107.575,59

C — Investimentos / Participagdo Societaria em G3 Participagdes Ltda. R$ 6.107.575,59

6. Efeito no Patriménio Liquido

O ajuste reduziu a conta de Lucros ou Prejuizos Acumulados da Sociedade em R$ 6.107.575,59 e, em contrapartida, o valor contabil do investimento mantido em G3 Participagdes Ltda. em idéntico montante. N&o houve transito do
ajuste pelo resultado do exercicio corrente, dado seu carater retificador de periodos anteriores.

7. Documentagao de suporte

A apuragao quantitativa e a fundamentagéo técnico-juridica do ajuste reconhecido pela investida estdo consolidadas nos seguintes documentos, arquivados no dossié da operagéo:

Contrato de Compra e Venda de Quotas (CCVQ) firmado em 21/02/2022;

Seis Termos de Fixagdo/Ajustamento de Prego (12/04/2023, 01/06/2023, 22/01/2024, 12/03/2024, 08/04/2024 e 22/04/2024);

Termo de Quitagdo do Prego de 12/08/2024;

Planilha técnica de apuragdo CCVQ_Conciliacao_Razao_vs_Termos.xlIsx (abas "Esperado vs Efetivo", "Conciliagéo Item a Item" e "Conciliagdo Quantitativa");

Relatdrios técnicos Conciliacao_Esperado_vs_Efetivo.docx e Relatorio_Conciliacao_Razao_vs_Termos.docx;

Nota Explicativa contida nas Demonstragdes Financeiras da investida G3 Participagdes Ltda., na qual o ajuste original foi detalhado.

O Capital Social da companhia ¢ de titularidade de: Fabio Anibal Crocetta Batista - CPF: 623.130.029-34 que detém 14.640.038 Agdes Nominais ON com valor nominal de R$ 1,00 totalizando R$ 14.640.038,00; Filipi Hoffmann
Batista - CPF: 003.655.092-21 que detém 315 Agdes Nominais ON com valor nominal de R$ 1,00 totalizando R$ 315,00; Fabiana Hoffmann Batista - CPF: 003.655.072-88 que detém 315 Agdes Nominais ON com valor nominal
de R$ 1,00 totalizando R$ 315,00 todas totalmente subscritas e integralizadas.

A companhia ndo possui passivos contingentes ou compromissos néo evidenciados nas Demonstragées Economico Financeiras.

A companhia ndo possui eventos subsequentes relevantes.

Reconhecemos a exatiddo das presentes demonstragdes financeiras elaboradas em observancias das normas regulamentares de re-géncia e que representam a movimentagdo econémico-financeira da entidade.
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