DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA -
Levantado em: 31de Dezembro 2025 e 2024 Folha: 1

A & N Participacdes S.A.

NIRE: 41212402190 CNPJ: 54.455.511/0001-27
FLUXO DE CAIXA DAS OPERAC()ES Nota 2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 10.145.516,57 -

Itens que ndo afetam o caixa operacional
Dividendos Recebidos de Coligadas
Ganho por Equivaléncia Patrimonial

Aumento/(diminuicdo) das contas de ativo e passivo
Juros sobre Capital Proprio Retido

Reducao na Conta de Credores

Recebimento de Dividendos de Coligadas

Caixa liquido das atividades operacionais - -

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Concedidos a Pessoas Coligadas
Aquisicdo / Aporte em Participacdes Societarias - 97.844.071,57 - 13.000.000,00

Caixa liquido das atividades de investimentos - 97.844.071,57 - 13.000.000,00

Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento

Ingresso por Aumento de Capital Social 87.698.556,00 13.000.000,00
Caixa liquido das atividades de financiamento 87.698.556,00 13.000.000,00
Aumento liquido / (Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 1,00 -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.000,00 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.001,00 1.000,00
Aumento liquido / (Reduc¢do) de caixa e equivalentes de caixa 1,00 1.000,00

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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