JUCESP PROTOCOLO
0.430.514/21-9

INSTRUMENTO PARTICULAR € i AUTIRACAO DO CONTRATO SOCIAL E DE
TRANSFORMACAO DA AKA PARTICIPACOES LTDA.

CNPJ/ME n* 41.052.871/0001-36
NIRE 35232512832
Pelo presente instrumento:

GLP INVESTIMENTOS li FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — MULTIESTRATEGIA,
constituido sob a forma de condominio fechado, inscrito no CNPJ/ME sob o nimero
15.049.586/0001-56, com enderego na Avenida das Na¢®es Unidas, n? 14.171, 112 andar, Torre
A, Vila Gertrudes, Sdo Paulo — SP, CEP 04.794-000, representado por sua co-gestora GLP BRASIL
GESTAO DE RECURSOS E ADMINISTRACAO IMOBILIARIA LTDA., sociedade limitada com sede
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3500, 52 andar, conjunto 501, Sdo Paulo —SP, CEP 04.538-
132, inscrita na Junta Cornercial do Estado de S3o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.225.276.916,
inscrita CNPJ/ME sob o n? 13.478.471/0001-51, neste ato representada por seus diretores
Romulo Otoni Andrade, brasileiro, divurciado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n° 12.693.054-4 SSP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n° 042.037.147-88, e Dani
Ajbeszyc, brasileiro, casado, adminisirador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n® 18.428.539 SSP/SP & inscrito no CPF/ME sob o n? 250.951.278-14, ambos residentes e
domiciliados na Avenida Brigadeiro Fa:ia Lima, n2 3.900, conjunto 501, Edificio Pedro Mariz -
Birmann 31, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CtP 04.538-132;
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Sécio dnico da ARA PARTICIPACOES LT A., cotn sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.900,
conjunto 501, Edificio Pedro Mariz - Birmann 31, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP, CEP 04.538-132,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 41.052.871/0001-36, com seu contrato social arquivado na JUCESP
sob o NIRE 35232512832, em sessdc ce 2 de 'margo de 2021 (“Sociedade”), decide:

codigo 8

ncisco Sergio Camargo Molist Arnaus.

(i) Transformar o tipo societdrio da Sociedade de sociedade limitada em sociedade por
agdes sob a denominagdo ARA PARTICIPAGOES S.A., passando o capital social subscrito, no valor
de RS 1.000,0C {mil reais), dividido em 1.000 (mil) quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um
real) cada, a ser representado por 1.000 (mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
todas de titularidade do acionista GLP INVESTIMENTOS Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGCOES — MULTIESTRATEGIA.

(ii) ato seguinte, emitir 30.000.000 (trinta miihdes) de a¢des ordinarias, nominativas e sern
valor nominal, pelo preco de subscrigdo total de RS 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais),
subscritas peloc acionista GLP INVESTIMENTOS I FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGOES — MULTIESTRATEGIA, a serem integralizadas em moeda correnite nacional até
31 de dezembro de 2022. O prego ae eniissdo das agbes s=id destinado da ssguinte forma: (i)

itps:/foab.portaldeassinaturas.com.br443 e utilize ¢
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RS 100.000,00 (cem rnii reais) & conta de capitai sociai, de forma que o capital social da

Sociedade (tamibém doravante denaiminada “Coinpanhia”) passa z ser de RS 101.000,00 (cento
e um mil reais), representado por 30.001.000 (trintz milhdes e um mil) acdes ordindrias, 'j
nominativas e sem valor nominal & {iij 3'5'233.900.000,'00 {vinte e nove milhdes e novecentos mil ; g
reais) a conta de reserva de capital dé Cuisipenhia. Em razdo das daliberagdes acima, o caput do ; ;‘Ev
artigo 52 do estatuto social da Coimipantua 12rd a seguinte redacio. % ©
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Art. 52. O capital social da Cesiganhia é RS 101.000,00 (cento e um mil reais),
representado por 30.001.000 {trinia milhdes e um mil) agbes ordindrias, nominativas
e sern valor nominal.

(iii) A Companhia passara a ser regida peio estatuto social que integra o presente
instrumento como Anexo | (“Estatuto Social”).

(iv)  Eleger os diretores da Companhia, a seguir nomeados, para mandato de 2 (dois) anos, a
saber (em conjunto (“Diretores”): (a) Mauro Oliveira Dias, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n? 28.855.146-8 DIC/R) e inscrito no CPF/ME sob o
n2 820.424.547-53, para o cargo de dlre’tor-gresldente, (b) Ricardo Gianotti Antonell brasileiro,
casado, engenheiro, portador da cedula de identidade RG n° 20.637.117 SSP/SP e inscrito no
CPF/ME sob o n° 302.930.948-70, para o cargo de diretor sem designacio especifica; (c) Cleber
Saccoman, brasileird, casado, enéenhéiré civil, portador da cédula de identidade RG n2
22.142.519-6 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n@ 177.408.698-05, para o cargo de diretor sem
designacdo_especifica; (d) Romulo Otoni Andrade, brasileiro, divorciado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n® 12.693.054-4 SSP/RI e inscrito no CPF/ME
sob o n® 042.037.147-88, para o cargo diretor sem designacdo especifica; (e) Dani Ajbeszyc,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n?
18.428.539 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n? 250.951.278-14, para o cargo de diretor
financeiro; e (f) Mariana Ester Tonelli Ventura Milnitzky, brasileira, casada, advogada,
portadora da cédula de identidade RG n° 32.123.341-4 SSP/SP, e inscrita no CPF/ME sob o n®
219.821.388-58, para o cargo de_diretora -sem designacdo especifica; todos residentes e
domiciliados em Sdo Paulo — SP, com domicilio comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2
3.900, conjunto 501, Edificio Pedro Mariz — Birmann 31, Itaim Bibi, ern S&o Paulo — SP, CEP
04.538-132. Os Diretores, na conformidade do Estatuto Social, aceitam sua nomeagdo, sendo
empossados mediante assinatura dos correspondentes termos de posse que se encontram
arquivados na sede da Companhia.

(v) Incumbir os Diretores da Companhia de ultimar as formalidades
remanescentes relativas a transformacdo da Companhia e a atualizacdo dos
registros, averbagdes, arquivamentos e inscricbes a qualquer titulo pertinentes perante os
orgdos competentes.

(vi) Determinar que as publicagdes da Companhia, incluindo a publicagdo deste
instrumento, deverdo ser feitas no Didrio Oficial do Estado de S3o Paulo — DOESP e no jornal de
grande circulacdo Data Mercantil. '

E, por estarem assim justas e coniratadas, 0 Unico socio da Sociedade firma o presente
instrumento em 1 (uma) via digital. '

S50 Faulc, 3 de maio de 2021.

Acionista:
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GLP INVESTIMENTOS li FUNDO DE Ildut::TII\n:i“'u fO EM PARTICIPACOES — MULTIESTRATEGIA,
por GLP BRASIL GESTAO DE, RECURSOS E ADMINISTRACAO IMOBILIARIA LTDA.

Dani Ajbeszyc Romulo Otoni Andrade

Advogado responsdvel:

Francisco Sergio Camargo Molist Arrniaus

- OAB/SP: 315.574
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ANEXO 1 DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE 12 A.‘.TERAQEO DO CONTRATO SOCIAL E DE
_TRANSFORMA(:JQ DA ARA PARTICIPACOES LTDA.

_ESTATUTO SOCIAL DA ARA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n2 41.052.871/0001-36
NIRE: em transformagdo

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1 — A ARA PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida pelo
disposto neste estatuto, pelos acordos de acionistas arquivados em sua sede social e pelas
disposicOes legais aplicaveis, em especial pela Lei n?6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”).

Artigo 2. A Companhia tem sua sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na a
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.900, cj. 501, Edificio Pedro Mariz — Birmann 31, Itaim Bibi,
CEP 04538-132, podendo abrir filiais, agéncias ou representacdes em qualquer localidade do
Pais ou do exterior, mediante deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto: (a) o investimento e a participacdo em outras
sociedades, empreendimentos e outras formas de associagdo, como sdcia, acionista ou quotista;
(b) promover e incorporar empreendimentos imobilidrios proprios de qualquer natureza; {c)
alienar, adquirir, locar e administrar imoveis préprios de qualquer natureza; e (d) desenvolver e
implementar estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios proprios.
Artigo 4. O prazo de duragdo da Coempanhia é indeterminado.

' Y

CAPITULOIl. DO CAPITAL

Artigo 5. O capital social da Coinpanhia é RS 101.000,00 (cento e um mil reais),
representado por 30.001.000 (trinta milhdes e um mil) acdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal.

Paragrafo Unico. Todas as despesas com o desdobramento ou a substituicdo de titulos
representativos de agdes correrdo por conta dos acionistas.

Artigo 6. - Os acionistas tém preferéncia para a subscrigdo de novas agdes, na proporgio
das agOes ja possuidas anteriormente, rios termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 7. A agdo € indivisivel perante a Companbhia, e a cada agdo correspondera um voto
nas deliberagGes das Assembieias Gerais.

Artigo 8. Durante o prazo de duragdo da Companhia serd vedada a emissdo de partes
beneficidrias, inexistindo, igualmente, titulos dessa espécie em circulagdo.

Artigo 9. No caso de abertura de seu capital, a Cornpanhia devera aderir a segmento
especial de bolsa de valores ou entidade inantenedora de mercado de balcdo organizado que
assegure, no minimo, 6s niveis diferenciddos de préticas de governanca corporativa previstos
neste estatuto social, notadamente ‘aquelas mencionadas nos Artigos 8, 23, 25 e 28 deste
Estatuto e, quando existente, o estabelecimento de um mandato unificado de até 02 (dois) anos
para todo o conselho de administragdo da Companhia.
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CAPITULO Ili. DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10. A assembleia geral veunir-cc .« vrdinariamente uma vez por ano, nos quatro
meses seguintes ao término do ano social, e, extraordinarianiente sempre que houver
necessidade. ‘

Artigo 11. As assembleias gerais serdo presididas por um acionista ou diretor escolhido na
ocasido pela maioria dos acionistas presentes. Ao presidente da assembleia cabera a escolha
do secretario.

Artigo 12. Os' acionistas poderdo votar as matérias submetidas as assembleias:
(a) pessoalmente; (b) por procurador, na forma do art. 126, §12, da Lei das Sociedades por
Acdes; (c) por telefone; (d) por videoconferéncia; (e) por fac-simile; (f) por correio; (g) por e-
mail; ou (h) por qualquer outro meio legal por que se possa expressar validamente suas
opinides, desde que, nas hipéteses das alineas (c) a (h), acima, uma copia da ata da assembleia
seja assinada individualmente pelos acionista§ e enviada por fac-simile ou por e-mail no mesmo
dia da assembleia e o respectivo original seja posteriormente assinado por todos os acionistas
que comparecerem a referida assembieia.

Artigo 13. Os acionistas reunir-se-do extraordinariamente sempre que necessario,
observadas as regras da Lei das Sociedades por Agdes, sendo certo que as seguintes matérias
estardo sujeitas a aprovagdo dos acionistas:

(a) todas as matérias determinadas'n.a Lei das Sociedades por Agdes;

(b) deliberar sobre metas e dirdirices @ mvestimento e desinvestimento da Companhia;
bem como sobre as politicas ‘wimpresariais e objetivos gerais dos respectivos
investimentos pela Companhia;

(c) deliberar sobre' a realizacdo de qualyuer acordo ou operacdo, tendo por objeto (i) a
constituicdo ou substituicdo de garantias reais ou pessoais outorgadas pela Companhia
ou suas controladas, ou (ii) substitui¢do ou liberacZo de quaisquer garantias reais ou
pessoais, outorgadas em favor da Companhia ou de suas controladas;

(d) aprovar despesas de auditorias fiscais, legais, contdbeis, tecnoldgicas e ambientais que
totalizem, em conjunto e por exercicio social, mais de RS 200.000,00 (duzentos mil
reais);

(e) exercicio do direito de voto conferido por agbes ou quotas detidas em outras

sociedades;

(f) liquidagdo voluntdria, dissolugdo cu extingdo da Companhia, ou pedido voluntério de
recuperacao extrajudicial, recuperagdo judicial e/ou faléncia da Companhia;

(g) transformacdo, fusdo, incorpoiaido, cisdo ou qualquer outra operacio de reorganizagio
societaria envolvendo a Compantia;

(h) abertura do capital social da Cup.panhia;
(i) elei¢do e destituicdo dos mesmbics da Diretoria da Companhia e fixagdo das respectivas
atribuicoes e designacbes; .. -
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(i) aprovagdo das contas dos adn';;'.-,;,‘.t‘eadores ¢ das demonstragdes financeiras por eles
apresentadas e devidamente uudiz:.-das por auditores independentes registrados na
Comissdo de Vaiores MObIllarIOS uc.n como a aprovacdo da destinacdo a ser dada ao
lucro liquido do exercicio;

(k) forma de distribuicdo e 0 montante global da remuneragio dos administradores da
Companhia;
(1 aumento e/ou redugdo do capital social e da quantidade de acdes de emissdo da

Companhia, fixando as condigdes de emissdo e de colocacdo das acdes;

(m) aprovar a contratagdo de operagdes entre a Companhia, os acionistas diretos ou
indiretos, ou entre a Companhia.e pessoa fisica ou juridica relacionada a qualquer
desses acionistas ou, ainda, entre.a Companhia e os membros da Diretoria, do Conselho
de Administragdo, se houver, ou empregados e outros colaboradores da Companhia;

(n) a contratacdo ou destituicdo de auditores independentes da Companhia ou de
controladas & subsididrias;

(o) autorizar a Companhia a proceder a compra de agdes de sua propria emissdn para
cancelamento ou manutengdo em tesouraria, observados os dispositivos legais
aplicaveis;

(p) determinar o voto a ser pruferido pe!a Companhia nas assembleias gerais ou reunides

de somos daa souedades Gus quém a Companhla seja acionista ou socia, bem como na
mstrugao de voto a ser fornecnda aos aarmmstradores de tais sociedades;

(q) aprovar a reaiizacdo de quaisquer negdcios ou atividades fora do curso normal dos
negécios da Companhia;

(r) adocdo de medidas judiciais e extrajudiciais na defesa dos interesses da Companhia,
direta ou indiretamente envoivendo vaiores superiores a 1% do valor do capital social
da Companhia; e

(s) contratagdo de laudo de avaliagdo para avaliacdo econdmica (valuation) da Companhia
ou das sociedades nas quais a Companhia tenha participacio.

§12. A assembleia geral devera ser convocada na forma da lei, mediante correspondéncia
encaminhada acs acionistas, com antecedéncia de, pelo menos, 8 (oito) dias, para a primeira
convocagdo, e 5 (cinco) dias para a segunda.

§22.  Ressalvadas as excegBes previstas em lei, a assembleia geral instalar-se-a, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social com direito de voto; em segunda convocagdo instalar-se-a com qualquer ndmero.

§32.  Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd considerada regular
a assembleia geral que comparecerem ¢s acionistas representantes da totalidade do capital
social da Companhla
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§42.  As deliberagdes da assembleia . - |, ressalvadas as excecdes previstas em lei ou neste
estatuto, serdo tomadas por maioria abscluta de votos dos acionistas presentes, ndo se
computando os votos em branco.

CAPITULO IV. DA ADMINISTRACAO

Artigo 14, A Companbhia serd administrada por uma Diretoria constituida por, no minimo,
2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pela
assembleia geral. Dos diretores, um sera.o Diretor PI’ESIdEﬂte outro, o Diretor Financeiro, e os
demais ndo terdo demgnagao especifica.

Artigo 15. Os diretores terdo prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo que, de qualquer forma,
os diretores deverdo permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores. Admite-se

a reeleicdo.
Paragrafo Unico. A remuneracgdo dos diretores serd estabelecida pela assembileia geral.
Artigo 16. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de cargo de diretor, qualquer diretor

remanescente devera convocar assim que possivel uma assembleia geral, cuja ordem do dia sera
deliberar sobre a eleigdo do substituto.

Artigo 17. Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, este, sujeito
o0 ato a aprovagdo da Diretoria, poderd indicar um substituto para servir durante sua auséncia
ou impedimento. O substituto do diretor exercerd todas as funcdes e terd os poderes, direitos
e deveres do dlretGr substituido. -

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides serdo presididas pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo diretor que na ocasido for escolhido, serdo
instaladas com a presenca da maioria dos diretores em exercicio, e deliberardo pela maioria dos
votos dos diretores presentes.

Artigo 19. Compete a qualquear membro da Diretoria a administracéo dos negdcios sociais
em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais seja, por lei ou por este estatuto, atribuida a competéncia a assembleia
geral. Seus poderes incluem, entre outros, os suficientes para:

(a) zelar pela observdncia da lei e deste estatuto;

(b) zelar pelo cumprimento das deliberagbes tomadas nas assembleias gerais e nas suas
proprias reunides;

(c) ' adrninistrar, gerir e superintenaer 0s negocios sociais;

(d) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; e
(e) distribuir, entre seus membros, as furigdes da administracdo da Companhia.

Artigo 20. As escrituras publicas de qualquer natureza, as letras de cdmbio, os cheques, as

ordens de pagamento, os contratos e, 'em geral, quaisquer outros documentos que importem
em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia serdo obrigatoriamente assinados:

-
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(a) para a pratica de atos que envo’ - _: valores superiores a RS 250.000,00 (duzentos e
cinguenta mil reais), conjuntamente: (i) pelo Diretor Presidente e por outro Diretor,

inclusive o Diretor Financeiro; (i) pilo Diretor Financeiro e por outro Diretor, inclusive
o Diretor Presidente; ou (iii) por ualquer Diretor com um procurador, nomeado nos
termos do §12 abaixo e de acordo com os poderes outorgados nos respectivos
instrumentos de mandato, sendo que os diretores ou procuradores que porventura
tenham, entre si, vinculo conjugal,' relagdo estavel ou qualquer grau de parentesco nio
poderdo praticar atos conjuntamente, apenas mediante a assinatura com outro diretor
ou procurador ndo vinculado;

(b) para a préatica de atos gue eavolvam valores iguais ou inferiores a RS 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais), conjuntamente: (i) por quaisquer dois Diretores; ou
(ii) por qualquer Diretor com um procurador, nomeado nos termos do §12 abaixo e de
acordo com os poderes outorgados nos respectivos instrumentos de rriandato, sendo
que os diretores ou procuradores que porventura tenham, entre si, vincuio conjugal,
relagdo estdvel ou qualquer grau de parentesco ndo poderdo praticar atos
conjuntamente, apenas mediante a assinatura com outro diretor ou procurador nio

vinculado; e

(c) para a pratica de atos que envolvam valores iguais ou inferiores a RS 50.000,00

(cinquenta mil reais), conjuritamente: (i) por quaisquer dois Diretores; ou (ii) por
qualquer Diretor com um procuradr, nomeado nos termos do §12 abaixo e de acordo

com os poderes outorgados nos respectivos instrumentos de mandato; ou (iii) por dois
procuradores, nomeados nus t=irios do §12 abaixo e de acordo com os poderes
outorgados nos respectivos instrumentos de mandato, sendo que os diretores ou
procuradores que porventura tenham, entre si, vinculo conjugal, relacdo estavel ou
qualquer grau de parentesco ndo poderdo praticar atos conjuntamente, apenas
mediante a assinatura com outro diretor ou procurador n3o vinculado.

§12.  As procurages outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois)
Diretores, respeitado o disposto no artigo 20 acima, devendo especificar os poderes concedidos
e terdo prazo certo de duragdo, limitado a 1 (um) anc, exceto no caso de mandato judicial, que
poderad ser por prazo indeterminado, observado que na outorga de procuracio para pratica de
atos de valores superiores a R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) a Companhia devera
necessariamente ser representada por meio de: (a) assinatura conjunta do Diretor Presidente e
de outro Diretor, inciusive o Diretor Financeiro; ou (b) assinatura conjunta do Diretor Financeiro
e de outro Diretor, inclusive o Diretor Presidente.

Artigo 21, S%o expressamente vedados, sendo nulos e inoper'éntes com relagdo a
Companhia, os atos de gualquer diretor, procurador ou empregado, que a envolverem em
obrigacBes relativas a negdcios ou.operaydes estranhos ao objeto social, tais como fiangas,
avais, endossos ou guaisquer garantias ein favor de terceiros, salvo guando expressamente
autorizados pela assemoieia geral. - |~
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Paragrafo Unico. Na hipdtese de ¢... . tacdo do descumprimento de qualquer disposigdo
deste estatuto por quaisquer dos diretu.. :, ficain os diretores obrigados a dar ciéncia aos
acionistas do referido descumprimento, ir..=diatamente quando da sua ciéncia.

CAPITULO V. l DO CONSELHO FISCAL

Artigo 22. O Conselho Fiscal da Compannia, que sera integrado por 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, funcionard em cardter ndo permanente e sera composto,
instalado e remunerado 'em conformidade com a legislagdo em vigor.

CAPITULO VI. DAS RELACGES COM OS ACIONISTAS E PARTES RELACIONADAS

Artigo 23. Todo e qualquer acordo de acionistas existente entre os acionistas da
Companhia, bem como os contratos com partes relacionadas e programas de aquisi¢cdo de agdes
e de outros titulos e valores mobilidrios da Companhia, deverdo ser'arquivados na sede social
da Companhia e postos a disposicdo de qualduer‘acionista da Companhia que deseje ter acesso
ao seu contetdo. . - '

CAPITULO VIi. DO EXERCICIO SOCIAL, DO BALANGO E DO LUCRO

Artigo 24. O exercicio social tera iniciv em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro
de cada ano.
Artigo 25. Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras,

observadas as disposigtes legais vigentes;.as quais deverdo ser auditadas por auditores

independentes devidamente registrados-:... Comissdo de Valores Mobilidrios, observadas as
z

normas entdo vigentes. RN N

Y
Artigo 26. O lucro liquido apurado &m cada exercicio, apos as deducdes legais, tera a
destinacdo que for determinada pela ussembleia geral, ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento.

§12.  Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatdrio
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores:

(a) quota destinada a constituigdo da reserva legal;

(b) importancia destinada a formagdo de reservas para contingéncias, e reversdo das
mesmas reservas formadas ern exercicios anteriores; e

(c) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente
registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio.

§22. A assembleia geral poderd deiiberar acerca da distribuicdo de dividendo inferior ao
obrigatdrio, nos termos do artigo 202, §3¢, da Lei das Sociedades por Acdes.

§32. A Companhia podera levanizr walancos intermedidrios, intércalares ou em periodos
menores e, com bas2 nesses balangus - Gistriouir lucros, por deliberac8o da assembleia geral. No
encerramento de cada exercicio sucial, ssid procedido eventual acerto, para mais ou para
menos, de acordo corn as distribuigdes intermedidrias realizadas durante o periodo.

v ter .
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§42 A Companhia poderd dlstnbmr e pagar juros sobre o capital proprio, conforme
deliberagdo da assembieia geral.

CAPITULO Vlii. DA LIQUIDACAO

Artigo 27. A Companhia entrara em liquicacdo rnos casos legais, competindo a assembileia
geral estabelecer a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo
funcionar no periodo de liquidacéo.

CAPITULO IX. ARBITRAGEM

Artigo 28. Se quaisquer disputas, c;:mflitos ou discrepancias (“Conflito”) de qualquer
natureza surgirem em relagdo a este estatuto social, os acionistas deverao utilizar seus melhores
esforgos para solucionar o Conflito por meio de discussdes amigéveis e de boa fé e, caso falhem
em chegar a um consenso, entdo o Conflito serd solucionado por arbitragem, observadas as
disposicdes dos acordos de acionistas da Companhia devidamente arquivados na sede da
Companhia e deste estatuto social.

§12. A Arbitragem serd conduzida na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, perante e de
acordo com as regras da Camara de Arbitragam da Cdmara de Comnércio Brasil-Canada (“CCBC”).
A Arbitragem serd conduzida na lingua portuguesa.

§22. A Arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros. A parte reclamante indicard um
arbitro e a parte reLIamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pelo CCBC. O
terceiro arbitro, que atuafa como Presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros ndo
indicados pelas partes no prazo estabelecido, deverdo ser indicados de acordo com as regras do
CCBC.

§32. © Qualquer das acionistas e/ou a Companhnia podera requerer medida liminar ou cautelar
ao Poder Judicidrio, em caso de urgéncia. Portanto, o pedido de uma medida liminar ou cautelar,
seja antes ou depois do inicio do processo de arbitragem, ndo devera ser considerado
inconsistente com ou como renuncia a qualquer das disposi¢des contidas neste estatuto social.
Para tal finalidade, fica eleito o foro da comarca de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com a
rentncia de qualquer outro, por mais privi!egia'do que seja.

§4°. A sentenca arbitral serd proferida por escrito, indicara suas razdes e fundamentos, e
sera final, vinculante e exequivel contra as partes de acordo com seus termos. A sentenca
arbitral sera tida pelas partes como solugdo do Conflito entre elas, que deverdo aceitar tal
sentenca arbitral como a verdadeira expressdo de sua vontade em relacdo ao Conflito. O
Tribunal Arbitral poderéd conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme as leis
aplicveis a este estatuto Social. A sentenga arbitral podera incluir dispositivo sobre a alocacdo
de custos, inclusive honorérios advocaticios razodveis e despesas. Cada parte devera arcar com
seus proprios custos durante a conducédo da arbitragem, e a parte a qual for proferida uma
sentenca arbitral cesfavoravel devera reemboisar a outra parte por toda e qualquer despesa e
custo razodvel incorrido, inclusive, mas ndo iimitado a, honordrios advocaticios e despesas com
viagens, conforme vir a ser estipulado, na sentenca arbitral. A execucdo da sentenca arbitral
poderd ser realizada por qualquer juizo gue tenha jurisdicdo sobre as partes ou seus ativos.
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§52. A lei brasileira sera a tnica aplicavcl 2o mérito de todo yualquer Conflito, bem como
a execugdo, interpretacdo e validade dusierartigo 28.

Artigo 29. Cada uma das parte. du..ibittagem permanece com o direito de requerer
perante o Poder Judicidriv com o objetivu :4clusivo de: (i) assegurar a instituicdo da arbitragem,
(i) obter medidas urgentes necessdrias para prote¢do ou salvaguarda de direitos ou de cunho
preparatorio previamente a instauracdo do tribunal arbitral, e (iii) obter ou garantir a execugao
especifica das disposigGes deste estatuto, sem que isso seja interpretado como uma rendncia a
arbitragem. Quaisquer pedidos ou medidas implementados pelo Poder Judicidrio deverdo ser
imediatamente notificados a CCBC, devendo tal entidade ‘informar ao Tribunal Arbitral, que
poderd rever, conceder, manter ou revogar a medida de urgéncia solicitada. Para o exercicio
das citadas tutelas jurisdicionais, as partes da arbntragem elegem o foro da comarca de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo.

CAPITULO IX. DISPOSICOES GERAIS .

Artigo 30. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-3o as disposigbes legais vigentes.

* k%
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