Cilasi Alimentos S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Cilasi Alimentos S.A. (“Companhia”), é uma sociedade anénima de capital fechado com sede na
cidade de Sao Paulo, SP., tem como objetivo a industrializagao, a comercializagao e a exportagao de
produtos alimenticios, destacadamente biscoitos e servicos de industrializacdo a terceiros.

A Companhia é considerada uma das mais tradicionais industrias de biscoitos do pais, com 110 anos
de vida atuagdo no pais, sendo valorizada e reconhecida por suas marcas e produtos em todo Brasil.
Com uma proposta de produtos variada e abrangente para os mais diversos publicos nas diferentes
regides do pais, atualmente, a “Bela Vista”, como é conhecida, tem importante relevancia dentro da
indUstria de biscoitos e sua participacao de mercado é muito expressiva. Suas principais marcas sao:
Tuc's, lider de mercado com 50 anos de atuagdo, Bela Vista e Fazendinha sao conhecidas,
apreciadas e presentes no mercado nacional de biscoitos. Em conjunto elas servem para que a
empresa ocupe um lugar de destaque entre as 15 maiores industrias de biscoitos do Brasil, (assim é
como a apresentam conceituados institutos de pesquisa brasileiros). O portfolio de marcas e produtos
desde sempre entregam satisfacdo, qualidade e confianga ao consumidor, que bem reconhece a sua
proposta de valor: Consumir biscoitos variados, de qualidade e prego justo.

2. Apresentagao das demonstracoes e principais praticas contabeis.

2.1. Base de apresentagao
2.1.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia findas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram
preparadas de acordo com os principios contabeis, as praticas contabeis adotadas no Brasil que
incluem os principios previstos na legislagdo societéria brasileira e os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
salvo disposigdo em contrario.

A entidade mantém um sistema de escrituragdo uniforme dos seus atos e fatos administrativos, por
meio de processo eletronico. O registro contabil contém o nimero de identificagdo dos langamentos
relacionados ao respectivo documento de origem externa ou interna ou, na sua falta, elementos que
comprovem ou evidenciem fatos e a pratica de atos administrativos.

As demonstracbes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto quando
indicado de outra forma.

As demonstragdes financeiras sio apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia.
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2.2, Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contabeis materiais descritas abaixo na preparagcao destas
demonstragées financeiras.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa e depdsitos bancarios registrados pelos valores de custo acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas das demonstragées financeiras, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizagdo.

b) Contas a receber de clientes

Registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, e
sdo deduzidas das provisdes para perdas esperadas. A provisao para créditos de liquidagao duvidosa
¢é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar
todos os valores devidos pelos clientes.

c) Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques é baseado na média ponderada maével e inclui gastos incorridos na aquisicdo, custos de
produgéo e transformag&o e outros custos incorridos. Quando aplicavel uma proviséo para potenciais
perdas é estabelecida quando itens sdo definidos como obsoletos ou morosos em quantidade
superior a aquela a ser utilizada, com base na estimativa da Administragdo quanto aos valores
liquidos de realizacao.

d) Outros ativos circulantes e ndo circulantes

Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de realizagdo, sendo classificados como circulantes
quando sua realizagdo ocorrer no periodo de até um ano. Caso contrario, sdo apresentados como
ativo ndo circulante.

e) Imobilizado

O imobilizado é mesurado pelo seu custo histérico que inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos bens.
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A depreciagao do imobilizado é calculada e registrada com base no método linear a partir da entrada
em operagao dos bens, considerando taxas que contemplem as respectivas vidas uteis econémicas
anuais, conforme demonstrado a seguir:

—Vida qtil
Maquinas e equipamentos 1a20 anos
Edificios 9 a45 anos
Instalacoes 3 a13 anos
Moéveis e utensilios 1a7,2anos
Computadores e periféricos 1 a5 anos
Telefones celulares 1a5anos

Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciacdo dos ativos séo revisados e ajustados,
se necessario, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil
do ativo for maior que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e perdas em alienagGes sdo determinados pela comparagdo do valor de venda com o
valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas ou despesas operacionais” na demonstracao
do resultado.

f) Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados no reconhecimento inicial ao custo
de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida Uutil definida sdo amortizados de acordo com sua vida util estimada e,
quando sao identificadas indicagcbes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste de
avaliacéo do valor recuperavel.

A marca registrada no ativo intangivel da Companhia possui vida util indefinida, portanto nao &
possivel determinar sua amortizagéo, sendo submetida a teste anual para analise de eventual perda
de seu valor recuperavel.

Os intangiveis sdo amortizados de acordo com as vidas Uteis médias dos ativos, como segue:

Vida util
Softwares 5 anos
Marcas registradas Indefinido

r
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g) Reducgao ao valor recuperavel de ativos (teste de impairment)

Os ativos que tém uma vida util indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sao testados
anualmente para a verificacdo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao sao
revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Se o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida a provisao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

h) Imposto de renda e contribuicao social

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
sao calculados observando os critérios estabelecidos pela legislagao fiscal vigente, pelas aliquotas
regulares de 15%, acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel, para o IRPJ e de 9% para a
CSLL.

i) Outros ativos e passivos (circulante e ndo circulante)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos-
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo & reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos s@o classificados como circulante quando sua realizacao ou liquidagao é
provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

j} Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais
sao as seguintes: (i) ativos contingentes sa@o reconhecidos somente quando ha garantias reais ou
decisbes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis
sao apenas divulgados em Nota Explicativa; (ii) passivos contingentes sdo provisionados quando as
perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados
em Nota Explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo s&o
provisionados e, tampouco, divulgados;

(iii) obrigagbes legais s&o registradas como exigiveis, independentemente da avaliagédo sobre as
probabilidades de éxito, de processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de

tributos. e 0 .
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k) Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagbes presentes (legal ou presumida) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e segura e cuja
liquidagéo seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragoes
requeridas para liquidar a obrigag@o no final de cada exercicio apresentado, considerando os riscos
e as incertezas relativos a obrigagdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira.

A provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios esta registrada de acordo com a avaliagao de
risco (perdas provaveis) efetuadas pela Administracdo da Companhia e por seus consultores
juridicos, inclusive quanto a sua classifica¢cdo no longo prazo.

I) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens e servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios, inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. A empresa obteve no decorrer dos
exercicios anteriores e no exercicio corrente, negociagoes com fornecedores que estao sendo
amortizados de forma parcelada e foram registrados no curto e longo prazo conforme demonstrado
na Nota Explicativa n°® 9.

m) Instrumentos financeiros

A Companhia possui os seguintes ativos e passivos financeiros nao derivativos: caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber, outras contas a receber, empréstimos, fornecedores, obrigacdes
trabalhistas e outras contas a pagar.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transagao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amortizado através
do método de juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.

A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao reconhecimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao no qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sédo transferidos. Eventual participagdo que seja criada
ou retida pela Companhia nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.
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Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transagao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros s@o medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.

A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais liquidadas,
retiradas ou canceladas.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial somente quando a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a
intencéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagdo, ou seja, designado como tal no momento do
reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia
tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseada em seus valores justos de acordo
com a gestao de riscos e estratégias de investimentos documentadas pela Companhia.

Apés reconhecimento inicial, os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

n) Reconhecimento de receita de contrato de clientes

A receita € calculada pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber. A receita é reduzida
pelas devolugdes de clientes e outros abatimentos semelhantes.

A receita da venda dos produtos é reconhecida quando todas as condigées a seguir sdo atendidas:

o A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a
propriedade das mercadorias.

o O valor da receita puder ser confiavelmente mensurado.
o For provavel que os beneficios econdmicos associados a transacgao fluirdo para a Companhia.

o Os custos incorridos ou a incorrer referentes a transacdo possam ser confiavelmente
mensurados.

-

=
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A receita proveniente da venda de produtos é reconhecida quando os produtos sao entregues e
a titularidade/controle é transferida.

Os fretes sobre vendas s&o registrados como despesa de venda e ndo como custo do produto
vendido.

O pronunciamento técnico traz os principios que uma entidade aplicaréd para determinar a
mensuracéo de receita e quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se no principio de que a
receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um cliente, assim,
o principio do controle substituird o principio de riscos e beneficios.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira
confiavel, o desconto é reconhecido como despesa comercial quando se tratar de verbas e
descontos comerciais e, se tratando de desconto incondicional sera reconhecido como uma
redugdo da receita operacional e apropriadas ao resultado conforme as vendas sao reconhecidas.

o) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de rendimento de depésito bancario de curto prazo, juros
de duplicatas a receber, descontos obtidos, variagdo cambial, e outras receitas financeiras. A receita
de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagdo cambial,
atualizacdo monetaria sobre impostos, descontos concedidos, entre outras despesas financeiras.

2.3. Principais julgamentos e estimativas contabeis criticas

As estimativas e os julgamentos contabeis relevantes séo revisados continuamente e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagcdo ao futuro. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas nas
respectivas notas explicativas.
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Essas estimativas e premissas, apesar de refletirem o melhor julgamento possivel por parte da
administracdo da Sociedade, podem eventualmente apresentar variagdo em relagéo aos dados e
valores reais.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre
eventos futuros, inclusive quanto a variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, sdo incluidos
comentarios referentes a alguns assuntos, conforme segue:

a) Vida util do ativo imobilizado

A Companhia, quando aplicavel, reconhecem a depreciagao de seu ativo imobilizado com
base em vida Util estimada, que é baseada nas suas praticas e experiéncia prévia e refletem a vida
econdmica desses ativos. Entretanto, as vidas Uteis reais podem variar em decorréncia de diversos
fatores. As vidas Uteis do imobilizado também afetam os testes de recuperacéo de seu custo.

b) Provisao para perdas esperadas com crédito

E constituida em montante considerado suficiente pela Administragcdo da Companhia para
cobrir eventuais perdas na realizagao dos créditos vencidos e a vencer, considerando o conceito de
perdas esperadas do pronunciamento técnico CPC48.

c) Provisdo para processos judiciais

A Companbhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. As provisoes séo constituidas
para todos os riscos em conformidade com os processos judiciais vigentes e que representam perdas
provaveis e sdo estimadas com certo grau de seguranca.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados contratados pela Companhia.

Para reconhecimento contabil de créditos extemporaneos e seu reflexo tributario, apesar dos
processos e acgoes adotadas, por conservadorismo, a Companhia aguarda o transito em julgado.

A Administracdo acredita que essas provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estao
corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras.

d) Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagao de Erro e Evento Subsequente

A Lei das Sociedades por Agbes estabeleceu em seu art. 186, mantido pela Lei no 11.638/07, que
“como ajustes de exercicios anteriores serao considerados apenas os decorrentes de efeitos-da

= H
i



Cilasi Alimentos S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

mudanca de critério contabil, ou da retificacao de erro imputavel a determinado periodo anterior, e

gue ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes”

3. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024

_Recursos embancoecaixa 431 ... 8434
Depésitos bancario de curto prazo 2 159 -
Total circulante 590 8.434

' Em 2024 o montante de R$ 6.515 que correspondiam a saldos das contas garantidas e vinculadas
que deveriam ser classificadas no passivo circulante, foram divulgadas como recursos em banco e
caixa. Em 2025 houve mudanca de critério contabil em linha com as melhores praticas contabeis e
as movimentagdes de mesma natureza foram registradas no passivo circulante como obrigagéo
financeira no grupo de empréstimos com garantias. O saldo de recursos em banco e caixa em 2024

deveria ser no valor de R$ 1.919.

2 Referem-se a aplicagdes financeiras de curto prazo em certificados de depédsito bancario.

4. Contas a receber de clientes

2025 2024

Duplicatas a receber S ——— 0 Lo 21.796
(- ) Duplicatas descontadas (8.262)

(- ) Proviséo para perdas esperadas com créditos (670) (918)

Total 19.315 12.616

Em 2024, o montante de R$ 8.262 de duplicatas descontadas foi divulgado como redutora de
duplicatas a receber no ativo circulante. Em 2025, houve mudanca de critério e foram reclassificadas
em consonancia com as melhores praticas contabeis e passou a ser contabilizado como obrigagdes

financeiras de curto prazo no passivo circulante.

As movimentagoes na provisdo para perdas esperadas de crédito da Companhia sdo as seguintes:

Saldos em Saldos em
Movimentagio 31/12/2024 Adicdo Baixa/Reversao 31/12/2025
(-) Perdas esperadas
com créditos (918) - 248 (670)
14 _£ :
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A Administracéo da Companhia analisou aspectos peculiares a respeito de seus clientes tais como:
ramo de negocio, situagdo do credito em geral, a conjuntura econémica de mercado e considerou
que o saldo apresentado ¢ suficiente para atender a provis&o para perdas esperadas e ndo constituiu
nenhuma adicdo em 2025.

A analise de vencimentos das contas a receber esta apresentada abaixo:

2025 2024

A vencer
Até 30 dias 2.371 13.169
De 31 a 60 dias 9.966 5.430
De 61 a 120 dias 6.256 1.480
Mais de 120 dias 337 -
Total a vencer 18.930 20.079

Vencidos
Até 30 dias ISR 179 137
De 31 a 60 dias e e - 334
De 61 a 90 dias - 328
R L TR 3
Mais de 120 dias 876 915
Total de vencidos 1.055 1.717
Total geral 19.985 21.796

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia o montante de R$ 10.595 de duplicatas de
sua emissdo, descontadas na modalidade de caugdo rotativa, em garantia de operagbes
financeiras de curto prazo.

5. Estoques 2025 2024
Matérias-primas e embalagem 980 920
Produtos acabados B 1.050 1.529
Materiais de consumo 100 6
Total 2.130 2.455

A Companhia revisou as estimativas de provisdo para perda nos estoques e nado identificou
necessidade de constituicdo de provisdo nos estoques em 31 de dezembro de 2025.
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6. Imobilizado liquido

Liquido
(%) Taxa anual Depreciagao
de depreciacao Custo  acumulada 2025 2024
Terrenos 0% ~3.200 - 3200 3200
_Edificios 2222 11,11% _ 1.300 (776) 524 _S76_
Maquinas e equipamentos 5%  44.827 (42.389) 2.438 2.227
Moveis e utensilios 13,9% B8 (551) 44 34
Instalagdes 7.7233% 2345 (1.811) 534 235
Computadores e
periféricos 20% 984 (744) 240 186
Total 53.251 (46.271) 6.980 6.458
A movimentagéo no exercicio de 2025 e 2024 pode ser demonstrada conforme a seguir:
2024 Adigao Baixas Depreciagao 2025
Terrenos —3.200 - - - 3200
Edificios 56 - - (62) 524
Magquinas e equipamentos 2227 1104 (89) (804) _2.438
Méveis e utensilios N 34 22 - 2y 44
Instalages 235 438 g _(139) 534
Computadores e periféricos 186 119 - (65) 240
Total 6.458 1.683 (89) (1.072) 6.980
7. Intangivel liquido
2025 2025
(%) Taxa
anual de Amortizacao
amortizagao Custo acumulada Liquido Liquido
Direito de uso ~20% 312 - 312 312

Marcas e patentes

Total

0% e -

9.726 -

9414

9.726

9414
9.726
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A demonstracdo da movimentacdo no exercicio de 2025 e 2024 pode ser apresentada conforme
demonstramos a seguir:

Descrigao 2024 Adicao Baixas Amortizagao 2025
Direito de uso . . R R . I
Marcas e patentes 9.414 - - - 9.414
Total do intangivel liquido 9.726 - - - 9.726

8. Empréstimos e Financiamentos

Moeda nacional Taxa nominal 2025 2024
Empréstimos CDI +1,60% a 1,76% a.a. 10.596 8.893
Financiamentos  CDI+152%a200%aa. 3257  3.083
Total 13.853 11.976
Circulante 12.812 11.976
Nao circulante 1.041 -
Total 13.853 11.976

Os empréstimos nao preveem clausulas restritivas (covenants) em seus contratos.

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacgédo e nos respectivos vencimentos sdo demonstrados pelo valo amortizado.

Os empréstimos e financiamentos sao garantidos pelos préprios bens financiados, por contas a
receber de clientes e por avais dos acionistas da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia o montante de R$ 8.262 de duplicatas em
garantia e/ou descontadas e foi divulgado nas demonstragbes financeiras como redutora de
duplicatas a receber no ativo circulante. Em 2025, houve mudanga de critério contabil e passou a ser
contabilizado como obrigag¢des financeiras de curto prazo no passivo circulante.
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Cilasi Alimentos S.A

Notas explicativas as demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Fornecedores

2025 2024
_Fornecedores de matéria-prima e embalagem 1970 1.367
Fornecedores de servicos 1.081 871
,_legrnecedores parcelados’- cwcqlgg}_g 992 -
Acordo com fornecedores? 569 -
Total - circulante 4.612 2.238

' A Companhia possui valores parcelados junto & Companhia de Saneamento Bésico do Estado de
Séao Paulo - Sabesp e, apos decisdes na esfera judicial discutido a muitos anos, em 2025 chegaram
a um acordo em termos de valores e estdo sendo liquidados e foram reconhecidos no passivo
circulante e nao circulante, conforme demonstrado abaixo

_Fornecedores parcelados - Circulante 992 -
_Fornecedores parcelados - Nao circulante 2756 -
Total - parcelado 3.748 -

2 A companhia formalizou com alguns representantes comerciais no ano de 2025, acordos para tratar
de distratos e parcelar as rescisdes contratuais no curto prazo no montante de R$ 569.

10. Obrigacgoes trabalhistas - Salarios e encargos sociais a pagar

2025 2024
INSS 759 642
FGTS 220 191

2735 2424
910 308

_Ferias a pagar SRS om—
Bonus e participacdo nos resultados

Total 5.448 4179
11. Tributos a recolher

2025 2024
Impostos federais retidos na fonte . 427 561
PIS B 125 ....193
Cofins . ......o74 5585
Impostos estaduais 603 686
Impostos municipais 1 145
Total 1.730 2.140 J
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Cilasi Alimentos S.A

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Parcelamentos tributarios

2025 2024
Impostos municipais o 3.324 3.198
Impostos estaduais B 3.991 . 5.486
Previdenciario 9.184 30760
Fazendario 8.055 11.534
Qutras contribuicdes sociais 942 1.064
Total 25.496 52.042
Circulante 5.898 5.380
Nao circulante 19.598 52.042
Total 25.496 57.422

A Companhia mantém parcelamentos tributarios e de contribuicbes nas esferas federal, estadual e
municipal. As situacoes a seguir descritas — saldos devedores, parcelas pagas, parcelas em atraso
e parcelas vincendas — refletem os extratos oficiais emitidos pelos proprios 6rgéaos credores (Receita
Federal do Brasil, Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, Procuradoria-Geral do Estado de Sao
Paulo, Municipio de Sao Paulo e Caixa Econdmica Federal), extraidos de seus sistemas em 26 de
dezembro de 2025, que documentam objetivamente a posigdo de cada parcelamento.

A Companhia aderiu ao Parcelamento Especial da Lei n°® 11.841/2009, com migragdo do saldo
devedor em aberto do Parcelamento Extraordinario anterior (REFIS/2000) e inclusdo de processos
judiciais, com redugao de multa, juros e encargos e pagamento com utilizagao de prejuizo fiscal. O
parcelamento compreende os seguintes modulos: codigo de receita 1279 (RFB — demais débitos —
dividas nao parceladas anteriormente, art. 1°); codigo 1204 (PGFN — demais débitos — saldo
remanescente dos programas Refis, Paes, Paex e parcelamentos ordinérios, art. 3°); coédigo 1194
(PGFN — demais débitos — dividas ndo parceladas anteriormente, art. 1°); e cédigo 1136 (PGFN —
débitos previdenciarios — dividas nao parceladas anteriormente, art. 1°). Conforme extrato, todos os
mddulos encontram-se na situagéo de liquidados, aguardando encerramento.

Com a reabertura instituida pela Lei n® 12.865/2013, a Companhia incluiu débitos em pagamento
parcelado em 180 parcelas, com os descontos legais, quanto ao médulo cédigo de receita 3796
(PGFN — débitos previdenciarios — saldo remanescente dos programas Refis, Paes, Paex e
parcelamentos ordinarios, art. 3°). Em 24 de agosto de 2021, foi deferida liminar em Mandado de
Seguranca (autos n° 5023112-86.2021.4.03.6100) que suspendeu a exclusdo promovida em julho de
2021 e restabeleceu o parcelamento. Conforme extrato, o médulo encontra-se em parcelamento por
decisao judicial, com 11 parcelas em atraso (05/2021 a 03/2022) e 22 parcelas a vencer (01/2026 a
10/2027).

A Companhia mantém parcelamento sob a Lei n® 12.996/2014, restabelecido pela mesma liminar de
24 de agosto de 2021 (autos n° 5023112-86.2021.4.03.6100), compreendendo os seguintes médulos,
conforme extrato: cddigo de receita 4743 (RFB — débitos previdenciarios), em parcelamento, com
10 parcelas em atraso (06/2021 a 03/2022) e 32 parcelas a vencer (01/2026 a 08/2028): cédigo 4750
(RFB — demais débitos), em parcelamento por deciséo judicial, com 23 parcelas a vencer (01/2026
a 11/2027); codigo 4737 (PGFN — demais débitos), em parcelamento por deciséo judicial, com 12
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Cilasi Alimentos S.A

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

parcelas em atraso (04/2021 a 03/2022) e 47 parcelas a vencer (01/2026 a 11/2029); e codigo 4720
(PGFN — débitos previdenciarios), em parcelamento por decisio judicial, com 11 parcelas em atraso
(05/2021 a 03/2022) e 47 parcelas a vencer (01/2026 a 11/2029).

A Companhia aderiu, em 2017, ao Programa Especial de Regularizagéo Tributaria (PERT), instituido
pela Lei n® 13.496/2017, com inclusd@o de débitos previdenciarios e fazendarios. No médulo PGFN —
demais débitos, houve indeferimento, em 13 de outubro de 2022, dos créditos indicados de base de
calculo negativa de CSLL, tendo a Companhia interposto recurso em 8 de dezembro de 2022
(Requerimento 20220445192); o crédito indicado no médulo é de R$ 2.258, correspondendo a R$
203 de tributo original a recolher (9%) caso a glosa prospere; conforme extrato, o saldo devedor com
juros é de R$ 0,00 e a situagao é de impugnacao de glosa. No modulo PGFN — previdenciario, houve
igual indeferimento em 13 de outubro de 2022, com recurso interposto em 8 de dezembro de 2022
(Requerimento 20220445192); o crédito indicado € de R$ 2.967, correspondendo a R$ 267 de tributo
original a recolher (9%) caso a glosa prospere; o saldo devedor com juros é de R$ 0,00 e a situacao
€ de impugnagdo de glosa. O moddulo RFB — demais débitos (negociagdo n°
0071.00013.0003110502.18-27) encontra-se encerrado (liquidado) desde 30 de outubro de 2023.

A Companhia mantém parcelamentos convencionais sem garantia junto a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional, relativos a divida previdenciaria de pessoa juridica de até quinze milhdes de reais,
deferidos e consolidados: negociagéo n° 8651039, com saldo devedor com juros de R$ 1.014 e 32
parcelas a vencer de 60; e negociagdo n°® 12876180, com saldo devedor com juros de R$ 185 e 52
parcelas a vencer de 60.

A Companhia mantém parcelamentos simplificados junto & Receita Federal, conforme extrato:
parcelamento n® 0211.00012.0028122659.22-01, com 42 parcelas pagas (R$ 588) e saldo devedor
de R$ 317 (18 parcelas a vencer de 60); parcelamento n° 0211.00012.0028521695.22-02, com 42
parcelas pagas (R$ 893) e saldo devedor de R$ 545 (18 parcelas a vencer de 60); parcelamento n°
0211.00012.0033286194.25-01, relativo a contribuicdo previdenciéria de condenacdes trabalhistas,
com 10 parcelas pagas (R$ 39) e saldo devedor de R$ 219 (50 parcelas a vencer de 60);
parcelamento n° 0211.00012.0033485629.25-54, relativo a contribuicdo previdenciaria de
condenagdes trabalhistas, com 10 parcelas pagas (R$ 78) e saldo devedor de R$ 432 (50 parcelas
a vencer de 60), parcelamento n° 0211.00012.0073510037.25-92, relativo a contribuicdo
previdenciaria de condenagdes trabalhistas, com 6 parcelas pagas (R$ 14) e saldo devedor de R$
135 (54 parcelas a vencer de 60); e parcelamento n°® 0211.00012.0098458704.25-73, relativo a
contribuicdo previdenciaria de condenagdes trabalhistas, com 3 parcelas pagas (R$ 7) e saldo
devedor de R$ 144 (57 parcelas a vencer de 60).

A Companhia mantém parcelamento de débitos de FGTS (contrato n°® 20230010086, periodo de
03/2021 a 03/2022), com saldo devedor atualizado de R$ 639 (25 parcelas a vencer de 60).

No ambito estadual, a Companhia aderiu, em 13 de maio de 2024, a Parcelamento de Transagdo
junto & Procuradoria-Geral do Estado de Sao Paulo (termo de aceite n° 70104401-0), para pagamento
em 120 parcelas. Conforme extrato, foram pagas 20 parcelas, incluida a entrada (R$ 1.078),
remanescendo saldo devedor de R$ 3.951 (100 parcelas a vencer de 120).

No ambito municipal, a Companhia aderiu, em 13 de maio de 2024, ao Programa de Parcelamento
Incentivado (PPI 2024), em 120 parcelas, corrigidas pela taxa Selic acrescida de 1% ao més, por
meio dos acordos n°® 21.709.583-6, com saldo devedor de R$ 2.628 (101 parcelas a vencer de 120),
e n° 21.764.752-9, com saldo devedor de R$ 788 (103 parcelas a vencer de 120).

I/-
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Cilasi Alimentos S.A

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2025, os parcelamentos encontram-se ativos. As parcelas vincendas vém
sendo pagas nos respectivos vencimentos, subordinando-se as parcelas em atraso relativas ao
periodo de 2021 a 2022 ao desfecho da discussao judicial em curso.

A Companhia protocolou, em 12 de novembro de 2024, requerimento de Acordo de Transagao
Individual perante a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (Requerimento n° 20240390322),
com fundamento na Lei n° 13.988/2020 e na Portaria PGFN n° 6.757/2022. A proposta abrange
99 inscricdes em divida ativa federal, correspondentes ao valor total de R$ 97.304, mediante plano
de recuperacéo fiscal com aplicacao de descontos, utilizagao de créditos de prejuizo fiscal e de base
de calculo negativa da CSLL e oferecimento de garantia imobilidria. O deferimento da transagéo esta
condicionado & decisao final do requerimento de Revisao da Capacidade de Pagamento
(Requerimento n°® 20240247501), do qual dependem a classificagdo do crédito e o percentual de
desconto aplicavel. Nesse procedimento, a capacidade de pagamento da Companhia, originalmente
apurada pelos sistemas da Procuradoria em R$ 130.445, foi objeto de deferimento parcial que a
reduziu para R$ 68.605, com reclassificagdo do crédito para o rating "D" e desconto maximo de 65%.
A Companhia, que estima sua capacidade de pagamento em R$ 21.369, permanece pleiteando
redugdo adicional. Até a data-base, a revisdo nao havia sido concluida e a transagao permanecia
sobrestada.

Em 31 de dezembro de 2024 havia saldos acumulados de anos anteriores, nao conciliados, cujos
valores eram referentes a contingéncias tributarias classificadas como possiveis.

Estes valores foram registrados indevidamente no passivo circulante e nao circulante e apos
reconciliacbes efetuadas no decorrer do exercicio de 2025, foram efetuadas reclassificagées nas
contas de “Parcelamento de Impostos Federais” em contrapartida ao grupo de contas contabeis
“Resultados acumulados”, na rubrica “ajustes de exercicio anteriores”, conforme nota explicativa n°
16.4.3.

13. Provisdes para contingéncias

A Companhia possui litigios fiscais, trabalhistas, previdenciarios, civeis e processos judiciais no curso
normal dos seus negocios. A Companhia esta sujeita também a auditorias fiscais que podem resultar
em autos de infragdo.

Em cada caso, o risco é avaliado pela Administracdo e seus assessores juridicos. Para 2025 a
Administragdo constituiu provisdes para estas contingéncias no valor de R$ 32.140, sendo R$ 1.231
(trabalhistas e civeis) e R$ 30.909 (tributarias) baseadas na opinido dos nossos assessores juridicos
internos e externos, em montante considerado suficiente no caso de desfecho desfavoravel (perda
provavel). Em 2024 o saldo de provisdes foi de R$ 66.700 conforme demonstrado nas
movimentag¢des abaixo:
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Cilasi Alimentos S.A

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13.1. Contingéncias civeis e trabalhistas

Os processos trabalhistas consistem, principalmente em reclamagbes de empregados pleiteando
verbas indenizatérias diversas.

Os processos civeis correspondem a reclamagdes por perdas e danos. O saldo acumulado de R$
5.684 em 2024 era composto de valores de exercicios anteriores cujo saldo de provisao registrava
processos cujos riscos de perdas eram classificados como possiveis e foram registrados
indevidamente na contabilidade.

O saldo de 2025 foi constituido com base nos relatérios de nossos consultores juridicos.

Provisionado

Probabilidade de perda

Natureza provavel 2025 2024
Trabalhistas S 441 . 334
L, 790 . ....5684
Total 1.231 6.018

Saldos em Reversao/ Saldos em
Movimentagao 31/12/2024 Adigao Baixa 31/12/2025
Trabalhistas 334 441 (334) 441
Civeis 5.684 790 (5.684) 790
Total 6.018 1.231 (6.018) 1.231

13.2. Litigios tributarios provisionados

A Companhia possui autos de infracdo e demandas judiciais relacionados a matérias fiscais nas
esferas estaduais e federais. Para aquelas em que ha uma estimativa de perda provavel, foram
constituidas provisées em montante considerado suficiente para cobrir decisées desfavoraveis como
segue:

P
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Cilasi Alimentos S.A

Notas explicativas as demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demandas estaduais R$ 1.764, demandas federais previdenciarias R$ 19.642, e demandas federais
fazendarias R$ 9.504, totalizando o montante de R$ 30.909.

Provisionado

Probabilidade de perda

Natureza provavel 2025 2024
Tributarias T TS I—— 30.909 . 60.682
Total 30.909 60.682

As provisdes sao reavaliadas e ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente. Se determinada
provisao foi constituida no exercicio anterior e nao for mais provavel o risco de perda, a reversao
ocorrera na data do balango do exercicio corrente.

O montante de reversdes e baixas no exercicio de 2025 foi de R$ 86.380 registrado em contrapartida
na rubrica “Ajustes de exercicios anteriores”, assim como o valor de R$ 56.605 de adigdes que
também foram ajustados na rubrica “Ajustes de exercicios anteriores”.

Saldos em Reversao/ Saldos em
Movimentagao 31M12/2024 Adigao Baixa 31/12/2025
Tributarias 60.682 56.605 (86.380) 30.909
Total 60.682 56.605 (86.380) 30.909

13.3. Passivos contingentes possiveis ndo provisionadas no balango

A Companhia possui contingéncias relacionadas com acdes judiciais decorrentes do curso normal
dos negocios, de natureza trabalhista, civel e tributaria, envolvendo riscos de perda classificados pela
administragdo como possiveis. Os valores foram baseados nas avaliagdes dos consultores juridicos,
para as quais nao ha provisao constituida.



Cilasi Alimentos S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2024 os valores classificados com probabilidade possivel totalizaram R$
33.637.

Para o exercicio de 2025, o valor estimado para perda possivel foi de R$ 123.831 e estao assim
representados:

Probabilidade de perda

Natureza possivel 2025 2024
Trabalhistas e e 473 215
Civeis 428 1.022
Tributarias estaduais . 19gqrz 88975
Tributarias federais (previdenciarias) 61.217 7.714
Tributarias federais (fazendarias) 41.941 15.711
Total 123.831 33.637

A Companhia protocolou, em 12 de novembro de 2024, requerimento de Acordo de Transacao
Individual perante a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (Requerimento n°® 20240390322),
com fundamento na Lei n° 13.988/2020 e na Portaria PGFN n° 6.757/2022. A proposta abrange
99 inscrigdes em divida ativa federal, correspondentes ao valor total de R$ 97.304, mediante plano
de recuperacao fiscal com aplicagdo de descontos, utilizagdo de créditos de prejuizo fiscal e de base
de calculo negativa da CSLL e oferecimento de garantia imobiliaria.

O deferimento da transagé@o esta condicionado a decisao final do requerimento de Revisdo da
Capacidade de Pagamento (Requerimento n°® 20240247501), do qual dependem a classificagdo do
crédito e o percentual de desconto aplicavel. Nesse procedimento, a capacidade de pagamento da
Companbhia, originalmente apurada pelos sistemas da Procuradoria em R$ 130.445, foi objeto de
deferimento parcial que a reduziu para R$ 68.605, com reclassificagéo do crédito para o rating "D" e
desconto maximo de 65%.

A Companhia, que estima sua capacidade de pagamento em R$ 21.369, permanece pleiteando
reducio adicional. Até a data-base, a reviséo ndo havia sido concluida e a transacdo permanecia
sobrestada.
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Cilasi Alimentos S.A

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13.4. Ativos contingentes

A Companhia ingressou no passado com demandas administrativas e judiciais que ainda estao em
andamento e apds analise técnica de nossos consultores juridicos, foram classificadas como
possiveis uma vez que decisdes favoraveis a Companhia foram proferidas ao longo dos anos, mas
ainda aguardam julgamentos definitivos.

Os principais aspectos relacionados aos ativo contingentes dizem respeito a: (i) exclusdo do ICMS
da base de calculo do PIS e COFINS de 2001 a 2006 e de 2012 a 2017 (R$ 3.473), (i)
reconhecimento do direito a compensacao de créditos tributarios homologados pela RFB (R$ 1.097)
oriundos de recolhimento a maior em parcelamentos anteriores, (iii) reconhecimento do direito ao
recolhimento das contribuices destinadas a terceiros (Sesi, Senai, Sesc e Senac) com limitagao da
base de calculo ao teto de 20 salarios minimos, nos termos do art.4° , paragrafo Unico da lei n°
6.950/81 e compensacao/restituicdo dos valores recolhidos a maior nos Ultimos 5 anos anteriores ao
ajuizamento, atualizados pela taxa Selic (R$ 4.328), (iv) crédito de PIS e COFINS sobre insumos
adquiridos com aliquota zero (R$14.577), (v) inconstitucionalidade da limitacdo temporal ao
aproveitamento de créditos de PIS e COFINS estabelecida pela portaria MF n® 13/2014 — direito ao
creditamento sobre o periodo anterior & publicagdo da portaria (R$ 2.364), (vi) repetigdo de indébito
decorrente de exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS — crédito apurado de (R$
10.279) de 2010 a 2017; (vii) suspensdo da exigibilidade e obrigacdo de processamento das
Declaracbes de compensacdo (DComp’s) - cancelamento das CDA’s enquanto pendente de
aprecia¢do administrativa das compensacdes apresentadas pela impetrante (R$ 12.204); (viii) analise
das DCTF's retificadoras — pedido de compensacao ndo processados em razao de procedimento de
auditoria iniciado posterior & apresentacao das declaragoes (R$8.955); (ix) outras demandas que
somam (R$ 3.447).

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia divulgou ativos tributarios contingentes no montante de
R$ 60.724, e em 2024 R$ 33.764, dado a probabilidade de éxito possiveis;

Probabilidade de perda

Natureza possivel 2025 2024
Tributarias federais (previdenciarias) 5408 5408
Tributarias federais (fazendarias) 55.316 28.356
Total 60.724 33.764

25



Cilasi Alimentos S.A

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Outras contas a pagar

As “Outras contas a pagar” estdo demonstradas a seguir:

Descrigao 2025 2024
Outras contas a pagar
Provisao para Comgas/Sabesp/ Energia 269 425
Provisdo Fretes s/ exportacao 10 B
Mensalidade sindical 2
IPTU a pagar - 356
Aguaeesgoto = 1.259
Acordo comercial e 3
Adiantamento de clientes 148 68
Provisao de comissdes M.I. 229 468
_Proviséo para fretes s/ M.I. i e B 1R
Distrato prestacéo de servicos 235 __150
Provisdo para contingéncias (civeis e trabalhista) - 344
Total 891 3.894
15. Recuperagao judicial
15.1. Composigdo do saldo
Descrigao 2025 2024
Créditos com garantias 2.450 2.450
Créditos quirografarios 4.263 4.263
Total 6.713 6.713

15.2. Histoérico do processo

A Companhia ajuizou pedido de recuperacgéo judicial em 11 de fevereiro de 2008, autuado sob o n°®

0112143-45.2008.8.26.0100, perante a 2% Vara de Faléncias e Recuperagdes J
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Cilasi Alimentos S.A

Notas explicativas as demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Central Civel da Comarca de Sao Paulo/SP. O processamento foi deferido em 18 de marco de 2008,
com a nomeacdo do administrador judicial, e o plano de recuperacdo judicial foi aprovado em
assembleia geral de credores e homologado por sentenga em 17 de dezembro de 2008.

Dentro do prazo legal de dois anos de supervisado judicial, o plano foi modificado para ajusta-lo as
condicdes verificadas no perfodo. A modificacao foi aprovada em assembleia geral de credores
realizada em 25 de novembro de 2010 e homologada judicialmente em 22 de fevereiro de 2011,
publicada a decisdo em 04 de margo de 2011. Nos termos do art. 59 da Lei n® 11.101/2005, a
homologacado implicou a novagdo dos créditos anteriores ao pedido, que passaram a observar
exclusivamente as condigbes estabelecidas no plano modificado.

15.3. Forma de pagamento estabelecida no plano

O plano modificado estabeleceu o pagamento anual aos credores, mediante a reserva de parte do
faturamento liquido da Companhia, apurada segundo dois critérios: rateio linear, com atribuigdo de
parcela igual a cada credor, e rateio proporcional, calculado pelo percentual do crédito individual em
relacdo ao total da respectiva classe. Os valores foram corrigidos pela Taxa Referencial (TR).

Contado o prazo a partir da publicacdo da homologacéao da modificacdo do plano, ocorrida em 04 de
marg¢o de 2011, foi observado um ano de caréncia, com o pagamento da primeira parcela anual em
2012. Considerado o total de dez parcelas anuais, o pagamento da ultima parcela foi previsto para
2021.

15.4. Encerramento do processo e subsisténcia das obrigagoes

O processo de recuperacao judicial permaneceu sob supervisao judicial do cumprimento do plano
pelo periodo legal. Verificado o cumprimento das obrigagdes vencidas nesse periodo, na forma do
art. 63 da Lei n°® 11.101/2005, o processo foi encerrado por sentenga proferida em 07 de fevereiro de
2014, com a exoneracao do administrador judicial. Os embargos de declaragdo opostos foram
rejeitados, mantido o decreto de encerramento, € o arquivamento dos autos foi determinado em 26
de junho de 2014. A sentenca transitou em julgado, conforme certiddo de 26 de maio de 2017.

O encerramento do processo nao implicou a extingdo nem o integral adimplemento das obrigacGes
previstas no plano, cujo cumprimento prosseguia segundo o cronograma nele estabelecido.
Constituindo o plano homologado titulo executivo judicial (art. 59, §1°, da Lei n° 11.101/2005), as

obrigagdes remanescentes passaram a ser exigiveis, apés o encerramento, pela via da execucdo
individual do titulo.
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em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15.5. Saldo remanescente

O plano condicionou o pagamento de cada parcela anual a prévia indicacio, por cada credor, dos
dados de sua conta corrente recebedora, mediante correspondéncia a ser confirmada ou atualizada
anualmente, efetuando-se o pagamento em até trés dias Uteis de seu recebimento.

A Companhia efetuou os pagamentos anuais aos credores que atenderam a essa condic¢ao. O saldo
remanescente registrado em 31 de dezembro de 2025 carresponde a parcelas cujo pagamento néo
pode ser executado por circunstancia imputavel aos préprios credores — auséncia de indicagdo dos
dados bancarios exigidos pelo plano, indicagdo de contas bancarias inativas ou impossibilidade de
localizagao —, e nao a inadimplemento da Companhia, que permaneceu, quanto a tais obrigagoes,
em condigao de adimplir.

Apds o encerramento do processo autuado sob o n® 0112143-45.2008.8.26.0100, a cobranga de
eventuais valores remanescentes depende de execucado individual do respectivo titulo pelo credor
interessado, sujeita aos prazos e as condicoes legais. Enquanto nao sobrevier o pagamento ou outra
forma de extincdo legalmente admitida, a Companhia mantém o saldo registrado.

Movimentacéo Saldos em 31/12/2024 Reversao Saldos em 31/12/2025
Recuperagéo judicial 6.713 - 6.713
Total 6.713 - 6.713
16. Patrimonio liquido

Saldos em Movimentagdes Saldos em
Composigao do PL 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025
Capital social 8.193 - 8.193
Reserva de reavaliagdo marcas e patentes 9.301 - 9.301
Subtotal (a) 17.494 - 17.494
Resultados acumulados (135.975) - (135.976)
Resultado do exercicio - (3.269) (3.269)
Subtotal (b) (135.975) (3.269) (139.244)
Ajustes de exercicios anteriores 5.646 - 5.646
Ajustes a créditos - 196.804 196.804
Ajustes a débitos - (134.704) (134.704)
Subtotal (c) 5.646 62.100 67.746

—— . ———— ]

Total do Patriménio Liquido (a +b +c
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social é de R$ 8.193 totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, dividido em 9.382.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
registradas na pagina 018 do Livro de Registro de A¢des Nominativas n° 003/2019 da Companhia
(autenticagdo JUCESP n° 364017) e estao assim distribuidas:

Acionista Numero de agdes R$ Mil
_Cid Maraia de Almeida 3.127.334 273
_Laet Maraia de Aimeida 3.127.333 2131

Espolio de Enid Maraia de Almeida Costa 3.127.333 2.731

Total 9.382.000 8.193

Enid Maraia de Almeida Costa faleceu em 6 de dezembro de 2024, no Municipio de Sao Paulo/SP.
Com a abertura da sucesséo, a totalidade das agtes de sua titularidade transmitiu-se, de imediato e
por forga de lei, ao respectivo espdlio, que passou a constituir universalidade de direitos indivisivel
até a ultimacgao da partilha.

O inventario tramita perante a 72 Vara da Familia e Sucessodes do Foro Central Civel da Comarca de
Sao Paulo (processo n° 1102005-06.2025.8.26.0100), no qual foi nomeado inventariante Mauricio
Almeida Costa por deciséo de 8 de agosto de 2025, que vale como certidao de inventariante para os
efeitos legais. Enquanto ndo homologada a partilha, a titularidade das 3.127.333 agbes permanece
com o Espélio de Enid Maraia de Almeida Costa, cabendo ao inventariante a administragéo do acervo
e o exercicio, em nome do espdlio, dos direitos inerentes a participagéo societaria — razao pela qual
o quadro acionario desta nota registra a referida participagdo em nome do espdlio, e ndo da titular
falecida.

16.2. Ajuste de avaliacao

A reserva de reavaliagao registra a contrapartida, no patriménio liquido, da reavaliacdo das marcas
de elemento nominativo Bela Vista, incorporadas ao ativo intangivel da Companhia. A reserva é
considerada realizada na proporcdo da realizagdo dos bens que lhe deram origem, mediante
transferéncia para lucros ou prejuizos acumulados.

Tratando-se de marcas de vida util indefinida — néo sujeitas a amortizagao e submetidas anualmente
a teste de recuperabilidade, conforme a politica descrita na nota 2.2 —, a realizacédo dareserva na
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

decorre de amortizagao, operando-se somente por ocasido da baixa, da alienagdo ou do
reconhecimento de perda por redugao ao valor recuperavel dos ativos reavaliados.

O registro tem origem em reavaliagao realizada em 1998, a época sob a denominagdo Bela Vista S/A
Produtos Alimenticios (razao social alterada para Cilasi Alimentos S/A em 2006), com base em laudo
de avaliacao econdmico-financeira das marcas Bela Vista elaborado pela CONSEF — Consultoria
Econémico-Financeira, datado de 31 de julho de 1997. O laudo apurou o valor das marcas pelo
metodo de capitalizacdo de royalties, distinguindo o valor destinado a incorporagdo ao ativo
permanente — de R$ 9.395.000,00 — do valor de mercado entdo estimado.

A Companbhia incorporou o valor destinado ao ativo permanente, atualizado para R$ 9.413.663,20 na
data da contabilizacdo, em 26 de fevereiro de 1998, registrando-o em contrapartida ao ativo
intangivel, na rubrica "marcas e patentes" (nota 7), e a reserva de reavaliagdo no patriménio liquido,
cujo saldo mantido em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 9.301.

A reavaliacdo recaiu sobre o conjunto de marcas de elemento nominativo Bela Vista de titularidade
da Companhia, cujos registros perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, com data
de deposito anterior a 1998 e em vigor, sao os seguintes: registro n° 002891093 (depdsito em 1949);
registro n® 005002761 (1949); registro n® 005011558 (1958); registro n°® 002801337 (1958); registro
n® 006428096 (1971); registro n® 816528310 (1991); registro n® 816529329 (1991); registro n°
816622620 (1992); registro n°® 816622639 (1992); registro n°® 817062505 — Cookies Bela Vista (1993);
registro n° 818261439 — Bela Vista Capuccino (1995); e registro n°® 819408883 (1996). Todos os
registros encontram-se regularmente em vigor e prorrogados, com vigéncias que se estendem até os
exercicios de 2026 a 2036.

A reavaliacao foi constituida sob a redagao original do art. 182, §3°, da Lei n® 6.404/1976, entdo
vigente. A Lei n°® 11.638/2007 vedou a constituicdo de novas reavaliagées e determinou, em seu art.
6° que os saldos das reservas de reavaliagdo existentes fossem mantidos até a sua efetiva
realizagao ou estornados até o encerramento do exercicio de sua entrada em vigor. A Administragdo
optou pela manutencéo do saldo até a realizagdo, razdo pela qual a reserva permanece registrada
no patriménio liquido em contrapartida ao grupo de ativo intangivel.

O valor pelo qual as marcas Bela Vista figuram no ativo intangivel e na correspondente reserva de
reavaliagdo reflete critério histérico e conservador, correspondente ao montante apurado para
incorporacao ao ativo permanente em 1998, e nao expressa o valor econdmico atual das marcas. As
normas contabeis vigentes ndo admitem o reconhecimento de reavaliagdo nem a mensuracéo a valor
justo de marcas dessa natureza, razao pela qual o acréscimo de valor econémico construido ao longo
de mais de um século de uso ininterrupto no mercado ndo se encontra refletido nas demonstragdes
financeiras.

A Companhia entende que o valor de mercado do conjunto de marcas Bela Vista é substancialmente
superior ao valor contabil registrado.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16.3. Resultados acumulados

Saldos em Movimentagées Saldos em
Composigédo 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025
Resultados acumulados (129.842) (135.976)
Resultado do exercicio (6.133) (3.269) (3.269)
Subtotal (a) (135.975) (3.269) (139.244)
Ajustes de exercicios anteriores 5.646 - 5.646
Ajustes a creditos - 196.804 196.804
Ajustes a débitos - (134.704) (134.704)
Subtotal (b) 5.646 62.100 67.746
e —
Total do Resultado (a + b 130.329 58.831 71.498

16.4. Ajuste de exercicios anteriores

16.4.1 Mudanca de Estimativa e Retificagao de Erro e Evento Subsequente

A Lei das Sociedades por Agdes estabeleceu em seu art. 186, mantido pela Lei no 11.638/07, que
“como ajustes de exercicios anteriores serdo considerados apenas os decorrentes de efeitos da
mudanca de critério contabil, ou da retificagao de erro imputavel a determinado periodo anterior, e
que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes”

O Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de
Erro - tem o objetivo de “definir critérios para a selegcdo e a mudanca de politicas contabeis,
juntamente com o tratamento contabil e divulgagcao de mudanga nas politicas contabeis, a mudanca
nas estimativas contébeis e a retificacdo de erro”. A norma tem o intuito de “melhorar a relevancia e
a confiabilidade das demonstragées contabeis da entidade, bem como permitir sua comparabilidade
ao longo do tempo com as demonstragdes contabeis de outras entidades”. Esse pronunciamento
compreende 0s requisitos de divulgagcdo que dizem respeito @8 mudanca nas politicas contabeis,
sendo que “os requisitos de divulgacdo relativos a politicas contabeis séo estabelecidos no
Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis”.

Dentro deste contexto, durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou movimentagao de ajuste
no montante liquido de R$ 62.100 (nota 16.3), reduzindo o passivo a descoberto e o patrimdnio liquido
negativo. Estes ajustes foram necessarios para adequagdo dos saldos das cys’"do balang
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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patrimonial em relacdo as posicoes financeiras e relatérios que asseguram os anexos de balangos
devidamente conciliados. Entre estes anexos encontram-se: posigao financeira do contas a pagar e
a receber, cartas de circularizacdo dos bancos e fundos, posigdo das contingéncias emitidas pelos
consultores juridicos e demais relatérios que sustentam os saldos apresentados no balango
patrimonial que justificaram os ajustes abaixo expostos.

Muitos ajustes referem-se a reclassificagdes devido as reconciliagbes que foram feitas e eram
extremamente necessarias para a manutengido e conformidade dos saldos das contas do ativo
circulante e néo circulante e do passivo circulante e ndo circulante, dado aos efeitos relevantes da
falta de conciliagao de anos anteriores.

Os principais impactos ocorreram nas contas do passivo circulante e n&o circulante nas rubricas de
parcelamentos tributarios e nas rubricas de provisdes para contingéncias. Mesmo classificadas como
riscos possiveis nos exercicios anteriores, foram contabilizadas de forma indevida, onerando o
patriménio da Companhia.

Foram efetuados também estornos de atualizagdes de tributos, que também foram indevidamente
registrados nos resultados da Companhia em exercicios anteriores sem um critério e valor justo.

Os efeitos nas contas de ativo e passivo circulante e ndo circulante e nas contas do patriménio liquido,
estdo demonstrados a seguir:

Composicéo dos ajustes no patriménio liquido (ajustes de exercicio anteriores) no montante de R$
62.100 e contrapartidas conforme detalhamento abaixo:

16.4.1. Ativo circulante (ajustes)

Ajustes Ajustes
Rubricas a débito a crédito Saldos 31/12/2025
Despesas antecipadas (173) - (173)
Adiantamento a fornecedores (1.716) - (1.716)
Caixas e equivalentes de caixa (112) 91 21
Contas a receber 248 248
Estoques (90) i (83)
Duplicatas descontadas (PC) 735 735
Despesas antecipadas (332) - (332)
Impostos a recuperar (3) - (3)
Total (2.426) 1.081 (1.345)
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16.4.2. Passivo circulante (ajustes)

Ajustes Ajustes a
Rubricas a débito crédito Saldos 31/12/2025
Empréstimos e financiamentos (2.009) 959 (1.050)
Salarios encargos sociais (402) 9.279 8.877
Tributos federais a recolher (112) 2.547 2.435
Encargos sociais - 199 199
Parcelamentos (5.253) 2.728 (2.525)
Aluguéis a pagar - 405 405
Adiantamento de clientes - 67 67
Provisdes para contingéncias (178) 86 (92)
IPTU parcelado (116) -
Rec.Jud. Credores quirografarios - 994 994
Total (8.070) 17.264 9.194

16.4.3. Passivo nao circulante e Patriménio liquido (ajustes)

Ajustes Ajustes
Rubricas a débito a crédito Saldos 31/12/2025
Compensacdo de adiantamento
a fornecedores (85) - (85)
Parcel. impostos federais - ICMS (438) 1.142 704
Parcel. impostos federias - IPTU - 24 24
Parcel. impostos federais -FGTS (54) - (54)
Parcel. impostos simplificados (805) 266 (539)
Impostos federais a negociar na
transacgéo tributaria (88.258) - (88.258)
Parcelamentos Inmetro-Ipen (97) 549 452
Parcel. Refis lei 12.966 08/2014
cod. 4720 (2.600) 57.965 55.365
Parcel. INSS — Céd. 1165 e 3796
- Lei 11.941/2009 (7.222) 23.975 16.753
Parcel. Refis Lei 12.996/2014 (6.354) 9.547 3.193
Contingéncias civeis (790) 1.965 1.175
Contingéncias trabalhistas = 158 158
Contingéncias tributarias (12.313) 77.676 65.363
Ajustes de exercicio anteriores (5.192) 5.192 -
Total (124.208) 178.459 54.251
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16.4.4. Ajustes totais — consolidados

Ajustes Ajustes
Rubricas a débito a crédito Saldos 31/12/2025
Ativo circulante (2.426) 1.081 (1.345)
Passivo circulante (8.070) 16.270 8.200
Passivo nao circulante (119.016) 173.267 54.251
Patrimonio liquido (5.192) 5192 -
Total (134.704) 196.804 62.100

17. Receita operacional liquida

A composicéo das vendas brutas para a receita liquida € como segue:

(em milhares de reais) 2025 2024
Receita bruta de venda no mercado interno 169.292  184.457
_Receita bruta de venda no mercado externo 12466 15.176
Receita bruta de revenda e outras ) - L - 21 1 _ _
Total da receita bruta 181.969 199.731
Impostos sobre vendas ' (_§,3 681 )(35 775):
Devolugdo de vendas (799) (11.030)
Deducdes da receita bruta (34.480) (46.805)
Receita liquida = Lucro bruto 147.489 152.926

Em 2024 houve um significativo volume de notas fiscais canceladas e/ou devolvidas, devido a troca
do sistema integrado antigo (SAGE) para o novo sistema integrado (ERP Sankhya). E representou
(R$ 11.030);

Esta mudanca de sistema integrado no inicio do exercicio de 2024, ocasionou erros devido a
inconsisténcias nos paradmetros tributarios, gerando informagbes erradas na emissdo das notas
fiscais. A empresa atuou rapidamente e foram reemitidos novos faturamentos no decorrer do perjodo.
Em 2025, o sistema integrado Sankhya ja estava estabilizado e em conformidade com/legaslagao
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Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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A variagdo na receita bruta de 2024 para 2025 representou -8,22% ou R$ 15.165 de reducao na
receita no mercado interno.

No mercado externo a variagao foi de -17,86% e representou uma queda no montante de R$ 2.710.
O principal impacto foi a aplicagédo do tarifago pelos EUA no segundo semestre de 2025, afetando as
exportagbes para o cliente Goya.

A variagdo total de 2024 para 2025 na receita liquida foi de -3,56%, ou R$ 5.437 de redugao,
considerando que em 2024 o montante de devolugéo foi de R$ 11.030, contra R$ 799 em 2025, o
que ponderou esta redugdo na receita liquida.

18. Custos dos produtos vendidos (CPV)

O custo dos produtos vendidos a serem computados no exercicio devem ser correspondentes as
receitas de vendas das mercadorias, dos produtos e servigos reconhecidos no mesmo periodo. De
acordo com o item Il do art. 187 da Lei no 6.404/76, deve ser computado na Demonstragao do
Resultado do Exercicio “o custo das mercadorias e servigos vendidos” no exercicio, o qual, deduzido
das receitas correspondentes, gera o lucro bruto.

A apuragédo do custo dos produtos vendidos esta diretamente relacionada @ mensuragéo de custos
registrados nos estoques da empresa, pois representa a baixa efetuada nas contas dos estoques por
vendas realizadas no periodo.

Dai decorre a formula simplificada de sua apuracgdo; no caso das empresas industriais:
CPV = EIPAE + CP - EFPAE , onde:

CPV = Custo dos Produtos Vendidos

EIPAE = Estoques dos produtos acabados e em elaboracdo no inicio do periodo

CP = Custos de Producao incorridos no periodo

EFPAE = Estoques dos produtos acabados e em elabora¢@o no final do periodo

Na férmula dos custos dos produtos vendidos (CPV) para empresas industriais, os estoques iniciais
e finais ndo sdo compostos somente pelos produtos acabados, mas também pelos em elaboragao e
as entradas representam todo o custo incorrido no processo de producdo no periodo, e & necessario
um sistema de contabilidade de custos cuja complexidade vai depender da estrutura do sistema de
producgéao, e das necessidades internas para fins gerenciais.

A formulagédo mais analitica e mais completa para o caso das empresas industriais como aCilasi, é

a seguinte: :
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Define-se CPA como o Custo total da produgao que tiver sido acabada no periodo.

CPA = EIPE + CP - EFPE onde:

CPA = Custo da Produgédo Acabada

EIPE = Estoque Inicial de Produtos em Elaboragao
CP = Custos de Produg&o incorridos no periodo

EFPE = Estoque Final de Produtos em Elaboragéo

Os Custos de Produgao incorridos no periodo, por sua vez, sdao: CP = MPOMC + M&o de obra +
Encargos sociais + Energia + Depreciagdes + Aluguéis na produgao + Outros custos da produgédo

onde:

MPOMC = Matérias-primas e outros materiais consumidos = Estoque inicial de matérias-primas e
outros materiais + Compras de matérias-primas e outros materiais — Estoque final de matérias-primas

e outros materiais

E o Custo dos Produtos Vendidos é: CPV = EIPA + CPA — EFPA onde:

CPV = Custo dos Produtos Vendidos

EIPA = Estoque Inicial dos Produtos Acabados
CPA = Custo da Produgdo Acabada

EFPA = Estoque Final da Produgao Acabada

18.1. Composicao - Custos dos produtos vendidos (CPV)

Descrigao 2025 2024
Matéria-prima g e (50.675) (59.213)
Embalagens ) .. (9.351) -
Mao de obra s .(17.835)
Gastos gerais de fabricacdo (7.149) (5.898)
Custo dos produtos vendidos (85.012) (65.111)
% do CPV sobre receita liquida 57,34% 42,58%
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O montante do Custo dos produtos vendidos em 2024 foi de (R$ 65.111), e a variacdo em relagao ao
exercicio de 2025 refere-se aos custos fixos que foram langados diretamente em resultados em 2024
como despesas administrativas gerais e operacionais.

Em 2025, foram alocados como custos pelo método de custeio por absor¢gdo em consonancia com
as melhores praticas contabeis, onde o CPV representou 57,35% em relacéo a receita liquida em
2025 e 42,58% em 2024.

18.2. Método de Custeio Direto (Custeio Variavel) - (anterior)

Foca exclusivamente na apropriagdo dos custos varidaveis ao produto (como matéria-prima e
embalagens).

Nesse método, somente sdo considerados na avaliagdo dos estoques em processo e acabados os
custos variaveis, sendo os custos fixos langados diretamente nos resultados.

E um método utilizado para a tomada de decisdes internas gerenciais, pois facilita o célculo da
margem de contribuigdo e o ponto de equilibrio da empresa.

Por isso, o custeio variavel ndo é aceito pelas normas internacionais de contabilidade e no Brasil
nunca foi aceito pela legislagado societaria e nem pela legislagao tributaria.

A implantacéo do sistema integrado Sankhya ocorreu no inicio do ano de 2024, e o método de custeio
adotado foi o0 método de Custeio Direto (ou custeio variavel).

O montante do Custo dos produtos vendidos em 2024 foi de (R$ 65.111), conforme nota 18.1.1, e a
variagdo em relag&o ao exercicio de 2025 refere-se aos custos fixos que foram langados diretamente
em resultados no exercicio de 2024 como despesas. No ano de 2025, foram alocados como custos
pelo método de custeio por absor¢do em consonancia com as melhores praticas contabeis.

18.3. Método de Custeio por Absorgio (atual)

E o Unico método aceito pela legislagéo fiscal, conforme decreto n® 9580 de 22 de novembro de 2018
(Regulamento do imposto de renda) de 2018, art. 302 e legislagao societaria lei n°® 6.404/76, e pelo
Pronunciamento Técnico CPC 16 (R1) para fins de balang¢o no Brasil.

Também chamado de custo integral, € o método que "absorve" todos os custos de produgéo (diretos
e indiretos, fixos e variaveis) no calculo do produto final. Os custos diretos s&8o alocados diretamente,
enquanto os custos indiretos sao distribuidos (rateados) entre os produtos. /

=
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em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ha inimeros métodos de custeio e critérios de avaliacdo da producao e dos estoques, e dentro dos
principios contabeis, consagrados pela Lei no 6.404/76, e pelo Pronunciamento Técnico CPC 16 (R1)
— Estoques, o método de custeio real por absorg¢éo é o indicado.

Isso significa dizer que devem ser adicionados ao custo da produgao os custos reais incorridos,
obtidos pela contabilidade geral e pelo método por absor¢éo, o que significa a inclusdo de todos os
gastos relativos & producgao, quer diretos, quer indiretos em relagéo a cada produto.

Segundo o citado Pronunciamento, os custos a serem incluidos s&o os referentes & aquisigao (prego
de compra, tributos ndo recuperaveis, transporte, seguros, gastos de manuseio, materiais, servicos
etc.) e transformagéo (custos indiretos de fabricagdo, sejam fixos ou variaveis), além de quaisquer
custos diretamente atribuiveis ao processo de trazer os estoques ao seu local e condigbes atuais.

A partir do exercicio de 2025 a Companhia adotou o sistema de custeio integrado através do método
de Custeio por Absorgéo, e 0 montante divulgado foi de (R$ 85.012).

Este critério gerou a variagao divulgada na nota explicativa 18. e nas demonstragdes financeiras de
2025. Esta mudancga de metodologia de mensuragdo gerou um aumento de 30,60% no Custo do
Produto Vendido (CPV), em comparagao com o ano de 2024, que foi de (R$ 65.111).

A Figura abaixo representa uma esquematizacdo basica dos fluxos dos custos em empresas
industriais:

Esquematizagao basica dos fluxos dos custos em empresas industriais.
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18.4. Aspectos fiscais

A legislagdo do Imposto de Renda, editada para adaptagao aos critérios da Lei no 6.404/76, introduziu
também algumas alteragdes as quais estao dispostas no regulamento do Imposto de Renda (RIR/18,
em seu art. 302). Todavia, de forma geral, tal legislagado fiscal aceita a avaliagéo da producéo pelo
método do custo real por absorgéo, sendo fator importante que estabelece que as empresas deverao
manter um sistema de contabilidade de custo integrado e coordenado com a contabilidade geral, ou
seja, um sistema de custos cujo ponto de partida sejam os custos de produgdo apurados na
contabilidade geral, e a contabilizagdo dos custeios da producgao seja refletida na contabilidade geral.

N&o satisfazendo a tais condigdes, a legislagdo estabelece critérios globais de avaliagdo dos produtos
em processo e acabados.

Tais critérios sdo arbitrarios de forma que penalizam a empresa que nao tiver sistema de custo
integrado e coordenado.

Em 2025 a Companhia analisou cuidadosamente esse aspecto, ao adotar o sistema de contabilidade
de custos a partir de janeiro de 2025. A metodologia adotada pela contabilidade esta de acordo com
a Lei das Sociedades por Agdes, e convergente com 0s principios contabeis.

18.5. Variagdes no CPV

% Var.
| | 2025  2025x2024 2023
|Matéria-prima_____ (50.676) | (14,42%) (63.341)
Embalagens R eEs) .
Mzo de obra ‘(17833 - .
Gastos gerais de fabricagdo | (7.149),  21,21%  (5.898)  (84,09%) (37.079)
Total (85.012)  30,60% (65.111)  (35,16%) (100.420)
% sobre receita liquida - 57,34% 42 58% 62,33%
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19. Receita (despesa) operacional

Descrigao 2025 2024
Despesas comerciais e marketing (29.477)
_Despesas administrativas (52.797)
Depreciacéo e amortizaggo ___(1.135)
QOutras receitas (despesas) (208)
Total (59.478) (83.617)
Variacdo (R$) nas despesas operacionais 2025 x 2024 (24.139) -
Variagao (%) nas despesas operacionais 2025 x 2024 (28,87%) -

No exercicio de 2024, conforme divulgado na nota explicativa 18.2., a Companhia adotou ao implantar
0 novo sistema integrado ERP Sankhya o método de custeio direto ou custeio varidvel que néo era
o recomendado para nossa industria.

Com este método, a Companhia utilizou para apropriagdo dos custos variaveis ao produto apenas
matéria-prima, embalagens e outros insumos de produgdo. Os custos fixos foram registrados
diretamente em despesas administrativas gerais e operacionais. O montante do Custo do produto
vendido em 2024 foi de R$ (65.111).

A variacao de (R$ 24.139) a menor nas despesas administrativas em 2025, se justifica principalmente
por esta mudancga de estimativas na alocacgao do Custo do produto vendido que passou a adotar o
método de custeio por absorgao, aumentando o CPV.

A variag&o entre o exercicio de 2024 em relagao ao exercicio de 2025 refere-se aos custos fixos que
foram langados diretamente em resultados no exercicio anterior e deveriam ser alocados no Custo
do produto vendido.

No exercicio de 2025, a Companhia registrou os custos fixos utilizando o método de custeio por
absorgdo onde os custos fixos foram absorvidos, diferente do que ocorreu em 2024.

Este novo método de Custeio por Absorgdo aumentou o Custo do produto vendido (CPV), nota
18.5., gerando o efeito observado nesta nota explicativa e reduzindo o montante de despesas
administrativas em (R$ 24.139) em 2025,

Essas mudancas foram consideradas em consonancia com o CPC 23 que exige que o montante da
corregdo de um erro de periodos anteriores devera ser corrigido retrospectivamente nas
demonstragdes contabeis publicadas comparativamente.

O Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de
Erro tem o objetivo de “definir critérios para a selegao e a mudanga de politicas contabeis, juntamente
com o tratamento contabil e divulgagdo de mudanga nas politicas contabeis, a mudanca nas
estimativas contabeis e a retificagdo de erro”. A norma tem o intuito de "me!?a(a relevancia e ad.
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em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

confiabilidade das demonstragdes contabeis da entidade, bem como permitir sua comparabilidade ao
longo do tempo com as demonstragdes contabeis de outras entidades”.

O CPC 23 deve ser “aplicado na selegdao e na aplicagdo de politicas contabeis, bem como na
contabilizagdo de mudanga nas politicas contabeis, de mudanga nas estimativas contabeis e de
retificag@o de erros de periodos anteriores”.

As alteragdes nas estimativas contabeis decorrem de nova informagao ou inovagdes e, portanto, nao
sao retificagbes de erros”. Assim, uma estimativa envolve julgamento baseado na ultima informacgao
disponivel e confidvel, que podem necessitar de revisdo em virtude de alteragdes nas circunstancias
em que tal estimativa se baseou, por estarem disponiveis novas informagées ou por maior
experiéncia adquirida posteriormente.

As estimativas sdo parte essencial do processo de reconhecimento e mensuragdo contabil, ja que a
incerteza € uma caracteristica inerente a atuacao das empresas e a dinamica de mercado.

As estimativas contabeis podem necessitar de revisdo a medida que se alteram as circunstancias em
que foram realizadas, aumente o nivel de experiéncia e/ou informagdes adicionais ficam disponiveis.
O CPC 23 reforga que a revisdo de uma estimativa contabil ndo se relaciona a periodos anteriores.
As alteracbes de estimativas sdo passiveis de acontecer em decorréncia da propria situagao de
incerteza em que foi realizada a estimativa anterior, em que o préprio nivel de incerteza pode alterar-
se ou novas circunstancias nao previstas possam ser incluidas na mensuragéo.

20. Receitas e despesas financeiras

Descricao 2025 2024
_Receitas financeiras LIS S SOS| IS 591
Variagdo cambial ativa . 18409
Juros recebidos 82 143
Qutras receitas financeiras 32 39
Despesas financeiras (6.375) (10.922)
Variagdo cambial passiva LA244) . (89)
Tarifas e comissGes bancarias A525)  ....(830)

Juros e multas sobre impostos e titulos (185  (412)
Juros sobre passivos diversos - (6.563)
Juros sobre titulos descontados _.....(1.866) (2.135)
_Atualizacado parcelamentos (193 (719
Descontos concedidos (1251 -
Juros sobre empréstimos e financiamentos {1.511) (1.144)

Resultado financeiro (6.268) (10.331)

Variagao 2025 x 2024 (reducéo) 4.063
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No ano de 2024 a Companhia atualizava os passivos contingentes tributarios, com risco de perda
classificados como possivel devido a julgamento equivocado e sem a utilizagdo de critérios
mensuraveis e registrou na rubrica “juros sobre passivos diversos”.

Em 2025, nao houve mais esta atualizagdo e as despesas financeiras, teve uma variagao a menor,
reduzindo em R$ R$ 4.063, principalmente em decorréncia desta mudanca de critério e
considerando as demais variagoes nas outras rubricas.

21. Instrumentos financeiros

A Companhia possui instrumentos financeiros cujos valores de mercado dessas operagbes ativas e
passivas nao diferem substancialmente daqueles reconhecidos nas demonstragées financeiras.

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia & concentragdo de risco de
crédito consistem, principalmente, em saldos de bancos, aplicagdes financeiras, contas a receber e
contas a pagar.

A Companhia ndo possui, além dos instrumentos financeiros mencionados anteriormente, outros nao
registrados contabilmente em 31 de dezembro de 2025, bem como n&o possui instrumentos
derivativos nestas datas.

22. Gestao de riscos

22.1. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negocio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia
estd exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a
contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituigbes financeiras.

O risco de crédito é avaliado como baixo, face a carteira de clientes e histérico de liquidez destes. As
demonstracgdes financeiras contemplam provisao para fazer face a eventuais perdas na recuperagéo
de recebiveis.
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22.2. Risco de liquidez

A Companhia monitora o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de
clientes e outros recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores e
outras contas a pagar, além de acompanhar o risco de escassez de recursos através de uma
ferramenta de planejamento de liquidez recorrente.

O objetivo da Companhia & manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através
de contas garantidas, escrow, vinculadas, contas depodsitos bancarios e arrendamento mercantil
financeiro.

22.3. Gestdo do capital social

O objetivo principal da administragédo de capital € de salvaguardar a capacidade de continuidade das
operagdes da Companhia, visando oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Nao houve alteracdes quanto aos objetivos, as politicas ou aos processos durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

23. Seguros

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possuia as seguintes coberturas em suas apdlices de
seguros contratadas com terceiros, com valores em risco no total de R$ 108.562:

importancia

Ramo segurada

Danos elétricos .
_Equipamentos méveisnolocal
Equipamentos Eletronicos - Danos de Causa Externa

_Movimentagao Interna de Mercadorias [
Equipamentos Portateis (Territorio Nacional)
Jesponsebilidada-civil - ODOTRCORS . ........oooocnsnieisnimns.
Responsabilidade civil — Produtos — mercado nacional

Responsabilidade civil - Produtos - Exterior o ..___[10000

Responsabilidade civil - Empregador4343 2 . 5.000
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24. Pareceres e declaracao dos diretores sobre o relatério do contador

Declaramos, na qualidade de diretores da Cilasi Alimentos S/A, sociedade por agdes (capital fechado)
com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Canindé, 948, Canindé, CEP
033033-000, inscrita no CNPJ sob o n? 60.618.436/0001-70, que revimos, discutimos e concordamos
com as opinides expressas nas demonstracdes financeiras e no relatério do contador relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

=0 i Laet Maraia de Almeida
CPF: 031.679.688-34 CPP-031.678.878-34
Diretor presidente Diretor secretario
7

Luciano Rodrigue Gcas Gomes _~ .
CRC-1SP242760/0-0

ontador



