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FISHER PISCICULTURA AGUA VERMELHA LTDA.

CNPFJ: 17.952.934/0001-26
NIRE: 35.2.2741926-9
(NIRE anterior ¢ transformagdo em sociedade anénima Jechada)

1. FISHER PISCICULTURA LTDA., sociedade limitada empresdria, com sede na Av. Jodo
Pinheiro, n°. 146, sala 303, bairro Centro, no municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, CEP 30.130-927, devidamente inscrita no CNPJ sob o n° 14.072.489/0001-11 e
registrada perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE n° 31.2.0919798-
1, doravante denominada “Fisher Piscicultura”, representada por seu administrador o Sr.
Alexandre Masocatto Pulino, brasileiro, casado no regime de comunhio parcial de bens,
engenheiro ambiental, portador do RG n® MG-10.595.211, expedida pela SSP/MG, inscrito no
CPF sob o n° 059.588.286-22, residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Rua Padre Severino, n°481, apto. 701, bairro Sio Pedro, CEP: 30.330-150;

Unico sécio da FISHER PISCICULTURA AGUA VERMELHA LTDA., pessoa juridica de direito
privado, com sede na Estancia Fisher, s/n, Estrada Vicinal Belmiro Cavalini, bairro Lageado, municipio
de Riolandia, Estado de Sio Paulo, CEP 15.495-000, inscrita no CNPJ sob o n° 17.952.934/0001-26 ¢
registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE n° 35.2.2741926-9, tendo os

seus atos constitutivos arquivados naquele 6rgio em 14/ 04/2013 (“Sociedade”), resolvem, de miituo e

comum acordo, promover a 52 (quinta) Alteracdo ao Contrato Social da Sociedade e consolidé-lo, nos

termos e condigdes a seguir:

Transformacio da Sociedade em sociedade anénima de capital fechado e outras
deliberacées

1.1. O Sécio decide, de mituo e comum acordo, o seguinte: (i) transformar a Sociedade de sociedade
limitada, independentemente de dissolucio ou liquidag@o, para sociedade andnima de capital
fechado, passando a se reger pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades

bor A¢des”), em conformidade com o disposto nos artigos 220 a 222 do referido diploma legal;
(ii) converter as quotas representativas do capital social da Sociedade em ac¢des; (iii) alterar a
denominacio social da Sociedade; (iv) aprovar o aumento de capital da Sociedade com a
emissdo de novas acdes ordinérias; (v) eleger os membros da Diretoria da Sociedade; (vi) fixar
a verba global destinada & remuneragao da Diretoria; (vii) aprovar o Estatuto Social que regera

a Sociedade, e que constituirs o Anexo I ao presente ato.

1.1. A transformacio do tipo societirio da FISHER PISCICULTURA AGUA VERMELHA
LTDA, de sociedade empresaria limitada para sociedade anbnima de capital fechado, se dars
sem que implicar em interrupcdo na existéncia da Sociedade e nos negécios ora em curse, ou

qualquer mudanca quanto aos ativos e obrigacdes existentes e que compdem o seu patriménio,
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1.2.

de acordo com o dispeeto no ari. :.113 do Cidigo Civil Brasileiro e no art. 220 da Lei das

Sociedades por Agées.

Em decorréncia da transformacio aprovada acima, o total de 1.600.000 (um milhdo e seiscentas

mil) quotas representativas do capital social da Sociedade, totalmente subscritas e

integralizadas, sdo convertidas em 1.600.000 (um milhdo e seiscentas mil) acoes ordinarias,

todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas na exata propor¢ao de

suas participacdes anteriores na Sociedade, conforme quadro a seguir:

Acionistas N° Total de Acoes Percentual

FISHER PISCICULTURA LTDA 1.600.000 100%

Total 1.600.000 100%

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

O Acionista, em razdo da transformacéo da Sociedade, decide por alterar a denominacdo social
da Companhia para FISHER PISCICULTURA AGUA VERMELHA S.A.

O Acionista aprova, por unanimidade e sem ressalvas, um aumento do capital social da
Companhia no valor de R$ 1.650.000,00 (um milhfio, seiscentos e cinquenta mil reais),
passando este de R$ 1.600.000,00 (um milhio e seiscentos reais), para R$ 3.250.000,00 (trés
milhdes, duzentos e cinquenta mil reais) mediante a emissao de 177.778 (cento e setenta e sete
mil, setecentas e setenta e oito) a¢des ordinérias, sem valor nominal, ao preco de emissdo de
R$ 9,281238398452 cada uma, a serem subscritas e integralizadas na forma descrita no Boletim
de Subscrigdo presente no Anexo II do presente ato.

Os Acionistas aprovam, neste ato, por unanimidade, o Estatuto Social da Companhia, que

constitui o Anexo I ao presente ato.

Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, aprovado no item 1.5 acima, a
Companhia serd administrada por 02 (dois) diretores, sendo um Diretor Presidente e um
Diretor Financeiro, sendo eleitos para exercicio do mandato de 2 (dois) anos: 1) DAVID
PRADO PULINO, brasileiro, casado no regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro civil,
nascido em 10/05/1954, portador da carteira de identidade n°. 6.275.389-7, emitida pela
SSP/SP, inscrito no CPF sob o r°. 872.877.738-72, residente e domiciliado na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Cristina, n°. 807, apto. 801, bairro Séo Pedro,
CEP:30.330-130, para O cargo de Diretor Presidente; 2)o Sr. ROBERTO ANTONIO
MARTINS, brasileiro, casado sob o regime de comunhiio universal de bens, engenheiro
eletricista, nascido em 31/10/1949, portador da carteira de identidade n°. MG-5.380.292,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n°. 749.315.398-15, residente e domiciliado na
cidade de Sorocaba, Estado de Sdo Paulo, na Rua Almirante Giachetta, n°. 60, apto. 11, bairro
Parque Campolim, CEP 18.048-000, para 0 cargo de Diretor Financeiro. Os Diretores tomarao

posse mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro de Atas das Reunides da
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Diretoria da SOCledaﬂC nes termas do ~1rt 149 da Lei das Sociedades por Acdes, e que compde
o Anexo III do presente ato. o

1.7. Os Acionistas decidem por fixar a remuneraciio global anual da Diretoria da Companhia em
R$ 300.000,00(trezentos mil reais).

1.8. Os Acionistas declaram transformada a Sociedade em sociedade an6énima de capital fechado,
sob a denominagéo social de FISHER PISCICULTURA AGUA VERMELHA S.A., cabendo
a diretoria proceder com os registros necessarios perante a Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo.

E por estarem assim justas e contratadas, os entdo acionistas FISHER PISCICULTURA LTDA,
representada por Alexandre Masocatto Pulino, ¢ FRANCISCO DE ASSIS FERNANDES
PEREIRA, assinam este ato para registro perante a Junta Comercial do Estado de Sio Paulo — J UCESP.

Riolandia, 09 de setembro de 2019.
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FISHER PISCICULTURA LTDA FRANCISCO DE ASSIS FERNANDES
Representada por: Alexandre PEREIRA
Masocatto Pulino

Visto do Advogado:

Nome: R/ayssa()‘hainé Moreira Dolabella

CPF:101.436.416-70
OAB/MG: 146.100
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. ANEXOT:

ESTATUTO SOCIAL DA FISHER PISCICULTURA AGUA VERMELHA S.A.
(Sociedade limitada em transformagcéo para sociedade anénima)
CNPJ: 17.952.934/0001-26
NIRE: 35.2.2741926-9

(NIRE anterior a transformagdo em sociedade anénima fechada)

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A FISHER PISCICULTURA AGUA VERMELHA S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acdes de capital fechado, com prazo de duragéo indeterminado, regida pelo disposto no
presente Estatuto Social, pelas disposicoes legais apliciveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada de tempos em tempos (“Lei das Sociedades por Acdes”), e pelo
acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”), nos termos do artigo
118 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Estincia Fisher, s/n, Estrada Vicinal Belmiro
Cavalini, bairro Lageado, municipio de Rioldndia, Estado de Sao Paulo, CEP 15.495-000.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd criar ou extinguir filiais, sucursais, agéncias,

representacoes, depositos e escritérios em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante
deliberacao da Assembleia Geral dos Acionistas.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a criagdo de peixes em 4gua doce; (ii) atividades
de apoio a aquicultura em agua doce; (iii) fabricacdo de conserva de peixes, crustdceos e moluscos;
(iv) fabricacao de alimentos para animais; (v) fabricacdo de artigos de serralheria; (vi) comércio

atacadista de alimentos para animais; (vii) comércio atacadista e varejista de pescados.

Artigo 4°. A Companhia iniciou as suas atividades em 28/03/2013, e seu prazo de duracédo é

indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente

nacional, é de R$ 3.250.000,00 (trés milhGes, duzentos e cinquenta mil reais), dividido em 1.777.778
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(um milhdo, setecentas e.selenta e sete wmil. setecentas ¢ setenta e oito) acoes ordinérias, todas

nominativas e sem valor nominal.

Artigo 6°. Cada ag@o ordinéria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais
de Acionistas, cujas deliberactes serdo tomadas na forma da legislagéo aplicdvel e do Acordo de
Acionistas.

Artigo 7°. A propriedade de agbes presumir-se-4 pela inscri¢io do nome do acionista no livro de
Registro de A¢oes da Companhia. Qualquer transferéncia de acoes ser feita por meio da assinatura do

respectivo termo no livro de Transferéncia de acdes da Companbhia,

Artigo 8°. Os acionistas terdo preferéncia, na proporcio das respectivas participagbes, para
subscricio de a¢Ges nos aumentos de capital da Companhia nos termos da Lei das Sociedades por Acdes
e observado o disposto no Acordo de Acionistas.

Artigo 9°. Qualquer alienacio de acdes e/ou direitos a elas inerentes que viole o disposto neste
Estatuto Social e/ou no Acordo de Acionistas sera nula e ineficaz perante os acionistas, a Companbhia e
terceiros.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 10. As Assembleias Gerais de Acionistas serdo realizadas, ordinariamente, uma vez por ano,
nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
discutidas as matérias do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais assim exigirem, ou quando as disposigGes do presente Estatuto Social, a Lei das

Sociedades por A¢des ou o Acordo de Acionistas demandarem deliberagdes dos acionistas.

Artigo 11. As Assembleias Gerais da Companhia seriio convocadas e realizadas de acordo com as
disposi¢oes da Lei das Sociedades por Acdes, do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas. As
Assembleias Gerais deverdo ser realizadas sempre em dias tteis, durante o horario comercial, na sede

da Companbhia, salvo se de outra forma expressamente acordada entre os acionistas.

Paragrafo 1°. Observado o disposto na Lei das Sociedades por Acoes, as Assembleias Gerais serdao
convocadas por qualquer membro da Diretoria, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, se houver, mediante antincio aos acionistas via correio fisico ou eletrénico, devendo a
primeira convocacio ser feita, com, no minimo, 45 (quarenta e cinco) dias de antecedéncia, e a segunda

com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades previstas no Paragrafos 1° acima, seri

considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companbhia.

Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais de Acionistas somente se instalardo, em primeira convocacio,
com a presenca dos acionistas que representem no minimo ¥4 (um quarto) do capital social com direito

avoto, e, em segunda convocagio, por qualquer ntimero.
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Paragrafo 4°. As Assembl@aia‘s Gerais sexdo presididas p<lo Diretor Presidente ou por quem este vier a
indicar, acionista ou ndo, e, na auséncia do Diretor Presidete e da pessoa por ele indicada, os acionistas
presentes na Assembleia Geral indicardo, por maioria de votos dos presentes, quem exercera a fungéo
de presidente da respectiva assembleia, podendo ser acionista da Companhia ou ndo. O presidente da
Assembleia Geral devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario, sendo que a

mesa sera responsével por anotar as discussoes e deliberacoes em atas.

Paragrafo 6°. SerA admitida a participagdo dos acionistas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunica¢io remota e tal participacdo serd considerada como
presenca pessoal dos acionistas nas Assembleias Gerais, desde que os acionistas que participarem
remotamente possam expressar seus votos pelo meio de comunicag¢éo remota, o que constaré do Livro

de Atas das Assembleias Gerais e respeitando o disposto no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 7°. Nenhuma deliberacgdo valida sera aprovada a respeito de assuntos se nio expressamente
incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de convocagao, salvo deliberages aprovadas
por 100% (cem por cento) dos acionistas da Companhia.

Artigo 12. Todas as deliberacdes tomadas em Assembleia Geral dependerdo do voto afirmativo da

maioria simples do capital votante, nio se computando os votos em branco, ressalvadas as hipoteses
previstas na Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo Unico.  Compete 4 Assembleia Geral, além das matérias previstas em lei e no Acordo de
Acionistas, deliberar sobre as matérias abaixo:

1. Eleicdo e destituicdo de Diretores;

ii. Aprovagio das contas anuais da Companhia auditadas e apresentadas pela Diretoria da
Companbhia;

iii. Quaisquer contribuicdes feitas pela Companhia de cunho politico ou caridade;

iv. Aprovacio das projecdes financeiras e do orcamento anual, e qualquer alteragao das
projecdes financeiras que exceda a quantia de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
reais);

V. Constituicio de qualquer gravame ou alienacéo ou aquisi¢do de direitos de propriedade

intelectual ou industrial, incluindo a concessio ou a obten¢do de licencas ou

sublicencas;

Vi. A pratica de qualquer ato isolado ou atos inter-relacionados em conjunto que impliquem
em potencial responsabilidade da Companhia superior a R$250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais), com excegdo de atos previstos no orgamento ou no curso ordinario

dos negocios da Companhia;




xli.

xii.

xiii.

Xiv.

xviii.

Artigo 13.

A concessao de garantia pela Companhia, por meio de seus ativos, que exceda a quantia
de R$ 250.000,00 (duzentos e cinqueuntia ixil reais);

A propositura ou a celebracio de acordo em qualquer processo judicial ou de
arbitragem, ou qualquer outro procedimento, com excec¢do de medidas judiciais que sdo
imediatamente requeridas em carater de urgéncia;

A implementag¢do ou mudanga de Plano de Opcao de Agoes;
A criacdo, a aquisi¢do ou o desinvestimento em qualquer subsidiaria;

Aprovacdo de qualquer contrato de consultoria celebrado sem a observancia do
principio arms-length;

Alteracdo da remuneracé@o dos Diretores, executivos, pessoas-chave e consultores que
nao forem arms-length;

Qualquer alteragdo no capital social da Companbhia, incluindo a criacio e/ou emissio de
novas ag¢des, ou qualquer outro valor mobilidrio, ou a outorga de op¢des, ou garantias
ou qualquer outro instrumento similar, ou qualquer direito de subscricao, ou a aquisicdo

de a¢odes pela Companhia, ou a conversao de qualquer instrumento em a¢des ou valores
mobiliérios;

Aprovacdo de distribuicdo de dividendos;
AlteracOes nos direitos dos acionistas;

Alteracdo no objeto social da Companhia;

Qualquer incorporagdo, incorporagdo de agdes, qualquer forma de reorganizacio
societéria, fusdo, cisdo, conferéncia (drop down) de ativos e passivos envolvendo a

Companbhia;

Aquisicdo, venda, arrendamento ou aluguel de qualquer ativo da Companhia, salvo no

curso ordinério dos negécios ou se incluido no plano de negdcios anual.

Os acionistas deverido exercer seu direito de voto no interesse da Companhia.

Considerar-se-4 impedido de votar o acionista que tenha conflito de interesses, na matéria em

deliberaciio, com o da Companhia, na forma da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 14.

As deliberacdes tomadas em Assembleia Geral de Acionistas serdo lavradas sob a forma

de ata suméria, nos termos do artigo 130, §1° da Lei das Sociedade por A¢oes, que vinculara todos os

acionistas, presentes ou ausentes, para todos os efeitos de direito, obrigando os administradores da

Companhia, que deverdo seguir estritamente as deliberacdes tomadas em Assembleia Geral de

Acionistas.



CAPITULG IV
ACORDO DE ATIONISTAS

Artigo 15. O Acordo de Acionistas, celebrado pelos acionistas em 09 de setembro de 2019.e
devidamente arquivado na sede da Companhia, disciplina a compra e venda de acdes, o direito de
preferéncia e outras restricoes a sua transferéncia ou o exercicio do direito de voto e do poder de
controle, devendo ser sempre observado pela Companhia, vinculando, inclusive, as a¢Ges e quaisquer

valores mobili4rios emitidos pela Companhia em momento posterior a data de assinatura do referido
acordo.

Artigo 16. As obrigacoes e responsabilidade resultantes do Acordo de Acionista serdo oponiveis a
terceiros tao logo tal acordo tenha sido devidamente averbado nos livros de registro da Companhia e nos
certificados de acoes, se emitidos. Os Administradores da Companhia zelardo pela observancia desse
acordo e o Presidente da Assembleia Geral ndo poderd computar o voto proferido pelo acionista em
contrariedade com os termos de tal acordo.

Artigo 17. Havendo dissonancia entre as disposicoes contidas neste Estatuto Social e no Acordo de

Acionista, devera prevalecer o quanto disposto no Acordo de Acionista.

CAPITULOV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 18. A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por 02 (dois) membros,
sendo um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro, acionistas ou ndo, os quais serdo eleitos por
deliberagdo da Assembleia Geral, observado o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia,

para um mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo por
deliberacio da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Os Diretores seriio investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de

posse lavrado em livro préprio, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data de sua eleicao.
Artigo 19. A Diretoria reunir-se-4 sempre que os negocios sociais assim exigirem.

Artigo 20. A Diretoria se retine validamente com a presenca dos 02 (dois) Diretores e delibera pelo

voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 1°. Para a realizacdo das Reunides da Diretoria, as informacdes gerenciais, financeiras e
contabeis da Companhia a serem definidas pelos Diretores, quando aplicavel, deverdo também ser

disponibilizadas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

Paragrafo 2°. Sdo considerados presentes os Diretores que manifestarem seu voto por meio de:

(i) voto escrito antecipado; e/ou (ii) voto transmitido por correio eletronico (e-mail) ou por qualquer

N

outro meio de comunicacao.




Paragrafo 3°. O secretario da Reunido-deverd encaminhax a via original da ata para os membros da
Diretoria, que tenham manifestado o seu voto nas forinas previstas nos itens do Paragrafo 2° acima, via
correspondéncia com aviso de recebimento, para o enderego a ser designado por estes no documento
em que houver manifestado o seu voto.

Paragrafo 4°. Os membros da Diretoria que se fizerem comparecer na forma do Parégrafo 2° acima
terdio prazo de 3 (trés) dias tteis, cada um, para encaminhar ao secretario da Reunido a via original da

ata devidamente assinada.

Artigo 21. Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, os Diretores serdo substituidos por
outro Diretor, mediante outorga de procuragdo, com poderes especificos para representagdo do Diretor
ausente ou impedido em reunides da Diretoria e prazo determinado. Em caso de vacancia definitiva,
deverad ser convocada Assembleia Geral para eleicio do substituto, que ocupard o cargo até o

encerramento do mandato do Diretor substituido.

Paragrafo Unico. Para fins do caput deste Artigo, considerar-se-4 vacincia definitiva a auséncia de

Diretor, por periodo superior a 30 (trinta) dias, sem que tal auséncia tenha sido aprovada pela
Assembleia Geral.

Artigo 22. S#o atribuicdes da Diretoria, observado o disposto neste Estatuto e no Acordo de

Acionistas arquivado na sede da Companhia:

(6] Praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecugdo do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposicdes legais e estatutdrias pertinentes, além deste Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas da Companhia;

(ii) Representar a Companhia em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros,
quaisquer repartigdes piiblicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como

autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais;

(iii) Assinar quaisquer documentos que importem em responsabilidade ou obrigacdo da
Companhia, inclusive cheques, escrituras, titulos de dividas, cambiais, ordens de

pagamento e outros, destinados a execucdo do objeto social;

@(iv) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberacdes da Assembleia Geral e do

Acordo de Acionistas;

) Submeter, anualmente, a apreciagdo da Assembleia Geral, o Relatério da Diretoria, o
Balanco Patrimonial e as Demonstracdes Financeiras, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no

exercicio anterior; e

(vi) Propor a politica da Companhia para a participa¢ao nos lucros e/ou resultados para os
empregados da Companhia. g \\\



Artigo 23. A Companhia 3214 represeniada, ativa ou-passivamente, em juizo ou fora dele e perante
qualquer terceiro, mediante assinatura (i) conjunta aeseus 02 (dois) Diretores; ou (ii) de 01 (um)
Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador, constituido nos termos do Paragrafo Unico, abaixo; ou
excepcionalmente, (iii) por o1 (um) Procurador constituido nos termos do Paragrafo Unico, abaixo, com
mandato com poderes especificos e prazo determinado. Para a pratica dos atos previstos no Artigo

12, Paragrafo Primeiro a Diretoria dependera de prévia aprovagio da Assembleia de Acionistas.

Pardgrafo Unico.  As procuragdes serdo outorgadas pela assinatura conjunta de 02 (dois)
Diretores, mediante mandato com prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso

em que o mandato pode ser por tempo indeterminado, por meio de instrumento piblico ou particular.

Artigo 24. Sdo expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com relagdo a
Companbhia, os atos de qualquer Diretor, funcionario ou procurador da Companhia que a envolverem
em obrigacio relativa a negocios ou operagdes estranhos ao objeto social, ou que tenham sido praticados
em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto ou ao Acordo de Acionistas arquivado na sede

da Companhia, os quais acarretardo responsabilidade dos Diretores por quaisquer eventuais perdas e

danos delas decorrentes.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 25. O Conselho Fiscal somente seré instalado nos exercicios sociais em que for convocado

mediante deliberaciio dos acionistas, conforme previsto em lei.

Artigo 26. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por no minimo 3 (trés) e no
méximo 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas,

sendo permitida a reeleicio, com as atribui¢des e prazos de mandato previstos em lei.

Paragrafo Unico. A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal serad estabelecida pela

Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DOS
RESULTADOS
Artigo 27. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.

Ao final de cada exercicio social deverad ser preparado um balanco geral, bem como as demais
demonstracdes financeiras, observadas as disposi¢oes legais vigentes e as disposicOes deste Estatuto
Social.

Paragrafo Unico.  As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditor

independente registrado na Comisséao de valores Mobiliarios.

Artigo 28. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento)

\
para a constitui¢do da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. }Q%

7 XT A



Artigo 29. A Companhia 2istribuir4, quando o fiuxo de caixa permitir e houver lucros liquidos
suficientes para declarar e sustentar uma distribui¢ao de pelo menos 75% desses lucros liquidos como

forma de dividendos aos acionistas, na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 1°. O saldo remanescente, ap6s atendidas as disposigcdes legais, terd a destinacdo
determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacéo aplicavel.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral podera distribuir dividendos em valor superior ao previsto neste
artigo, bem como, podera durante o exercicio social, distribuir dividendos com base na conta de reserva

de lucros existentes no tltimo balan¢o anual.

Paragrafo 3°. O dividendo minimo obrigatério podera deixar de ser distribuido aos acionistas quando
houver incompatibilidade com a situagéo financeira da Companhia, conforme declarada por qualquer

membro da Diretoria e ap6s apuragio pelo Conselho Fiscal instalado para esta finalidade.

Artigo 30. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
inferiores, podendo com base neles declarar, dividendos intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito
de juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios e intercalares, bem como os juros sobre

capital proprio previstos neste artigo poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

CAPITULO VIII
SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 31. Todo e qualquer litigio, questdo, divergéncia, disputa, dtvida, ou controvérsia
decorrente ou relacionada direta ou indiretamente com a existéncia, validade, interpretacio ou
adimplemento deste Estatuto Social (o “Conflito”) deverd necesséria, exclusiva e definitivamente ser
solucionado por meio de arbitragem de acordo com as Regras de Arbitragem (as “Regras”) do, e
administrado e conduzido pela CAMARB - Camara de Mediagdo e Arbitragem Empresarial — Brasil
(“CAMARB”), mediante envio de comunicaggo escrita aos demais acionistas, com copia ao CAMARB,
solicitando a instauracdo da arbitragem. A arbitragem sera regida de acordo com as Regras em vigor &
época em que o pedido de arbitragem for feito.

Paragrafo 1°. O Tribunal Arbitral serda composto por 3 (trés) arbitros (o “ITribunal Arbitral”). Um
arbitro serd indicado pelos requerentes(s) (de um lado), outro &rbitro serd indicado pelo(s)
requeridos(s) (de outro lado), e o terceiro arbitro, o qual serd o presidente do Tribunal, devera ser
indicado pelos dois arbitros apontados pelos acionistas, conforme as Regras. Se o acionista nao indicar
um arbitro, ou se os dois arbitros escolhidos pelos acionistas nao indicarem o terceiro arbitro no prazo
previsto, a indicacao do(s) arbitro(s) devera ser feita pela CAMARB de acordo com as Regras em vigor.
Da mesma maneira, qualquer recusa, disputa, divida ou falta de entendimento com relagao a indicacao,
escolha ou substituicio dos membros do Tribunal Arbitral sera solucionada pela CAMARB de acordo
com as regras. Os procedimentos previstos na presente clausula também se aplicardo aos casos de
substituicdo de arbitro.
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Paragrafo 2°. Além dos impz2imentos previctos nas resras e na legislacao brasileira, nenhum arbitro
designado de acordo com esta cldusula compromisséiia podera ser funcionario, representante ou ex-
funcionario de qualquer das Partes, ou de qualquer pessoa a ela ligada, direta ou indiretamente, ou
proprietario de participacio societiria em um dos acionistas, ou de alguma de suas Afiliadas, direta ou

indiretamente.

Paragrafo 3°. A sede da arbitragem sera na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, Brasil,
onde a sentenga arbitral serd proferida, e a arbitragem sera conduzida em portugués. O tribunal Arbitral

podera, motivadamente, designar a realizacio de atos especificos em outras localidades.

Paragrafo 4°. 0 Tribunal Arbitral julgard quaisquer Conflitos baseado exclusivamente no direito e

nunca em equidade.

Paragrafo 5°. A arbitragem dever4 ser tratada de forma confidencial. Os procedimentos arbitrais

continuardo mesmo no caso de auséncia e a revelia de uma das Partes, conforme previsto nas Regras.

Paragrafo 6°. A decisdo arbitral sera definitiva e vinculativa as Partes e ndo sera objeto de, nem estara
sujeita a, homologacdo judicial ou recurso de qualquer tipo, ressalvado o exercicio da boa-fé por um dos
acionistas da (i) requisicdo, ao tribunal arbitral, de correcido de erro material ou esclarecimentos de
obscuridade, dtvida, contradi¢ao ou omissido do Tribunal Arbitral, nos termos do Artigo 30 da Lei de
Arbitragem; e/ou (ii) ao judiciario, decretacao de nulidade da sentenca arbitral, nos estritos termos do
Artigo 32 da Lei de Arbitragem.

Paragrafo 7°. Os custos, despesas e taxas incorridos na arbitragem serdo igualmente divididos entre
as Partes até que a decisdo final seja proferida pelo Tribunal Arbitral. A sentenca arbitral definira qual
Parte suportara, ou em qual proporcido cada Parte suportara, os custos incluindo (i) as taxas e qualquer
outro valor devido, pago ou reembolsado 8 CAMARB; (ii) as taxas e qualquer outro valor devido, pago
ou reembolsado aos arbitros; (iii) as taxas e qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado aos
peritos, tradutores, intérpretes, estendgrafos e outros assistentes eventualmente indicados pela
CAMARB ou pelo Tribunal Arbitral; (iv) honorarios dos advogados fixados pelo Tribunal Arbitral;
(v) indenizagao por eventual litigio de ma-fé.

Paragrafo 8°.0 Tribunal Arbitral ndo condenard qualquer dos acionistas a pagar ou reembolsar
(i) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado, pela parte contréria a
seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares e (ii) qualquer outro
valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relacgdo a arbitragem, a exemplo de despesas

com fotocoOpias, autenticacgoes, consularizacoes e viagens.

Paragrafo 9°. Os acionistas tém ciéncia plena de todos os termos e efeitos da cldusula compromisséria
aqui avencada, e concordam de forma irrevogavel que a arbitragem é a tinica forma de resolu¢io de
quaisquer controvérsias decorrentes do ou relacionadas ao presente Contrato. Sem prejuizo da validade
da convencdo arbitral, no entanto, os acionistas elegem, com a exclusdo de quaisquer outros, o foro da
Comarca de Paulo de Faria, Estado de Sao Paulo, Brasil, para fins exclusivos de: (i) obtencao de medidas

coercitivas, ou procedimentos acautelatérios de natureza preventiva, como garantia ao procedimento
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procedimento arbitral; (11) obten(;ao de me(ndas de cardter mandamental ou de execu¢ao espemflca,

sendo certo que, atingida a providéncia mandamental ou de execugao especifica perseguida, restituir-

se-4 ao Tribunal Arbitral, assim que constituido, a plena e exclusiva competéncia para decidir acerca de

toda e qualquer questdo, seja de procedimento ou de mérito, que tenha dado ensejo ao pleito

mandamental ou de execucdo especifica; (iii) execugdo forcada de qualquer decisdo proferida pelo

Tribunal Arbitral, incluindo a sentenca final e eventual decisdo parcial; (iv) exercicio, de boa-fé, de

requerimento para decretagdo de nulidade da sentencga arbitral, nos termos do Artigo 32 da Lei de

Arbitragem. Apés a constitui¢do do Tribunal Arbitral, as medidas cautelares ou demais medidas deverao B

ser requeridas ao Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral finard autorizado a conceder indenizacao e a

determinar medidas cautelares, inclusive medidas provisérias, até que a decisio final seja proferida.

&
e,
& /f”’( X o X Pl ?‘Q\Y\ aree de A E

FISHER PISCICULTURA LTDA

Representada por: Alexandre

Masocatto Pulino

Visto do Advogado:
g

a® 0?\'{:’%:"‘

Nome: RayssayThainad Moreira Dolabella (

CPF:101.436.416-70
OAB/MG: 146.100

am testernunho da verdade. Belo Horizonte, 04
SELO DE CONSULTA: DCX18224
CODIGO DE SEGURANGA: 9663034643009476

N° DA
ETIQUETA
AAATSEBE4Y

21062 HAD

VIWHI 30 OLANZNIOIHNOI N

\

”~

£1062 HND

NOIEN

%
gs@“

?&Cf(m:,

YINH14 20 OANZNIDZH

nnemonsecon

FRANCISCO DE ASSIS FERNANDES

PEREIRA

S S

1nd1cada/de

Q{H orizonte

AT T e

J'))!a\SJ

(CVH?SO&Z) ALEXANDRE H“SOCRTTO ?ULINO e e

(CVH79013) FRANCISCO nssts
Belo Horizon 019
Em Testemunh

| RNGNDES PERE IF
9 14:47:14 24518

'Ha verdade.




VIAITdAdd SHANVNIAA SISSV Ad OOSIONVIA

SoV> OANM ‘wc \du .\.ng /r/oV,,.HW

*610% 9p 01qUId1AS 9P 60 ‘dS/BIPUgIORY

SELIBUIPIO 303 (030 d
BIUD1OS 9 SBIUIIDIAS ‘TIW 9138

*(srea1 [ru ejuanburd
3 BJUD)AS @ OJUAD) QLL LLY TVIOL

2 SOJUQOSIAS ‘OBY[IUI WN) 00‘000°059°T $Y

“apeparoos ep opmbi|
*STRIL) SEUIJ 9P OpeRISH ‘@IUOZLIOH O[og 9P 2Pepld
orrguiLijed OU OPEZI[IGEIUOD 195 B ‘[B100S rendeo
¢ e q e ‘00£°02€°0E JH)) ‘@IapaA[eg ollreq ‘GgE ‘OXIS[Y 0Ipad I10SSJ014 By BU
““““ - ‘op cyuawme wo ‘reged e seUOD SENNO 9P o[ seLIgurpio sagde (040 3 :
‘ c e OPEI[IATWOP 3 JUIPISAI ‘89-919"SL6°6LT *oU O qOS JIN/AdD Ou OjLIsul
‘e natssed ou opezI[iqelucd ‘erquedwo) ep 90ej WIS | BUSS 3 SIU09]9S ‘[IU 9198 ’
\ ‘o/dss eed eprpadxs ‘€09'3SL-N “oU 9PEPHIUSPI 9P BIPGLED EP

1opepod ‘gG61/01/60 WS OplOSeU ‘0a[o132d op 011oYUFD ‘OPBIOIOAID

‘omopselq ‘VIITUAd SHAANVNYHA SISSV dd OOSIONVIA

oostouely 10d OpHAP O}PID O OBSISAUOD EP O 3 BJUD)OS @ 0JUID) QLL LLT

10d 03 93sou sopezi[eaSejur (sreal [ru eyuanburo

<< <{ 2SO0]UAISIOS ‘OBY[IW WIN) 00‘000°0S9'T $Y

-0OQVAO¥dV TV.LIAVO 3d OLNAIWNYV dd VIONFII00dd Wi SVALLINA “VINN VaV) cSvg6£8€3182°6 $ dA OYSSING d4d
0T OV “V'S VHTAWYEA VNOY VINLINDIOSId YTHSIA VA OYSSINE 3d SVIYYNIQHO SHQIV 8L4°LLT AA OYITIOSHANS HA WILATOH

(seaoy P1 se ‘6103 Ip 01quI)IS 3P 60 WIS BPEBZI[eal

¢-6-9261bLz 2 SE TUIN /93-1000/V€6°TE6°LT oU AW/ LAND - "V'S VHTHNIHA VNOV VINLINDIOSId ¥AHSII OYOVINIOASNVIL Ad OLV)

II OXINV



Anexo T

TERMO DE POSSE DE MEMBRO EFETIVO DA DIRETORIA

DA FISHER PISCICULTURA AGUA VERMELHA S.A

O abaixo assinado Sr. DAVID PRADO PULINO, brasileiro, casado no regime de comunho parcial de bens,
engenheiro civil, nascido em 10/05/1954, portador da carteira dé identidade n°. 6.275.389-7, emitida pela
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°. 872.877.738-72, residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Rua Cristina, n°. 807, apto. 801, bairro Sao Pedro, CEP:30.330-130, eleito membro efetivo
da Diretoria da FISHER PISCICULTURA AGUA VERMELHA S.A, pessoa juridica de direito privado,
com sede na Esténcia Fisher, s/n, Estrada Vicinal Belmiro Cavalini, bairro Lageado, municipio de Riolandia,
Estado de Sdo Paulo, CEP 15.495-000, inscrita no CNPJ sob o n° 17.952.934/0001-26 e registrada perante a
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, na 5° Alteragdo Contratual da Sociedade, que deliberou pela sua
transformacdo de sociedade limitada para Sociedade Andnima de Capital Fechado, realizada em o9 de
setembro de 2019., por meio do presente termo de posse e na melhor forma de direito, toma posse no cargo de
Diretor Presidente, com mandato de 2 (dois) anos contados da assinatura do presente termo, sendo
investido nos poderes necessarios para o exercicio das atividades e funcdes pertinentes ao cargo, em
conformidade com a Lei n°. 6.404/76. Para efeitos de recebimento de citacdes e intimaces em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestéo, o diretor declara o endereco profissional na Estancia

Fisher, s/n, Estrada Vicinal Belmiro Cavalini, bairro Lageado, municipio de Riolandia, Estado de Sdo Paulo,
CEP 15.495-000.

O Sr. Diretor ora investido, nos termos do art. 147 da Lei no. 6.404/76 declara, sob as penas da lei, o seguinte:

@) nao estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé ptblica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 10 do

art. 147 da Lei no. 6.404/76;
(ii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 30 do art. 147 da Lei no. 6.404/76; e

(iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos I e Il do § 3° do art. 147 da

Lei no. 6.404/76.

Riolandia, 09 de setembro de 2019.

DAVID PRADO PULINO 42 @})



TERMO DE POSSE OE MEM2ZPO EFETIVO DA DIRETORIA

DA FISHER BISCICULTUKA AGUA VERMELHA S.A

O abaixo assinado o Sr. ROBERTO ANTONIO MARTINS, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
universal de bens, engenheiro eletricista, nascido em 31/ 10/1949, portador da carteira de identidade n®. MG-
5.380.292, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob 0 n°. 749.315.398-15, residente e domiciliado na cidade
de Sorocaba, Estado de Sdo Paulo, na Rua Almirante Giachetta, n°. 60, apto. 11, bairro Parque Campolim,
CEP 18.048-000, eleito membro efetivo da Diretoria da FISHER PISCICULTURA AGUA VERMELHA
S.A, pessoa juridica de direito privado, com sede na Estancia Fisher, s/n, Estrada Vicinal Belmiro Cavalini,
bairro Lageado, municipio de Riolandia, Estado de Sao Paulo, CEP 15.495-000, inscrita no CNPJ sob o
n° 17.952.934/0001-26 e registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdao Paulo, na 5° Alteracdo
Contratual da Sociedade, que deliberou pela sua transformagio de sociedade limitada para Sociedade Andnima
de Capital Fechado, realizada em 09 de setembro de 2019, por meio do presente termo de posse e na melhor
forma de direito, toma posse no cargo de Diretor Financeiro, com mandato de 2 (dois) anos contados da
assinatura do presente termo, sendo investido nos poderes necessérios para o exercicio das atividades e
funcoes pertinentes ao cargo, em conformidade com a Lei n°. 6.404 /76. Para efeitos de recebimento de citagoes
e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, o diretor declara o

endereco profissional na Estancia Fisher, s/n, Estrada Vicinal Belmiro Cavalini, bairro Lageado, municipio de

Riolandia, Estado de Sdo Paulo, CEP 15.495-000.
O Sr. Diretor ora investido, nos termos do art. 147 da Lei no. 6.404/76 declara, sob as penas da lei, o seguinte:

6 nio est4 impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé ptblica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos ptiblicos, como previsto no § 10 do

art. 147 da Lei no. 6.404/76;
(ii) atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 30 do art. 147 da Lei no. 6.404/76; e

(iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos I e I do § 3° do art. 147 da

Lei no. 6.404/76.

Riolandia, 09 de setembro de 2019.
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ANEXO IV

LISTA DE ACIONISTAS FISHER. PISCICULTURS. AGUA VERMELHA S.A.

| ORDINARIAS,

VALOR NOMINAL

| PaRTICIPACAQ

LR Nelldh P
| NOMINATIVAS,SEM | il

SQ{;JIALT" :

FISHER PISCICULTURA TTDA. —socioiais
limitada empreséria, com sede na Av, J 0do Pinheiro,
n°. 146, sala 303, hairro Centro, no municipio de Belo
Horizonte, Estadc de Minas Cerais, CEP 30.130-927,
devidamente inscrita no CNPJ sob o n°
14.072.489/0001-11 e registrada perante a Junta
Comercial do Estado de Miras Gerais sob o NIRE
n° 31.2.0919798-1, representada por seu
edministrador ¢ Sr. Alexandre Masocatto
Pulino, brasileiro, casado no regime de comunhio
parcial de bens, engenheiro ambiental, portador do
RG n°MG-10.595.211, expedida pela SSP/MG,
inscrito .o CPF sob o n® 059.1588.286-22, residente e
domiciliado na cidade de Bels Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Rua Padre Severino, n°431, apto.

701, bairro Sao Pedro, CEP: 30.330-150.

1.600.000

90%

FRANCISCO DE  ASSIS FERNANDES
PEREIRA, brasileiro, divorciado, engenheiro de
petréleo, nascido em 09/:0/1958, portador da
carteira de identidade 1n°. M-752.603, expedida pela
SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n©. 270.975.616-
68, residente ¢ domiciliado r.a Rua Professor Pedro
Aleixo, 385, bairro Belvedere, CEP 30.320.300,

cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

177.778

10%

TOTAL

1.777.778

100%




