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Relatório da Administração 
 

  O Memorial Hospital S.A. é uma sociedade empresária de capital fechado, com sede no 

município de Ribeirão Preto, constituída em 02 de agosto de 2000. 

Em 1º de maio de 2021, mediante autorização concedida em Assembleia Geral Extraordiná-

ria dos cooperados da Unimed Ribeirão Preto, foi firmado contrato de usufruto de ações do 

Hospital São Paulo “Memorial”, localizado em Ribeirão Preto, conferindo à instituição o di-

reito de sua administração a partir desta data. 

A referida operação teve como objetivo assegurar a sustentabilidade operacional e estraté-

gica da operadora no mercado regional, contribuindo diretamente para o atendimento da 

demanda assistencial. 

O contrato permanece vigente, mantendo-se a administração hospitalar sob responsabili-

dade da cooperativa. Os efeitos patrimoniais, financeiros e operacionais decorrentes desta 

operação encontram-se devidamente refletidos nas demonstrações financeiras da Unimed. 

No exercício de 2025, foram realizados investimentos destinados à modernização e amplia-

ção da estrutura física e operacional da instituição, incluindo aquisição de novos equipa-

mentos hospitalares e execução de benfeitorias em instalações. Entre as principais melho-

rias, destacam-se a reforma da área de enfermaria (Térreo A), implantação de novo lactário 

e adequação de câmara fria em conformidade com as normas vigentes estabelecidas pelos 

órgãos de Vigilância Sanitária. 

O Conselho de Administração da Unimed permanece acompanhando continuamente os re-

sultados operacionais da instituição, bem como avaliando e projetando novas ações estraté-

gicas e investimentos a serem implementados no exercício de 2026. 

 

 

 

Ribeirão Preto, 31 de dezembro de 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Notas Explicativas 
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1. Uso de estimativas e julgamentos 
  

  As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adota-

das no Brasil, em conformidade com a legislação societária vigente (Lei nº 6.404/76 e al-

terações posteriores) e pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comitê de Pronunciamen-

tos Contábeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A elaboração 

das demonstrações requer o uso de estimativas e julgamentos por parte da Administração, 

que afetam os valores apresentados de ativos, passivos, receitas e despesas. 

 

 

2. Moeda funcional 
 

 Estas demonstrações contábeis são apresentadas em Reais (R$), moeda funcional da Enti-

dade. Todas as informações contábeis apresentadas foram arredondadas para o milhar mais 

próximo. 

 

 

3. Resumo das principais Políticas Contábeis 
 

As principais práticas contábeis adotadas pela Entidade estão descritas a seguir e foram 

aplicadas de maneira consistente nos exercícios apresentados 

 

a. Estoques 

      Os estoques são mensurados pelo custo de aquisição, compreende se pelo 

valor de compra, tributos, custos de transporte, abatimentos e outros descon-

tos comerciais são deduzidos na determinação do custo de aquisição. Em con-

formidade com o CPC 16-Estoques. 

 

b. Imobilizado 

O ativo imobilizado está registrado ao custo de aquisição, formação ou cons-

trução, deduzido da depreciação acumulada. Em 2025 foram realizados inves-

timentos relevantes em equipamentos hospitalares e mobiliários para benefí-

cio de pacientes e funcionários do Memorial. 

 

c. Depreciação 

Os itens do ativo imobilizado são depreciados a partir da data de tomba-

mento. São seguidos o método linear no resultado do exercício baseado na 

vida útil econômica estimada de cada componente. 

 

d. Empréstimos 
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Os empréstimos bancários feitos por esta entidade seguem as atualizações de 

saldos de extrato Registrado do BACEN. Ganhos e perdas são reconhecidos no 

resultado de acordo com baixa dos passivos. 

 

e. Arrendamentos 

A Administração avaliou os contratos existentes e não identificou efeitos rele-

vantes que demandassem reconhecimento contábil nos termos do CPC 06 

(R2) – Arrendamentos. 

 

f. Contingências jurídicas, trabalhistas e cíveis 

As provisões para contingências trabalhistas, cíveis e tributárias são reconhe-

cidas quando há obrigação presente, probabilidade de saída de recursos e 

possibilidade de mensuração confiável, conforme CPC 25. 

 

g. Perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa – PECLD-  

Foi mensurada pelo critério de 180 dias em atraso. Todos os valores foram 

avaliados criteriosamente com base nos contratos, e lançados só os valores 

residuais de cada fatura. 

 

h. Reconhecimento de receitas, custos e despesas 

      As receitas, custos e despesas são reconhecidas pelo regime de competência. 

 

i. Receita por Convênio 

Os convênios médicos são registrados pelo valor presente da operação de 

acordo com as faturas mensais apuradas pela Entidade, pelo regime de com-

petência, o prazo de emissão de nota e liberação de faturamento são tratados 

de acordo com cada tabela negociada junto as operadoras de saúde. 

 

j. Receita pacientes particulares 

A Entidade registra pelo valor presente de operação de acordo com os servi-

ços realizados referentes a pacotes e particulares, pelo regime de competên-

cia, o prazo de recebimento no caso é feito de forma antecipada, dando abati-

mento no encerramento da conta. 

 

k. Glosas de convênios 

No momento do recebimento, se houver glosas, o registro é realizado de 

acordo com o cruzamento entre faturado e recebido, o departamento de Au-

ditoria entra com recurso junto as operadoras para recursar estes valores glo-

sados. Glosas aceitas são registradas no momento do recebimento, ficando 

em aberto somente as que estão a recursar. 
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4. Caixa e Equivalentes 
 

 

 

 

São recursos em moeda nacional, abrangem saldos de caixa, contas bancárias e aplicações 

financeiras. As aplicações são de liquidez imediata, tendo insignificantes riscos de mudan-

ças. A redução observada em 2025 decorre, principalmente, do consumo de recursos desti-

nados aos investimentos realizados no exercício e da necessidade de cobertura das ativida-

des operacionais. 

 

 

 

 

 

5. Contas a Receber com Plano de assistência à saúde e particulares 
 

    
 

 

 

A provisão para perdas estimadas em créditos de liquidação duvidosa foi constituída sobre 

títulos vencidos há mais de 180 dias, considerados de difícil recuperação, em conformidade 

com o CPC 48 – Instrumentos Financeiros. 

 
 

 

 

6. Estoques 
 

 

 

 

O valor do estoque foi mensurado de acordo com CPC 16 aonde cada produto do estoque é 

calculado com base no valor de custo e de aquisição. 

Desc riç ão 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes 172.339R$              1.250.416R$           

172.339R$              1.250.4 16R$     

Desc riç ão 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber 6.276.664R$           5.645.345R$           

(-) PECLD 364.750-R$              382.854-R$               

172.339R$              1.250.416R$           

Descriç ão 31/1 2/2 025 3 1/1 2/20 24

Estoques 1.948.117R$           1.766.188R$           

1.948.117R$           1.766.188R$           
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7. Imobilizado 
 

 

 

 

 

a. Aumento no valor de imobilizado devido aos investimentos em novos equipa-

mentos e benfeitorias no prédio. 

b. A mensuração da depreciação é feita de acordo com a vida útil de cada equipa-

mento adquirido. 

 

 

8. Fornecedores 
 

 

 

 

Referem-se substancialmente a obrigações junto a fornecedores de materiais hospitalares, 

medicamentos, serviços médicos e demais prestadores de serviços necessários à manuten-

ção das atividades operacionais da Entidade. 

 

9. Obrigações Trabalhistas 
 

 

 

 

 

 

Neste grupo de contas se encontra todas as obrigações com funcionários, encargos devidos. 

Aumento devido a dissídios das classes salariais e benefícios. 

 

 

Descriç ão 31/12/2025 31/12/2024

Imobilizado 15.007.315R$         13.555.292R$         

Intangível 558.479R$              558.479R$               

(-) Depreciações e Amortizações 9.506.845-R$           8.883.478-R$           

6.058.950R$           5.230.293R$           

Desc rição 31/1 2/20 25 31 /12/2024

Fornecedores 2.792.552R$           2.843.684R$           

2.792.552R$           2.843.684R$           

Desc riç ão 3 1/1 2/2 02 5 3 1/1 2/20 24

Obrigações Trabalhistas 3.388.369R$           3.044.261R$           

3.388.369R$           3.044.261R$           
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10. Obrigações Fiscais 
 

 

 

 

 

Refere se a contribuições retidas na fonte de funcionários, terceiros e autônomos. Além 

disso temos os impostos referente ao faturamento apurados com base na legislação vigen-

tes. 

 

 

11. Empréstimos 
 

 
 

 

Os empréstimos e financiamentos registrados correspondem às operações contratadas 

junto a instituições financeiras para suporte às atividades operacionais e investimentos da 

Entidade. 

 

 

12. Provisões para Contingências-Outras Obrigações 
 

 
 

 

A Entidade possui contingências de natureza cíveis, trabalhistas e tributárias, classificadas 

pela assessoria jurídica quanto à probabilidade de perda. As provisões registradas refletem 

os processos avaliados com risco provável de perda, em conformidade com o CPC 25. 

 
 

 

 

Desc riç ão 3 1/1 2/2 02 5 3 1/1 2/20 24

Obrigações Fiscais 804.900R$              752.622R$               

804.900R$              752.622R$               

Desc riç ão 3 1/1 2/20 25 31 /1 2/2 02 4

Empréstimos e Financiamentos 2.035.280R$           2.259.812R$           

2.035.280R$           2.259.812R$           

Descriç ão 3 1/12 /202 5 3 1/12 /202 4

Provisão sobre Passivos Contingentes 846.555R$              771.348R$               

846.555R$              771.348R$               
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13. Empréstimos e financiamentos a Longo Prazo 
 

 
 

O aumento registrado no exercício refere-se, substancialmente, à contratação de novas 

operações financeiras destinadas ao suporte dos investimentos realizados pela Entidade. 

 

 

 

 

14. Patrimônio Líquido 
 

O patrimônio líquido é composto pelo capital social, lucros e prejuízos acumulados. Em 31 

de dezembro de 2025, a Entidade apresentou patrimônio líquido negativo, impactado pelo 

prejuízo apurado no exercício. A Administração acompanha continuamente os resultados 

operacionais e financeiros, adotando medidas estratégicas visando à recuperação econô-

mica e manutenção da continuidade operacional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descrição 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e Financiamentos LP 5.178.569R$           1.021.590R$           

5.178.569R$           1.021.590R$           
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