BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial Ltda.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial Ltda. (Empresa ou BrD), foi
constituida em 03 de junho de 2010 e atua na prestacéo de servigos de assessoria
e consultoria em operagdes de aquisicdo e recuperacdo de créditos, na
comercializacdo, manutencao e recuperacao de titulos e/ou contratos vencidos e
nao pagos (direitos creditérios de liquidagcdo duvidosa), na aquisicdo de créditos
de outras empresas para detencdo propria e nas atividades de intermediacao e
agenciamento de servicos e negocios em geral, para pessoas fisicas e juridicas,
nacionais ou estrangeiras, exceto imobiliarios.

a) Baixa de participagdao em Sociedade em conta de participagao

Em 31 de julho de 2024, por meio de um Instrumento Particular de Distrato de
Sociedade em Conta de Participagdo e Outras Avencas, os soécios decidiram
encerrar as operacdes da SCP Rubi, onde neste ato, a participacao acionaria da
BrD era de 25%. Na ocasido, a SCP Rubi possuia ativos no montante de R$ 133
a titulo de caixa e equivalentes de caixa, o qual foi distribuido por meio da
devolugdo de Capital Social de R$ 100 e da distribuicdo de lucros de R$ 33,
proporcionalmente a participacdo de cada um de seus sécios.

Adicionalmente, a SCP Rubi apresentava um passivo no montante de R$ 2.200
proveniente de transagdes com partes relacionadas a pagar junto aos seus trés
acionistas (BrD Consultoria e mais duas pessoas fisicas que juntas detinham 75%
de participagdo). Para a devida liquidagao dessas obrigacdes foi utilizada a carteira
de recebiveis imobiliarios e as propriedades imobiliarias recebidas em dacao de
pagamento, que totalizavam R$ 4.493 naquela data.

Em 21 de agosto de 2024, os acionistas pessoas fisicas receberam como forma
de quitacdo desses saldos de partes relacionadas a totalidade dos direitos
creditérios detidos pela SCP Rubi, que realizou a cessdo dos mesmos para o
Fundo Nanban Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados
— Responsabilidade Limitada, por meio de “Instrumento Particular de Cesséao de
Crédito” que por sua vez realizou o pagamento diretamente aos cotistas pessoas
fisicas da SCP Rubi, encerrando dessa forma a totalidade das obrigagbes da SCP
Rubi com os seus sdcios pessoas fisicas.

No mesmo ato, as propriedades imobiliarias recebidas em dagdo de pagamento
foram transferidas para a BrD, que apurou um ganho no montante de R$ 1.713
proveniente desta operagao.

Vale ressaltar que a quitagado de tais obrigagdes foi firmado entre as partes por
intermédio do “Instrumento Particular de Distrato de Sociedade em Conta de
Participacao — SCP Rubi e Outras Avencgas”, que por sua vez, determinou a
quitagao irretratavel de todas as obrigagdes ativas e passivas da SCP Rubi com
0S seus socios.
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2,

Base de apresentacdo e elaboracdao das demonstragoes
financeiras e principais praticas contabeis materiais.

2.1.

2.2,

2.3.

2.2.

Autorizacao

As presentes demonstragbes financeiras foram aprovadas pela
Administracao da Empresa em 08 de abril de 2026.

Continuidade operacional

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Empresa apresentou
capital circulante liquido negativo de R$ 3.275 mil. Assim, a sua
continuidade operacional esta diretamente relacionada aos resultados
futuros, aos planos da Administracdo e ao suporte financeiro da
Controladora e/ou de terceiros, com o objetivo de assegurar a capacidade
financeira da Empresa em honrar com os seus compromissos de curto
prazo.

As demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2025 foram preparadas
no pressuposto da continuidade normal das atividades e n&o incluem
nenhum ajuste relativo a realizacao e classificagcao dos valores de ativos ou
aos valores e a classificagdo de passivos que seriam requeridos na
impossibilidade de a Empresa continuar operando.

Base de apresentacdo e elaboragdo das demonstragoes financeiras e
principais praticas contabeis materiais

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
quais levam em consideracdo as disposigdes contidas na Lei das
Sociedades por Acbes — Lei n° 6.404/76, alteradas pelas Leis
n° 11.638/07 e 11.941/09, nos Pronunciamentos, nas Orientacbes e nas
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
homologados pelos érgaos reguladores.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$).

As estimativas contabeis envolvidas na preparagcdo das demonstracdes
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administragao para determinagcédo do valor adequado a ser
registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a avaliacdo dos ativos financeiros
pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco
de crédito para determinacéo da provisao para devedores duvidosos, assim
como da analise dos demais riscos para determinagdo de outras provisées,
inclusive para litigios. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Empresa revisa suas
estimativas e premissas periodicamente, em prazo ndo superior a um ano.

Apuragao do resultado

A receita com servigos prestados e com a cessao de créditos é reconhecida
por um valor que reflete a contrapartida a que a Empresa espera ter direito
em troca da transferéncia dos servicos para os clientes. Os demais
resultados das operagdes (outras receitas, custos e despesas) sao
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2. Base de apresentaciao e elaboracao das demonstragoes
financeiras e principais praticas contabeis materiais--
Continuacéo

2.3.

2.4.

2.5.

apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia dos
exercicios.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
fins. A Empresa considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento normalmente se qualifica como equivalente de caixa quando
tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacio.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sdo apresentadas pelo valor de aquisicao,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango e deduzidos de
provisdo para desvalorizagao, quando aplicavel.

Direitos creditérios
Os direitos creditérios sao classificados nos seguintes grupos:

a) Operagoes com aquisicdo substancial de riscos e beneficios:
Quando a Empresa adquire e assume substancialmente todos os
riscos e beneficios de propriedade do direito creditorio objeto da
operacéo, ensejando na baixa do direito creditdrio no registro contabil
docedente;

b) Operagoes sem aquisicao substancial de riscos e beneficios:
Quando a Empresa ndo adquire e ndao assume substancialmente
todos os riscos e beneficios de propriedade do direito creditério
objeto da operagao, ndo ensejando a baixa do direito creditério no
registro contabil do cedente.

A metodologia utilizada para a classificagao dos direitos creditorios leva em
consideracao o nivel de exposicao da Empresa a variagao no fluxo de caixa
esperado associado ao direito creditério objeto da operacdo. Quando a
exposicao a variagdo no fluxo de caixa esperado associado ao direito
creditorio objeto da operagao for relevante, presume-se que a Empresa
adquire substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade do
direito creditdrio. A Empresa nao esta substancialmente exposta a variagao
do fluxo de caixa esperado associado ao direito creditério quando o cedente
ou parte relacionada, em relagdo a operagao de cessao, assumir obrigacao
nao formalizada ou quando garantir, por qualquer outra forma, compensar
as perdas de crédito associadas ao direito creditério objeto da operacgao.

Quando existe uma evidéncia objetiva de que a Empresa n&o sera capaz de
cobrar todos os valores devidos de acordo com 0s prazos originais e esses
valores devidos se tornam superiores aos valores estimados a serem
realizados, é constituida provisao para perdas de crédito ou a efetiva baixa
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2. Base de apresentacdao e elaboracao das demonstragoes
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Continuacéo

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

em montantes considerados suficientes para a cobertura da diferencga entre
o valor contabil e o valor recuperavel.

Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Administragdo da Empresa revisa anualmente o valor contabil liquido dos
ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias
econdmicas operacionais, que possam indicar deterioragao ou perda de seu
valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, € constituida provisdo para
deterioragéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmicos futuros serdao gerados em favor da Empresa e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo &
reconhecido no balangco patrimonial quando a Empresa possui uma
obrigacgao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes séo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizagao ou liquidagao é provavel que ocorra nos proximos doze meses.
Caso contrario sdo demonstrados como nao circulantes.

Ativos e passivos contingentes

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos
contingentes sdo as seguintes:

a) Ativos contingentes: Sdo reconhecidos somente quando ha
garantias reais ou decisbes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxito provavel sdo apenas
divulgados em nota explicativa;

b) Passivos contingentes: Sdo provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas
remotas nao sao provisionados e/ou divulgados.

Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro corrente

O imposto de renda é calculado e constituido com base no lucro real
(tributavel) a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
excedente a R$240 mil e a provisdo para contribuicdo social a aliquota de
9%, conforme legislagdo em vigor e consideram a compensagado de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, para fins de
determinagdo de exigibilidade. Portanto, as inclusées ao lucro contabil de
despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas,
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Base de apresentacdo e elaboracdao das demonstragoes
financeiras e principais praticas contabeis materiais --
Continuacéo

29. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente--
Continuacgao

temporariamente n&o tributaveis, consideradas para apuragao do lucro
tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

(a) Reforma Tributaria sobre o Consumo - IBS e CBS

Em decorréncia da Reforma Tributaria sobre o consumo, instituida pela
Emenda Constitucional n® 132/2023 e regulamentada, entre outros atos,
pela Lei Complementar n® 214/2025, foram estabelecidas altera¢des
relevantes na tributacdo incidente sobre o consumo, com inicio de
implementacéao a partir de 2026, incluindo a substituigdo gradual de tributos
atualmente existentes por novos tributos, notadamente o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS) e a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS).

A legislacao prevé, para 2026, o inicio da fase de implementacdo do novo
regime, com aplicacdo de disposi¢des transitérias e observancia do
cronograma legal e regulamentar aplicavel. Considerando que a
operacionalizagdo do novo sistema depende de regulamentacbes
complementares e de definigdes adicionais quanto a sua aplicacao pratica,
a Administragdo acompanha a evolugado do tema e avalia seus potenciais
efeitos sobre a carga tributaria, os fluxos de caixa, os pregos, os processos
operacionais e os sistemas de informacao da Empresa.

Nesse contexto, a Empresa vem avaliando os potenciais impactos
financeiros, comerciais e operacionais relacionados a essas alteracoes, bem
como conduzindo agbes preparatérias com o objetivo de considerar tais
efeitos e mitigar eventuais impactos adversos decorrentes da
implementacéo do novo sistema tributario.

(b) Tributacao de Dividendos — Lei n® 15.270/2025

Em 2025, foi publicada a Lei n° 15.270/2025, que introduziu alteragdes na
legislagao tributaria, incluindo regras com potencial reflexo sobre a
tributagcao incidente na disponibilizacdo de lucros e dividendos em
determinadas hipoteses previstas em lei, com vigéncia a partir de 2026. Os
efeitos dessas alteragbes devem ser analisados a luz das condigoes, limites,
excegoes e regulamentacdes aplicaveis.

Os impactos decorrentes da aplicacdo dessas novas regras dependeréo,
entre outros fatores, da politica de distribuicao de resultados da Empresa,
da forma e do momento da deliberacéo e destinagao dos lucros, bem como
de regulamentacdes complementares e interpretagdes das autoridades
fiscais. A Administragdo avaliara tais impactos nos exercicios subsequentes,
de acordo com a efetiva vigéncia e aplicagao da legislagéo.
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Continuacéo

2.10.

2.11.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu valor justo,
acrescido, no caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que nao seja
pelo valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativo financeiro ou
passivo financeiro. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de
balango de acordo com a classificagdo dos instrumentos financeiros nas
seguintes categorias:

(i) Custo amortizado;
(i) Valor justo por meio do resultado;
(iii)  Valor justo por meio do resultado abrangente.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser
aplicavel no curso normal dos negécios € no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Adocao de novos pronunciamentos, alteragdes e interpretagdes de
pronunciamentos emitidos pelo IASB e CPC

As seguintes novas normas/alteragbes foram emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e entraram em vigor para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025:

o |AS 21/CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstragdoes Contabeis;

e CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto;

o Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois -
Alteracoes ao IAS 12.

Os temas acima nao afetaram as demonstragdes financeiras da Empresa
findas em 31 de dezembro de 2025.
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2,

Pronunciamento

Base de apresentacdo e elaboragcao das demonstragoes

financeiras e
Continuacéo

principais praticas

contabeis

materiais--

2.11. Adoc¢ao de novos pronunciamentos, alteragdes e interpretagdes de
pronunciamentos emitidos pelo IASB e CPC - Continuacao

A Empresa ndo adotou antecipadamente as IFRSs novas e revisadas a

seqguir, ja emitidas e ainda ndo vigentes:

Descrigao

Vigéncia

IFRS 19,
subsidiaria sem
responsabilidades
publicas:
Divulgagées

CPC 51 —
Apresentagéo e
Divulgacéo nas
Demonstragdes
Contabeis
(Correlato ao IFRS
18)

CBPS n°s 01 e 02/
IFRS S1e S2

Alteragdes do
IFRS9 (CPC 48) e
IFRS (CPC 40)

Lei Complementar
n° 214/2025

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis
optem por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda
aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo em
outros padrdes contabeis IFRS

O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagéo dentro da demonstragao
do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagbes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novos.

Requisitos Gerais para Divulgagéo de Informagdes Financeiras relacionadas a
Sustentabilidade e Divulgagdes Relacionadas ao Clima, emitido pelo Comité
Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade — CBPS.

Reconhecimento e baixa dos instrumentos financeiros e caracteristicas
relevantes na avaliagdo dos fluxos de caixa dos instrumentos financeiros para
classificacdo e mensuragéo, inclusdo de contratos de eletricidade, bem como
permitir a utilizacdo desses contratos em estrutura de hedge. Divulgagbes
relativas aos instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e instrumentos financeiros vinculados a eventos
contingentes.

Regulamenta a reforma tributaria do consumo (IBS, CBS, IS)

Vigente a partir de 01/01/2027

Vigente a partir de 01/01/2027

Vigente a partir de 01/01/2026

Vigente a partir de 01/01/2026

Vigéncia plena em 2033, com fase de

transicdo com efeitos financeiros entre 2027 e
2032

A Empresa esta avaliando os potenciais impactos das normas acima e,
neste momento, ndo se espera que a sua adogcdo tenha um impacto
relevante sobre as demonstragbes financeiras da Empresa em exercicios

futuros.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2025

2024

Bancos conta corrente

Aplicagao financeira

163 -

163 67
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4

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, nido havia saldos de contas a receber
vencidos, e a administragao n&o espera incorrer em perdas relacionadas a esses
valores.

2025 2024
Clientes nacionais 513 728
513 728

As contas a receber sdo basicamente decorrentes da prestacéo de servigos e da
venda de bens recebidos em decorréncia da execugdo de garantias, que
normalmente possuem um prazo maximo de 60 dias para o recebimento.

5. Impostos a recuperar

2025 2024
IRPJ a compensar 78 78
CSLL a compensar 37 37
IRPJ pago por estimativa (a) 205 270
CSLL pago por estimativa (a) 68 121
Outros - 23
388 529

(a) Antecipagdes de impostos federais a serem compensados parcialmente com valores devidos registrados no

passivo circulante (obrigagdes tributarias) ou com apuragdes futuras dos impostos.

Outros créditos

2025 2024
Empréstimos a colaboradores 49 656
49 656

Obrigagdes decorrentes da aquisigdao de cessoes de crédito

As obrigagbes a pagar s&o relacionadas a aquisicdo de cessbes de crédito
referem-se a adiantamentos recebidos ou despesas assumidas pela BRD no
processo de intermediagdo entre os sacados e os cedentes (instituicdes
financeiras). Durante a fase de estruturacado e negociagao das operacdes, a BRD
arca com diversos custos operacionais, como honorarios advocaticios e outras
despesas necessarias, os quais sao apropriados como dedugao do saldo desses
adiantamentos. Com a concretizagdo da operacgao e a formalizagcao da aquisicao
da carteira, o valor residual é reconhecido como receita de prestagao de servigos,
acompanhado da emissao da respectiva nota fiscal. Tais operagdes nao possuem
correcbes monetarias e tampouco prazos de vencimento uma vez que sua
realizacao esta atrelada a conclusao das aquisi¢cdes de direitos creditérios.

2025 2024
Obrigagdes a pagar pela aquisigdo de cessao de créditos 1.127 3.083
Passivo circulante 1.127 3.083
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8. Ativos nao circulantes mantidos para venda

Sao compostos, preponderantemente, por bens nao de uso proprio, recebidos de

garantias executadas e mantidos para a venda.

2025 2024
Imoéveis disponiveis para venda (a) 646 646
Imoéveis recebidos na liquidagado da SCP Rubi (b) 2.847 2.847
3.493 3.493
(a) Os imoveis sao registrados pelo custo, que consideram o valor de aquisigdo dos titulos que

deram origem a esses bens e/ou os valores de transmisséo, e sdo ajustados ao valor de

realizagao, quando aplicavel.

(b) Imoveis recebidos na liquidagdo da SCP Rubi (nota explicativa n® 1.a), sendo os mesmos

apresentados pelos seus valores de custo de aquisigédo, e sdo ajustados ao valor de realizagéo,
quando aplicavel.
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 nao foram
observados indicios de ajuste ao valor recuperavel dos iméveis registrados.
9. Contas a Pagar
2025 2024
Adiantamento de clientes - 40
Nanban Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
~ ) - 270
Nao Padronizados
- 310
10. Obrigagodes tributarias
2025 2024
PIS a pagar 3 15
COFINS a pagar 14 71
IRRF 0561 -
IRRF a recolher 20
Retencgéo PIS/COFINS/CSLL 6 4
IRRF 8053 4 -
ISS a pagar 7 14
47 124
11. Empréstimos a pagar
Data inicio Data final 2025 2024
Pessoas Fisicas (a) 1.166 987
CCB (b) 15/12/2023 15/11/2025 - 520
Nota Comercial (b) 09/09/2024 09/03/2028 1.153 1.806
Nota Comercial (b) 24/11/2025 24/09/2026 1.150 -
Nota Comercial (b) 28/11/2025 26/02/2027 1.000 -
Nota Comercial (b) 30/07/2025 30/01/2028 1.005 -
5.474 3.313
Circulante 3.083 987
N&o circulante 2.391 2.326

a) Os empréstimos concedidos, na modalidade de mutuo, a pessoas fisicas vinculadas ao grupo
econdmico da Empresa, possuem condigbes especificas de taxa de juros e prazos de
vencimento, devidamente pactuadas em contrato. Adicionalmente, contemplam clausulas
contratuais préprias para liquidagéo antecipada.
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b) Empréstimos obtidos, na modalidade de CCB e Notas Comerciais, a Fundos de Investimento nao
vinculados ao grupo econdmico da Empresa, os quais possuem condigbes especificas de taxa

de juros (12,68% a.a. a 1,79% + 150% CDI), prazos de vencimento, devidamente pactuadas em
contrato. Adicionalmente, contemplam clausulas contratuais proprias para liquidagao antecipada.

12. Patrimoénio liquido
a) Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é de R$ 1.000
dividido em 1.000.000 (um milhdo) de quotas totalmente subscrito e
integralizado pela BrD Holding S.A.

b) Distribuicao de lucros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi pago a titulo de
distribuicdo de lucros o montante de R$ 823 (R$ 1.500 em 2024).

13. Receita liquida

2025 2024

Receita de servigos prestados 4.957 6.877

Receita de cessao de créditos 4.241 1.139

(-) Impostos incidentes (950) (879)

8.248 7.137

14. Custo com prestacao de servigos
2025 2024

Honorarios advocaticios (211) (22)
Servigos prestados PJ (722) (550)
(-) Crédito sobre PIS/COFINS 91 55
Subtotal (842) (517)

15. Despesas gerais, administrativas e comerciais

2025 2024

Salarios e encargos sociais (2.327) (2.368)
Servigos prestados por terceiros (2.079) (1.591)
Comissoes e representagdes (136) (1.879)
Despesas de viagens (110) (379)
Aluguéis e condominios (113) (98)
Outras despesas gerais (1.435) (1.420)

(6.200) (7.735)
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16. Outras receitas e (despesas) operacionais

2024 2024
Ganho na liquidagéo da SCP Rubi (NE n° 1.a) - 1.713
Outras receitas 10 105
(-) PIS / COFINS Sobre Outras Receitas (2) -
Perdao de divida (a) 271 -
279 1.818

a) No processo de encerramento das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025, a
Administragdo revisou as obrigagdes registradas no passivo relacionadas a operagdo de
intermediacéo financeira, cujo destinatario final € o Nanban FIDC NP. Em periodos anteriores,
havia sido reconhecido passivo no montante de R$ 270, decorrente do fluxo de recebimento e
repasse de valores.

Apos andlise das movimentagdes realizadas, verificou-se que os valores foram integralmente
repassados, ndo subsistindo obrigagdo presente na data-base das demonstragdes financeiras.
Dessa forma, procedeu-se a baixa do passivo anteriormente registrado, no referido montante.

17. Resultado financeiro

17.1. Despesas financeiras

2025 2024
Juros e variagdes monetarias (601) (589)
Despesas bancarias (14) (14)
Imposto sobre operagdes financeiras — IOF (14) -
Multas de mora (3) -
(632) (603)
17.2. Receitas financeiras
2025 2024
Rendimentos s/ aplica¢des financeiras 78 22
Juros e variagbes monetarias 39 372
117 394

18. Instrumentos financeiros

Gerenciamento de risco financeiro

i. Visao geral

A Empresa apresenta exposi¢cao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco operacional;
Risco de mercado.

A Empresa mantém operagbes com instrumentos financeiros, que séo
administradas por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas
versus as condi¢des vigentes no mercado.
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18. Instrumentos financeiros--Continuacao

Gerenciamento de risco financeiro--Continuagao

Visao geral--Continuacgao

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Empresa nao possuia
instrumentos financeiros derivativos para mitigar riscos associados aos seus
instrumentos financeiros e durante o exercicio também nao efetuou
aplicacdes de carater especulativo ou quaisquer outros ativos de risco. Os
resultados sdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
Administracdo da Empresa.

Classificagado dos instrumentos financeiros

A excecéo de caixa e equivalentes de caixa que estdo classificados ao valor
justo por meio do resultado, os demais instrumentos financeiros ativos e
passivos sao classificados pelo custo amortizado.

As operacdes da Empresa estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

Risco de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros abaixo representa a exposicao
maxima dos riscos de crédito.

2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 163 67
Contas a receber 513 728

Decorre da possibilidade da Empresa sofrer perdas por inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicoes financeiras depositarias de recursos ou
de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Empresa adota
como pratica a analise da situagcao financeira e patrimonial de suas
contrapartes, assim como a definigio de Ilimites de crédito e
acompanhamento permanente das posicdes em aberto.

Risco de liquidez

Considerado pela capacidade da Empresa gerenciar os prazos de
recebimento dos seus ativos em relagdo aos pagamentos derivados das
obrigacbes assumidas. Para mitigar esses riscos a Empresa conta com
linhas de crédito e suporte de seu controlador.

Risco operacional

Decorre da possibilidade de oscilagcao das taxas de mercado das operagoes
da Empresa. Essas oscilagbes de taxas podem provocar alteragdes
substanciais nas receitas e nos custos da Empresa. Para mitigar esses
riscos, a Empresa monitora permanentemente os mercados locais,
buscando antecipar-se a movimentos de taxas.
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18. Instrumentos financeiros--Continuacao

Gerenciamento de risco financeiro--Continuagao

V.

Risco de mercado

Os ativos componentes da carteira da Empresa estdo sujeitos a oscilagdes
nos seus precos em fungdo da reagdo dos mercados frente a noticias
econdmicas e politicas, tanto no Brasil como no exterior, podendo, ainda,
responder a noticias especificas a respeito dos emissores dos titulos
representativos desses ativos. As variacdes de precos dos ativos poderao
ocorrer também em funcao de alteragbes nas expectativas dos participantes
do mercado, podendo, inclusive, ocorrer mudangas nos padrbes de
comportamento de precos dos ativos sem que haja mudangas significativas
no contexto econdmico e/ou politico nacional e internacional. Logo, ndo ha
garantia de que as taxas de juros vigentes no mercado se mantenham
estaveis. Além disso, dependendo do comportamento que as taxas de juros
venham a ter, os ativos integrantes da carteira da Empresa poderao sofrer
oscilacoes significativas de precos.

19. Partes relacionadas

19.1.

19.2.

Saldos de operagoes em conta corrente e mutuo

Ativo nao circulante

2025 2024
BRD Holding (a) 3.173 3.235
Mutuo com pessoas fisicas relacionadas (b) 42 -
3.215 3.235

(@) Mutuo realizado com o Controlador em condigdes especificas, sem previsao de vencimento e sem
incidéncia de juros.
(b) Mutuo realizado em condigdes especificas, com previsdo de vencimento em 31 de maio de 2029

e 22% a.a. de incidéncia de juros

Passivo nao circulante

2025 2024

Mutuo com pessoas fisicas relacionadas (a) 97 715

(@) Mutuo realizado com administradores em condi¢des especificas, sem previsdo de vencimento e
sem incidéncia de juros.

Receitas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a
Empresa gerou elevada concentracdo de faturamento junto a partes
relacionadas, substancialmente atrelada a sua atuagdo como agente de
cobranga dos fundos Nanban Fundo de Direitos Creditérios nao
Padronizados Responsabilidade Limitada e Nanban Il Fundo de Direitos
Creditérios ndo Padronizados Responsabilidade Limitada.
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20. Provisao para IRPJ e CSLL no resultado

20.1. Reconciliagdao da despesa do imposto de renda e da contribuigcao

social
Individual
2025 2024

Resultado antes da tributagéo 970 526
(+/-) Efeitos de equivaléncia patrimonial e outras receitas - (1.713)
(+/-) Excluséo de provisdes (36) 259
Base de calculo ajustada 934 (928)
(-) Compensacao de base de calculo negativa (281) -
Base de calculo ajustada 653 (928)
Aliquota fiscal vigente (15% + adicional de 10% ao que superar a R$ o o
240mil/ano) 34% 34%
Expectativa de imposto de renda e contribuicéo social 199 -
Efeito de impostos sobre:

(-) Reducgéo adicional do imposto de renda - -
Imposto de renda e contribuigao social (no resultado) 199 -

Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa possui prejuizos fiscais/base negativa da
contribui¢do social sobre o lucro da ordem de R$ 452, a serem compensandos com
resultados tributaveis futuros. Os impostos diferidos ativos nao estdo reconhecidos
nas demonstragdes financeiras.

O registro total ou parcial dependera da geragao futura de lucros tributaveis da
Empresa.

20.2. Revisao da apuracgao de tributos

De acordo com a legislacdo vigente, as operagdes da Empresa estédo
sujeitas a revisédo pelas autoridades fiscais pelo prazo de cinco anos com
referéncia aos tributos (imposto de renda, contribuicdo social, PIS e
COFINS). Nao ha prazo de prescrigdo para exame dos recolhimentos de
contribuigéo previdenciaria (INSS e FGTS).

Como decorréncia destas revisdes, transacdes e recolhimentos poderao ser
questionados, ficando os valores identificados sujeitos a multas, juros e
atualizagdes monetarias.

A Administragao, suportada por seus assessores legais, considera que o
imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido foram
devidamente recolhidos ou provisionados nas demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
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21. Provisao para riscos de contingéncias

A Empresa, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a riscos e
contingéncias decorrentes de processos judiciais de natureza civel e/ou outras.

A Administragdo, com base nas avaliagdes de seus advogados, concluiu que nao
ha processos judiciais ou administrativos com riscos provaveis de desembolso de
caixa em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 para fazer face aos potenciais riscos
e as perdas esperadas com o desfecho de processos em andamento.

Conforme a avaliagcdo a administracao e dos assessores legais, a Empresa nao
possui agdes de naturezas civeis envolvendo riscos de perda classificados pela
Administracdo como possiveis a serem divulgadas.

Nas datas das demonstragées financeiras, a Empresa apresentava R$ 41
(R$ 57 em 31 de dezembro de 2023) a titulo de depésitos judiciais.

21. Eventos subsequentes

Nao ocorreram eventos subsequentes significativos apdés a data de
encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e aprovacéao
das demonstracdes financeiras.

Carlos H. A. R. Catraio
Diretor

Fabio Luiz Silvestre
Contador — Responsavel Técnico
CRC 1SP 301266/0-0
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