TERMO DE ABERTURA
Balanco Patrimonial
Namero: 9 Folha: 1

Contém este livro 9folhas numeradas do No. lao 9 emitidas através de processamento eletronico
de dados, que servira de Balanco Patrimonial da empresa abaixo descrita no periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025.

Nome da Empresa .............ceevvvnnnnnns ELOS.M PARTICIPACOES S/A

RAMO ooeiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen Holdings de instituicdes nao-financeiras
Enderego .........cccevvvvviiniiniiennnnnnnt. RUA PORTO SEGURO, 222

Complemento .....cccoevveviiiiininniennnd:

Bairro .......ceveevvvevieiveevnenneeennnnenns s CONDOMINIO RESIDENCIAL PORTO SEGURO
MunICipio .......ccccveeeeereerinsineeeeeen.. s SORRISO

Estado ....ccceevvviivvierenniiieeeeeennnnn:. MT

Inscricdo no CNPJ ..........ccccvvveeeeen.: 29.594.072/0001-96

Inscricao Estadual..........cccevvvvvunnnnt

Registro na junta.............cceeeeeeeenns 51300015439 Data registro: 30/01/2018

Inscricdo Municipal......eeeeeeeeevesiennndt

SORRISO, 01/01/2025

JEFERSON DOS Assinado de forma digital
SANTOS por JEFERSON DOS SANTOS
CAMARGO:916550481 pados: 2026.07.20 14343
04 -04'00'
OSMAR MONTAGNA JEFERSON DOS SANTOS CAMARGO
DIRETOR PRESIDENTE Reg. no CRC - MT sob o No. MT0019787-0-8

CPF: 021.535.139-87 CPF: 916.550.481-04



ELOS.M PARTICIPACOES S/A Folha: 0002
29.594.072/0001-96 Numero livro: 0009

01/01/2025 a 31/12/2025

Balango encerrado em: 31/12/2025
BALANCO PATRIMONIAL

Descrigao Saldo Atual
ATIVO 88.783.377,52D
ATIVO CIRCULANTE 1.751.809,86D
DISPONIVEL 1.302.143,72D
CAIXA 2.922,35D

APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA
OUTROS CREDITOS
DIVIDENDOS A RECEBER
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR
ATIVO NAO-CIRCULANTE
INVESTIMENTOS
CONTROLADAS E COLIGADAS - EQUIV. PATRIM.
IMOVEIS
OUTROS INVESTIMENTOS PERMANENTES
IMOBILIZADO
IMOVEIS
VEicuLos
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
PASSIVO NAO-CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
FINANCIAMENTOS NACIONAIS
DIVIDENDOS, PART. E JURO SOBRE O CAPITAL
DIVIDENDOS
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO
(-) CAPITAL A INTEGRALIZAR
RESERVAS
RESERVA DE REAVALIAGCAO
RESERVAS DE LUCROS

OSMAR MONTAGNA
DIRETOR PRESIDENTE
CPF: 021.535.139-87

JEFERSON DOS
SANTOS
CAMARGO:916550
48104

Assinado de forma digital
por JEFERSON DOS SANTOS
CAMARGO:91655048104
Dados: 2026.07.30 14:34:41
-04'00'

JEFERSON DOS SANTOS CAMARGO
Reg. no CRC - MT sob o No. MT0019787-0-8

CPF: 916.550.481-04

1.299.221,37D
449.666,14D
421.000,00D
28.666,14D
87.031.567,66D
85.130.953,20D
31.539.378,14D
53.573.730,06D
17.845,00D
1.900.614,46D
11.114,46D
39.500,00D
1.850.000,00D
88.783.377,52C
18.248,98C
18.248,98C
18.248,98C
31.901.329,88C
107,22C
107,22C
31.901.222,66C
31.901.222,66C
56.863.798,66C
4.100.824,00C
3.089.728,00C
1.011.096,00C
52.762.974,66C
52.095.029,06C
667.945,60C

Sistema licenciado para TRIORE ASSESSORIA CONTABIL LTDA



Empresa: ELOS.M PARTICIPACOES S/A Folha: 0003
C.N.P.J.: 29.594.072/0001-96 Numero livro: 0009
Periodo: 01/01/2025 - 31/12/2025

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2025
Descrigao Saldo Total
RECEITA BRUTA

SERVICOS PRESTADOS 751.989,97 751.989,97
DEDUGOES

(-) COFINS (22.559,69)

(-) PIS (4.887,93) (27.447,62)
RECEITA LIQUIDA 724.542,35
LUCRO BRUTO 724.542,35
DESPESAS OPERACIONAIS (137.845,70)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS

TAXAS DIVERSAS (30.534,08)

ITR (11.001,46)

ITB (39.430,86)

HONORARIOS CONTABEIS (19.522,00)

SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS (22.000,00)

JUROS PASSIVOS (13.865,00)

TARIFAS BANCARIAS (1.492,30) (137.845,70)
RECEITAS FINANCEIRAS

RENDIMENTO DE APLICACAO FINANCEIRA 126.829,00 126.829,00

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

RECEITA DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 23.362.207,67
DIVIDENDOS E LUCROS RECEBIDOS 2.134.285,82
RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DO IR E CSL

PROVISOES PARA IR E CSL
(-) CONTRIBUICAO SOCIAL (21.657,31)

25.496.493,49

26.210.019,14

26.210.019,14

Sistema licenciado para TRIORE ASSESSORIA CONTABIL LTDA



Empresa: ELOS.M PARTICIPACOES S/A Folha:

C.N.P.J.: 29.594.072/0001-96 Numero livro:

Periodo: 01/01/2025 - 31/12/2025

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2025

0004
0009

Descrigao Saldo Total
PROVISOES PARA IR E CSL

(-) IMPOSTO DE RENDA (36.924,95) (58.582,26)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 26.151.436,88

JEFERSON DOS Assinado de forma
digital JEFERSON
SANTOS Dgstz;{)r\?Tros

CAMARGOQ'] 65 CAMARGO:91655048104
Dados: 2026.07.30

5048104 14:34:49 0400
OSMAR MONTAGNA JEFERSON DOS SANTOS CAMARGO
DIRETOR PRESIDENTE Reg. no CRC - MT sob o No. MT0019787-0-8
CPF: 021.535.139-87 CPF: 916.550.481-04

Sistema licenciado para TRIORE ASSESSORIA CONTABIL LTDA



Empresa: ELOS.M PARTICIPACOES S/A Ftha: _ 0005
C.N.P.J.: 29.594.072/0001-96 Numero livro: 0009
Periodo: 01/01/2025 - 31/12/2025

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Valores Recebidos de Clientes 751.989,97
Valores pagos a fornecedores (1.044.907,00)
Despesas Operacionais (47.891,38)
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES (340.808,41)
Tributos pagos (139.392,64)
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS (480.201,05)
Recebimentos de lucros e dividendos 1.713.285,82
Outros recebimentos(pagamento) liquidos (11.115,46)
Rendimento Aplicagbes Financeiras 126.829,00
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.348.798,31

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Integralizagdo de capital 1.011.096,00
Pagamentos de lucros e dividendos (1.806.400,62)
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (795.304,62)
Aumento nas Disponibilidades 553.493,69
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO 748.650,03
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 1.302.143,72

JEFERSON DQS Assinado de forma

digital por JEFERSON

SANTOS DOS SANTOS
. CAMARGO:91655048104
CAMARGO:916 Dados: 2026.07.30
55048104 14:34:56 -04'00'
OSMAR MONTAGNA JEFERSON DOS SANTOS CAMARGO
DIRETOR PRESIDENTE Reg. no CRC - MT sob o No. MT0019787-0-8
CPF: 021.535.139-87 CPF: 916.550.481-04

Sistema licenciado para TRIORE ASSESSORIA CONTABIL LTDA



Empresa: ELOS.M PARTICIPACOES S/A
C.N.P.J 29.594.072/0001-96

Periodo: 01/01/2025 - 31/12/2025

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Folha: 0006
Numero 0009
livro:

?ITAL REALIZZ
AUTORIZADO

AFAC

RESERVAS DE
REAVALIAGCAO

RESERVAS DE LUCROS

Capital Social RAdto P/ Fut. Aum.| Reavaliag¢des de Reserva Legal Reservas de LUCROS OU Total

Capital Ativos Préprio Lucros a PREJUIZOS

Realizar ACUMULADOS
Saldo em 31/12/2024 2.947.526,00 44.995.562,44 589.505,20 50.000, 00 7.410.774,80 55.993.368,44
umento de Capital 142.202,00 1.011.096,00 28.440,40 (28.440,40) 1.153.298,00
eavaliacdes 7.099.466, 62 7.099.466,62
esultado do Exercicio 26.151.436,88 26.151.436,88
Dividendos Provisionados (31.901.222,066) (31.901.222,66)
Dividendos Distribuidos (1.806.400,62) (1.806.400,62)
juste de Exercicios Anteriores 173.852,00 173.852,00
aldo em 31/12/2025 3.089.728,00 1.011.096,00 52.095.029,06 617.945, 60 50.000,00 0,00 56.863.798,66

OSMAR MONTAGNA
DIRETOR PRESIDENTE
CPF: 021.535.139-87

JEFERSON DQS Assinado de forma digital

SANTOS

por JEFERSON DOS
SANTOS

CAMARGC)g] 6 CAMARGO0:91655048104

55048104

Dados: 2026.07.30
14:35:04 -04'00'

JEFERSON DOS SANTOS CAMARGO
Reg. no CRC - MT sob o No. MT0019787-0-8
CPF: 916.550.481-04

Sistema licenciado para TRIORE ASSESSORIA CONTABIL LTDA



Empresa: ELOS.M PARTICIPACOES S/A Folha: 7
CNPJ: 29.594.072/0001-96 Numero livro: 0009

NOTASEXPLICATIVAS

1) OPERACOES SOCIAIS

A sociedade foi constituida, tendo como objetivo socia: Holdings de instituigdes néo
financeiras, tendo como sede da companhia na RUA PORTO SEGURO n° 222, CONDOMINIO
RESIDENCIAL na cidade SORRISO estado do MATO GROSSO.

A data de encerramento do exercicio social é em 31 de dezembro de cada ano.

2) ELABORAGCAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstragOes contdbeis estdo apresentadas em conformidade com Lei das S/A (Lei
6.404/76) e Legislagdo do Imposto de Renda (Decreto 3.000/99), bem assim, com as normas e
disposi¢des complementares da C.V.M. (Comisséo de Valores Mobiliarios). Na elaboragéo dessas
demonstracfes foram considerados os principios contabeis emanados da Legislacdo Societéria e
Normas Brasileiras de Contabilidade.

2.1 Alteracdo da Legislac8o Societaria Brasileira— Lei 11.638/07. Em 28 de dezembro de
2007, foi promulgadaa Lei n° 11.638 alterada pela Medida Provisoria n° 449 de 03 de dezembro de
2008, que altera, revoga e introduz novo dispositivo a Lei das Sociedades por Acles (Lei 6.404/76),
notadamente em relacéo ao Capitulo IV, sobre matéria Contabil, que entrou em vigor a partir do ano
de 2008. Essa Lei teve, principamente, 0 objetivo de atualizar a lei societaria brasileira para
possibilitar o processo de convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas
constantes das normas internacionais de contabilidade. Na nova lel foram abordados os seguintes
principais assuntos, dentre outros, que no entendimento da Empresa poderdo influenciar em suas
demonstracfes contébel's, dentre as principais alteractes, foi estabelecido que:

2.2 Ativo, as contas serdo dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez dos elementos
nelas registrados, nos seguintes grupos. Ativo Circulante; e Ativo N&o-Circulante, composto por
outros créditos e imobilizado;

2.3 Ativo Permanente, no encerramento do exercicio findo a empresa ndo apresenta em seu
ativo permanente, saldo de bens e de depreciactes acumul adas.

2.4 Passivo, as contas serdo classificadas nos seguintes grupos. Passivo Circulante; Passivo
N&o-Circulante e Patrimdnio Liquido, dividido em Capital Social e Capital Subscrito;

2.5 As Obrigagbes da sociedade, inclusive financiamentos para aquisicdo de direitos do
Ativo Né&o-Circulante, seréo classificados no Passivo Circulante, quando se vencerem no exercicio
seguinte, e no passivo N&o-Circulante, se tiverem vencimento em prazo maior;

2.6 Os Ativos e Passivos monetérios relevantes sujeitos as variagbes pos-fixadas que a

Companhia possui ja estéo registrados pelo valor da moeda na data da divulgacéo das
demonstractes contabei's, por terem sido atualizados periodicamente;

3) RESUMO DASPRINCIPAISPRATICAS CONTABEIS

Entre os principios e procedimentos contdbei s adotados na elaboracéo das demonstractes
financeiras, destacam-se:

3.1 — APURACAO DO RESULTADO - As receitas e despesas sio apropriadas e
reconhecidas de acordo com o regime de competéncia.

3.2 — ATIVOS E PASSIVOS CIRCULANTES - Os ativos realizaveis e 0s passivos
exigivels, no prazo de um ano sdo demonstrados como circul antes.

3.3 - ESTOQUES - Os estoques foram avaliados ao prego de aguisi¢o.

3.4 — IMOBILIZADO - E demonstrado pelo preco de aquisi¢io. Os bens ativados foram
depreciados pelo método linear.



Empresa: ELOS.M PARTICIPACOES S/A Folha: 8
CNPJ: 29.594.072/0001-96 Numero livro: 0009

3.5—PATRIMONIO LiQUIDO - E demonstrado pelos valores historicos.

04) CAPITAL SOCIAL

O Capital Socia subscrito e inteiramente integralizado, no montante de R$ 3.089.728,00
(Trés milhdes, oitenta e nove mil, setecentos e vinte e oito reais) que corresponde a 3.089.728 (Trés
milhGes, oitenta e nove mil, setecentos e vinte e oito) acdes sendo 50% Acdes Ordinarias e 50%
Acles Preferenciais nominativas com vaor nominal de R$ 1,00 cada acdo pertencentes
integralmente a acionistas residentes no Pais.

5) REAVALIACAO DE ATIVOS

No exercicio de 2025, a companhia realizou a reavaliagdo de determinados ativos do
investimento, com base em laudos técnicos elaborados por peritos independentes. A reavaliacéo
teve como objetivo refletir o valor justo dos ativos, em conformidade com os principios contébeis
vigentes e as normas da legislagdo societéria aplicavel.

06) EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Em decorréncia das retificacbes das demonstragdes contabeis da empresa controlada O
Montagna & Cia. Ltda, referentes aos exercicios de 2021 a 2024, que resultaram em alteracdes em
seu respectivo Patrimdnio Liquido, foi efetuado, no exercicio de 2025 o reconhecimento das
alteractes de equivaléncia patrimonia correspondente.

Por razdo da decisdo administrativa de ndo redizar a reapresentagdo das demonstragoes
contébeis de exercicios anteriores desta Companhia, os efeitos decorrentes dessas retificacdes foram
reconhecidos no exercicio de 2025.

Esse procedimento teve por objetivo adequar o valor dos investimentos registrados pelo
método da equivaléncia patrimonial as informagdes patrimoniais retificadas da sociedade investida,
refletindo adequadamente a posi¢do patrimonial da Companhia.

07) RETIFICACAO

Foram identificadas alteragOes nos demonstrativos contébeis da empresa O Montagna & Cia
Ltda, controlada da Elos M. Participacdes S/A. Essas ateracbes impactaram o céculo da
equivaléncia patrimonial e resultaram no reconhecimento do lancamento de dividendos a receber da
controlada.



TERMO DE ENCERRAMENTO
Balanco Patrimonial
Namero: 9 Folha: 9

Contém este livro 9folhas numeradas do No. lao 9 emitidas através de processamento eletronico
de dados, que serviu de Balanco Patrimonial da empresa abaixo descrita no periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025.

Nome da Empresa .............ceevvvnnnnnns ELOS.M PARTICIPACOES S/A

RAMO ooeiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen Holdings de instituicdes nao-financeiras
Enderego .........cccevvvvviiniiniiennnnnnnt. RUA PORTO SEGURO, 222

Complemento .....cccoevveviiiiininniennnd:

Bairro .......ceveevvvevieiveevnenneeennnnenns s CONDOMINIO RESIDENCIAL PORTO SEGURO
MunICipio .......ccccveeeeereerinsineeeeeen.. s SORRISO

Estado ....ccceevvviivvierenniiieeeeeennnnn:. MT

Inscricdo no CNPJ ..........ccccvvveeeeen.: 29.594.072/0001-96

Inscricao Estadual..........cccevvvvvunnnnt

Registro na junta.............cceeeeeeeenns 51300015439 Data registro: 30/01/2018

Inscricdo Municipal......eeeeeeeeevesiennndt

SORRISO, 31/12/2025

JEFERSON DQOS SANTOQS Assinado de forma digital por
CAMARGO:9165504810 JEFERSON DOS SANTOS

CAMARGO0:91655048104

4 Dados: 2026.07.30 14:35:15 -04'00'
OSMAR MONTAGNA JEFERSON DOS SANTOS CAMARGO
DIRETOR PRESIDENTE Reg. no CRC - MT sob o No. MT0019787-0-8

CPF: 021.535.139-87 CPF: 916.550.481-04
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