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Docusign Envelope ID: 72B519F9-4989-8B49-8373-A7C33A0A2CEF

NP Gestao de Propriedades S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo Notas 2025 2024 Passivo e patrimoénio liquido Notas 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2 11 Fornecedores 20 15
Impostos, taxas e contribuigoes sociais 1 4
21 19
Wao Circulante N30 cireulante
Tributos a recuperar 5 033 873 Sociedades do grupo Novonor 6 444 387
Sociedades do grupo Novonor 6 34 34
067 Q07 Patriménio liquido 7
Capital social 48.384 48.272
Prejuizos acumulados (47.880) (47.760)
504 512
Total do ativo 06Q 018 Total do passivo e patriménio liquido 069 018

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 72B519F9-4989-8B49-8373-A7C33A0A2CEF

NP Gestao de Propriedades S.A.

Demonstracio do resultado
exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Despesas operacionais
Gerais e administrativas

Prejuizo operacional
Resultado financeiro, liquido

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicio social
Imposto de renda e contribuicdo social corrente

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por lote de mil a¢Ges de operagdes continuadas
atribuivel aos acionistas durante o exercicio (expresso em R$)

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 72B519F9-4989-8B49-8373-A7C33A0A2CEF

NP Gestao de Propriedades S.A.

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido
Em milhares de reais.

Prejuizos Total do
Notas Capitalsocial acumulados patriménio liquido
Em o1de janeiro de 2024 48.251 (47.679) 572
Prejuizo do exercicio (81) (81)
Transagoes com acionistas:

Aumento de capital 7 (a) 21 21
Em 31de dezembro de 2024 48.272 (47.760) 512
Prejuizo do exercicio (120) (120)
Transagbes com acionistas:

Aumento de capital 7 (a) 112 112
Em 31 de dezembro de 2025 48.384 (47.880) 504

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Docusign Envelope ID: 72B519F9-4989-8B49-8373-A7C33A0A2CEF

NP Gestao de Propriedades S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda

Ajustes parareconciliacido do prejuizo do exercicio:
Receitas de variagGes monetarias

Caixa aplicado nas operacdes
Variacao dos ativos e passivos:
Tributos a recuperar
Fornecedores

Impostos, taxas e contribuigdes sociais
Sociedades do Grupo Novonor

Caixa aplicado nas operacdes

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixaliquido proveniente das atividades de financiamentos

Aumento (reducio) de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 72B519F9-4989-8B49-8373-A7C33A0A2CEF

(€:))

(b)

NP Gestao de Propriedades S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes contabeis

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais
Contexto operacional

A NP Gestao Propriedades S.A. (“NP Gestao" ou “Companhia”), é uma sociedade por acoes, com sede na
cidade de Sao Paulo, constituida em 27 de outubro de 2014, controlada diretamente pela Novonor S.A.— Em
Recuperacao Judicial (“Novonor”) e parte integrante do Grupo Novonor (“Grupo”).

A Companhia atualmente ndo possui atividade operacional, podendo ser incorporada pela Novonor no
futuro.

A Companhia é avalista de Cédula de Crédito Bancério (“CCB”) emitida em favor da controladora direta
Novonor. Em 31 de dezembro de 2025, o total da garantia prestada pela Companhia é R$ 11.456 (2024 - R$
10.976), a garantia mencionada faz parte dos créditos sujeitos a reestruturacdo no ambito do processo de
Recuperacao Judicial (Nota 1 (a)).

Recuperacio judicial da Companhia, controladora Novonor e determinadas empresas do
Grupo Novonor

Em 17 de junho de 2019, a Companhia, juntamente com sua controladora direta Novonor e de suas controladoras
indiretas ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial (“ODBINV”) e Kieppe Participacoes e Administragao Ltda.
— Em Recuperacao Judicial (“Kieppe”), bem como mais 16 empresas controladas do Grupo Novonor, incluindo
a Companhia, ajuizaram pedido de recuperacio judicial (“RJ”) perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperacao
Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, nos termos da Lei n° 11.101/05 (“Juizo da RJ”).

Ao longo dos anos 2020, 2021 e 2022 a Companhia e todas as demais empresas do Grupo Novonor tiveram seus
planos aprovados e homologados. A Companhia e as empresas do Grupo Novonor seguem cumprindo as
determinacdes dos respectivos Planos, sendo também disponibilizados, mensalmente, os relatorios de
acompanhamento no endereco eletronico: https://novonor.com/pt/como-atuamos/recuperacao-judicial.

Conforme mencionando na nota 10 o Juizo da RJ decretou o encerramento da recuperac¢io judicial da
Companbhia considerando o cumprimento integral das obrigagGes previstas no Plano.

Em 24 de janeiro de 2025, o Juizo da RJ decretou o encerramento da recuperagio judicial, considerando o
cumprimento integral das obrigacoes previstos no Plano da Companhia, na forma do prazo estabelecido no
artigo 61 da Lei 11.101/05. A Companhia continua cumprindo com o acordo firmado com os credores no Plano
de Recuperacao Judicial.

Performance operacional

A Companhia encerrou o exercicio de 31 de dezembro de 2025 com prejuizo de R$ 120 (2024 - R$ 81), os
prejuizos apurados em 2025 e 2024 referem-se, substancialmente, a despesas administrativas para
manutencdo da Companhia (Nota 8).

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresentou excessos de passivos circulantes sobre
ativos circulantes no montante de R$ 19 (2024 — R$ 8), decorrente principalmente da rubrica de
“Fornecedores”. A controladora Novonor tem suprido a necessidade de caixa da Companhia através do envio
de remessas de AFAC (Nota 6) com o objetivo de equalizar a situacdo do capital circulante liquido negativo.
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Docusign Envelope ID: 72B519F9-4989-8B49-8373-A7C33A0A2CEF

NP Gestao de Propriedades S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes contabeis

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia nao possui, na presente data, atividades operacionais, sendo suas necessidades de caixa
integralmente suportadas por sua controladora. Em func¢ido da auséncia de geracao de fluxos de caixa
operacionais e da dependéncia continua desse suporte para a liquidagao de suas obrigagdes e manutencao de
suas atividades, a Administracao identifica a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida
significativa quanto a sua continuidade operacional. Nao obstante, a Administra¢io considera que o suporte
financeiro da controladora sera mantido no futuro previsivel, motivo pelo qual as demonstracées financeiras
foram preparadas com base no pressuposto de continuidade, sem a necessidade de ajustes para refletir
eventual descontinuidade das operagoes.

(c) Aprovacio das Demonstracoes financeiras
A emissao das presentes demonstragoes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 24 de julho
de 2026.

2 Politicas contabeis

As politicas contibeis da Companhia estdo consistentes com as adotadas e divulgadas em suas demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, e vem sendo aplicadas de modo consistente em
todos os periodos apresentados, salvo disposic¢ao ao contrario.

Para melhor compreensdo de base de reconhecimento e mensuracao aplicadas na preparacdo dessas
demonstracoes financeiras, as politicas contdbeis significativas sdo apresentadas nas respectivas notas
explicativas que tratam dos temas de suas aplicagoes.

(a) Novas normas e interpretacoes adotadas no exercicio corrente
As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2025:

e Alteracoes ao IAS 21 (CPC 02 (R2)) Efeitos das mudancas nas taxas de cAmbio e conversdo de
demonstracoes contabeis — Avaliacdo de moeda conversivel e estimativa de taxa e divulgacao de
moeda nao conversiveis;

e Reforma Tributaria sobre o consumo (Contribui¢ao sobre Bens e Servicos (“CBS”) e Imposto sobre Bens
e Servigos (“IBS”)) - A EC n° 132/2023 instituiu a CBS e o IBS, com implementac¢ao gradual entre 2026
e 2032.

As alteragoes descritas acima nao causaram efeitos materiais nas demonstragoes financeiras da Companbhia.
(b) Novas normas e interpretacoes ainda nao vigentes

As normas e interpretacoes novas e alteradas ja emitidas, mas ndo em vigor até a data de emissao destas
demonstracoes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas nido adotaram essas
normas antecipadamente na preparagio destas demonstragoes financeiras:

e Alteracoes ao IAS 9 e IAS 7 (CPC 48 e CPC 40) Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros — Clarificagbes sobre reconhecimento, desreconhecimento e novas divulgagdes para
instrumentos financeiros que estara vigente a partir de 12 de janeiro de 2026.

e Alteracoes ao IFRS 18 (CPC 51) Apresentacdo e Divulgacdo em Demonstra¢des Financeiras — Nova
norma relacionada a estrutura do resultado, novas divulgacoes relacionadas as medidas de desempenho
e principios de agregacdo e desagregacao que estara vigente a partir de 12 de janeiro de 2027.
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Docusign Envelope ID: 72B519F9-4989-8B49-8373-A7C33A0A2CEF

3.

3.1.

(a)

NP Gestao de Propriedades S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes contabeis

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Administracio da Companhia estdo em processo de avaliacdo dos pronunciamentos, alteracbes e
interpretacoes das normas contibeis descritas acima e ndo espera que a adogdo das normas listadas acima
tenha um impacto significativo nas demonstracoes financeiras da Companhia em periodos futuros.

Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes contabeis

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contébeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e referendados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e evidenciam todas as informacées
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administracdo na sua gestao.

As demonstracgoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
determinados ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.

A preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas e o exercicio de julgamento
por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis do Grupo.
Gestiao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

A Companbhia participa de operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo outras contas a receber
e a contas pagar para partes relacionadas, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas
operacoes.

Risco de liquidez

E o risco da Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

A Companhia segue as politicas da sua controladora Novonor com relacio as politicas financeiras que
definem as diretrizes para o gerenciamento de riscos. Nos termos dessas politicas, a natureza e a posicao

geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa e na liquidez de suas operacoes.
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Docusign Envelope ID: 72B519F9-4989-8B49-8373-A7C33A0A2CEF

NP Gestao de Propriedades S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes contabeis

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

4. Instrumentos financeiros
Notas 2025 2024
Ativos mensurado ao custo amortizado
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 2 11
Sociedades do Grupo Novonor (i) 6 34 34
36 45
Passivos mensurados ao custo amortizado
Passivo, conforme o balan¢o patrimonial
Fornecedores 20 15
Sociedades do Grupo Novonor (i) 6 304 297
324 312

(i) Os adiantamentos para futuro aumento de capital estdo excluidos do saldo de "Sociedades do Grupo
Novonor", uma vez que essa anélise é exigida somente para instrumentos financeiros.

Politica contabil

A Companbhia classifica seus ativos e passivos financeiros, inicialmente, sob categoria de custo amortizado. A
classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Os saldos representados por “Caixas e equivalentes de caixa”, “Sociedades do Grupo Novonor” e
“Fornecedores” sao contabilizados, inicialmente, ao valor justo e, subsequentemente, pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros, quando aplicavel.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncias objetivas de que o ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment). O montante da
perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O
valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado.

Para exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram identificadas pela administracio da
Companhia evidéncias objetivas de perdas.

5. Tributos a recuperar
Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$ 933 (2024 — R$ 873) se refere a saldo negativo de imposto

de renda oriundo de retenc¢oes sobre o rendimento de aplicactes financeiras de exercicios anteriores, sujeitos
a restituicdo. O saldo é atualizado a taxa Selic e reconhecido na rubrica “Resultado financeiro, liquido” (Nota

9).

8de11



Docusign Envelope ID: 72B519F9-4989-8B49-8373-A7C33A0A2CEF

(i)

(iii)

(a)

NP Gestao de Propriedades S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes contabeis

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Sociedades do Grupo Novonor

Empresa Natureza 2025 2024
Ativo
Nonovor (i) Outras contas a receber 34 24
Passivo
Novonor (ii) AFAC 140 90
CNO S.A. (iii) Fornecedores 304 207
444 387

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o montante de R$ 34 refere-se a valores a receber da controladora
Novonor a titulo de ressarcimento de impostos sobre contrato de mttuo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta o saldo de R$ 140 (2024 — R$ 90) a titulo de AFAC,
que devera ser capitalizado pela controladora Novonor. No exercicio de 2025 foi recebido o montante de R$
161 a titulo de AFAC. Em 20 de junho de 2025 houve a integralizacdo do capital no montante de R$ 112 (Nota

7 (a)).

Em 31 de dezembro de 2025, 0o montante de R$ 304 (2024 - R$ 295) refere-se a notas de débitos a pagar a
CNO S.A, devido a repasses de servigos de apoio administrativo (Nota 8).

Politica contabil

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo Novonor estdo regidos por instrumentos
contratuais, firmados entre as empresas do Grupo. A natureza das operacoes sdo de AFAC, repasses de
recursos e contratacao de servigos de apoio administrativo.

O AFAC refere-se a recursos recebidos da controladora, para posterior integralizacao de capital. O AFAC é
registrado ao custo, sem acréscimo de encargos financeiros.

Os demais saldos com as Sociedades do Grupo sdo ativos ou passivos financeiros, e podem ou ndo ser
remunerados, sendo mensurados ao custo amortizado.

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$ 48.384 (2024 — R$ 48.272) dividido em
73.434.563 (2024 — 62.184.563) ac¢oes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal.

Em 20 de junho de 2025, foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$ 112 mediante a emissao
de 11.250.000 ac6es ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
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Docusign Envelope ID: 72B519F9-4989-8B49-8373-A7C33A0A2CEF

NP Gestao de Propriedades S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes contabeis
em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 28 de junho de 2024, foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$ 21 mediante a emissao de
2.010.000 ac¢oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

A composicao do capital é a seguinte:

2025 2024

Capital Participacao Capital Participacio

Acionistas social Acodes (%) social Acodes (%)

Novonor 48.384 73.434.562 100 48.272 62.184.562 100
Novonor Properties Parcerias S.A. - ) 1

Em recuperacao judicial ("NPP")
48.384 73.434.563 100 48.272 62.184.563 100

(b) Prejuizo basico por acao

O prejuizo por acdo é calculado mediante a divisdo do prejuizo aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acOes ordinarias emitidas durante o exercicio.

2025 2024
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia titulares de a¢oes
ordinérias (120) (81)
Quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias emitidas (milhares) 68.164 61.199
Prejuizo bésico por lote de mil agdes (1,76) (1,32)
8. Despesas gerais e administrativas
2025 2024
Servicos de consultoria e assessoria (i) (148) (77)
Servicos de apoio administrativo financeiro (ii) (43) (57)
(191) (134)
(i) Refere-se a servicos de terceiros de apoio administrativo.
(ii) Refere-se a repasses de servigos de apoio administrativo da CNO S.A.
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Docusign Envelope ID: 72B519F9-4989-8B49-8373-A7C33A0A2CEF

NP Gestao de Propriedades S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes contabeis

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

9. Resultado financeiro, liquido

2025 2024
Receitas financeiras
Receita de variacdo monetaria 76 61
Despesas financeiras
Comissoes bancéarias (1) (1)
Imposto sobre operacdes financeiras 4) (3)

(5) (4)

Resultado financeiro liquido 71 57
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