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Clicksign

Relatério da Administracao 2025

Prezados Acionistas,

Apresentamos o Relatério da Administracdo da MILENIO HOLDING S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 51.660.005/0001-81 ("Companhia"), em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias,
submete a apreciagao dos acionistas da Companhia e do publico em geral o presente Relatério da
Administracédo e as correspondentes Demonstragées Financeiras individuais e consolidadas da
Companhia relativas ao exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2025 e encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

A administracdo da Companhia reitera que confia no seu modelo de negdcio, declara ndo haver
ocorréncia de operagbes suspeitas e expressa o0 reconhecimento e agradecimento a todos os
colaboradores envolvidos, sem o0s quais nao seria possivel atingir os numeros e realizagdes
apresentados neste relatério.
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Mensagem da Administragao

Apresentamos o desempenho da Companhia em 2025, um ano que, apesar de novamente desafiador,
foi marcado por avancgos relevantes em nossa capacidade de gestédo e crescimento operacional. Pelo
fato da Companhia se caracterizar como uma holding, a andlise de desempenho aqui colocada sera
da Milénio Capital Gestédo de Investimentos Ltda., inscrita no CNPJ 16.804.280/0001-20 ("Milenio
Capital"), sua investida. A Milenio Capital € uma gestora de fundos de investimentos focada nos
mercados de crédito privado e securitizagao.

O ano de 2025 foi novamente adverso para o mercado de crédito. A manutencao das taxas de juros
em patamares elevados pressionou as margens das empresas e comprometeu a salde financeira de
diversos participantes do mercado. Como consequéncia, a Milenio Capital dedicou esforgcos
significativos a renegociacdo de operagbes corporativas e ao acompanhamento de processos de
recuperacgao judicial envolvendo empresas vinculadas a fundos sob sua gestéao.

Merece destaque, também, o cenario adverso enfrentado pelo agronegdcio, setor que concentra
operagdes representando cerca de um tergo da receita da Milenio Capital. As complexidades
observadas no setor ao longo dos ultimos anos se intensificaram em 2025 e exigiram atengao
redobrada da equipe na gestdo de exposigdes e na condugao de operagdes em reestruturagao,
reforgcando a importancia da disciplina de crédito, da formalizagao criteriosa e da proximidade com os
originadores, cedentes e devedores.

Apesar desse contexto, a Milenio Capital seguiu investindo em sua estrutura ao longo do exercicio,
com a expanséo do time e o reforgo de sistemas e processos internos. Esse esforgo se traduziu em
crescimento consistente das principais métricas operacionais: encerramos o ano com 47 fundos sob
gestdo (35 em 31 de dezembro de 2024), totalizando um patriménio liquido sob gestdo de R$
5.365.266.398 (R$ 4.289.334.365 em 31 de dezembro de 2024).

Da perspectiva consolidada, a Companhia registrou receita liquida de R$ 33.892.256 no exercicio de
2025, ante R$ 29.728.455 em 2024, refletindo o crescimento da base de fundos e a evolugdo da
atividade. O resultado liquido consolidado do exercicio reflete a distribui¢cdo integral dos resultados
acumulados aos acionistas da Companhia, néo representando indicativo da performance operacional
do periodo.

Cordialmente,

A Administragao
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Remuneragao aos Acionistas

Politica de Dividendos

Segundo o Estatuto Social da Companhia e nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. é assegurado
aos acionistas da Milenio Holding dividendo minimo obrigatério de 10% (dez por cento) do lucro liquido
da Companhia no respectivo exercicio.

Destinacdo do Resultado do Exercicio

No exercicio de 2025, foi apurado prejuizo no montante de R$ 4.958.631 (ante lucro de R$ 2.772.084
em 2024).

Em razao do resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2025, ndo ha proposta de destinagao
de lucros. O prejuizo do exercicio foi integralmente absorvido pela Reserva de Lucros constituida em
exercicios anteriores, que passou de R$ 4.990.939 em 31 de dezembro de 2024 para R$ 31.460 em
31 de dezembro de 2025.

Pelo motivo acima exposto, ndo serao distribuidos dividendos referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.
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Crowe Macro Auditoria e Consultoria
Crowe R. XV de Novembro, 184

3° Andar — Centro, Sao Paulo, SP

+55 (11) 5632.3733

www.crowe.com/br

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

Aos acionistas e administradores
Milénio Holding S.A.
Sao Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Milénio Holding S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, as respectivas
demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigédo patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Milénio Holding S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as pequenas e médias empresas.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua
controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da administragido e da governanga pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragodes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e sua controlada continuarem
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a Companhia e sua
controlada ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.
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Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
sua controlada.

e Avaliamos a adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de sua
controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas inclusive as divulgagoes, e se as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
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o Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniéo
sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao,
superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 20 de junho de 2026.

Crowe Macro Auditores Independentes
CRC 25P031004/0-1

Contador - CRC1SP336932/0-3

Fabio Debiaze Pino
Contador - CRC1SP251154/0-9
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MILENIO HOLDING S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 183.752 254.055 10.441.612 10.777.807
Contas a receber 5 - - 3.892.092 3.608.830
Impostos a recuperar 1.904 1.903 41.642 51.930
Outros valores 1.713 806 47.301 806
187.369 256.764 14.422.647 14.439.373
Nao circulante
Depdsitos e caugbes 340.938 - 471.589 68.163
Investimentos 6 561.974 5.867.280 27.838 27.838
Imobilizado 7 - - 397.520 524.538
Intangivel - - 2.665 4.119
902.912 5.867.280 899.612 624.658
Total ativo 1.090.281 6.124.044 15.322.259 15.064.031
As notas explicativas sado parte integrante das demonstragées financeiras.
6
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MILENIO HOLDING S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Obrigagdes tributarias 8 946 5.532 1.560.681 1.130.971
Obrigacdes trabalhistas 9 1.716 1.313 281.883 1.240.743
Contas a pagar 10 15.834 260.868 183.314 345.799
Dividendos a pagar 1 - - 12.224.570 6.490.000

18.496 267.713 14.250.448 9.207.513
Patriménio liquido 13
Capital social 553.733 553.733 553.733 553.733
Adiantamento para futuro
aumento de capital 174.933 - 174.933 -
Reserva legal 110.747 110.747 110.747 110.747
Reservas de capital 200.912 200.912 200.912 200.912
Reservas de lucros 31.460 4.990.939 31.460 4.990.939
Patrimonio liquido atribuivel
aos controladores 1.071.785 5.856.331 1.071.785 5.856.331
Participagao de nao
controladores - - 26 187
Total do patriménio liquido 1.071.785 5.856.331 1.071.811 5.856.518
Total do passivo e patriménio
liquido 1.090.281 6.124.044 15.322.259 15.064.031
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

7
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MILENIO HOLDING S.A.

Demonstragdes dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida

Despesas operacionais

Com pessoal

Gerais e administrativas

Tributarias

Resultado de equivaléncia patrimonial
Ganhos e perdas com investimentos
Outras receitas (despesas) operacionais

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro
Resultado financeiro liquido

Lucro (prejuizo) antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigéo social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Lucro (prejuizo) atribuivel a:
Controladores
Nao controladores

Controladora

Consolidado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota 2025 2024 2025 2024
14 . . 33.892.256 29.728.455
15 (75.005) (15.250) (5.532.892) (6.860.690)
16 (553.221) (427.721) (7.019.751) (4.203.417)

(8.902) (530) (253.442) (200.091)

6 18.320.952 15.866.792 : .
6 (22.635.844) (12.661.004) (22.635.844) (12.661.004)
« (99) (74.734) (196.191)

(4.952.020) 2.762.188 (35.516.663) (24.121.393)

(4.952.020) 2.762.188 (1.624.407) 5.607.062

17 (6.397) 12.943 860.006 869.614
(4.958.417) 2.775.131 (764.401) 6.476.676

18 (1.062) (3.143) (4.194.230) (3.704.592)
(4.959.479) 2.771.988 (4.958.631) 2.772.084

(4.959.479) 2.771.988 (4.959.479) 2.771.988

- : 848 96
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MILENIO HOLDING S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes dos exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (4.959.479) 2.771.988 (4.958.631) 2.772.084
Outros resultados abrangentes - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (4.959.479) 2.771.988 (4.958.631) 2.772.084
Total do resultado abrangente atribuido a:

Controladores (4.959.479) 2.771.988 (4.959.479) 2.771.988
N&o controladores - - 848 96
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

8
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MILENIO HOLDING S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adiantamento Lucro
para futuro Reserva liquido Participagao Total do

Capital Reserva aumento de de capital Reserva de (prejuizo) do de ndao patriménio

social legal capital lucros exercicio Total controladores liquido
Saldos em 31 de
dezembro de 2023 553.733 - - 200.912 2.329.698 - 3.084.343 89 3.084.432
Lucro liquido do exercicio - - - - - 2.771.988 2.771.988 96 2.772.084
Reserva legal - 110.747 - - (110.747) - - - -
Reserva de lucros - - - - 2.771.988 (2.771.988) - - -
Participagédo de nao
controladores - - - - - - - 2 2
Saldos em 31 de
dezembro de 2024 553.733 110.747 - 200.912 4.990.939 - 5.856.331 187 5.856.518
Prejuizo do exercicio - - - - (4.959.479) (4.959.479) 848 (4.958.631)
Adiantamento para futuro
aumento de capital - - 174.933 - - - 174.933 - 174.933
Reserva de lucros - - - - (4.959.479) 4.959.479 - - -
Participagéo de nao (1.009) (1.009)
controladores - - - - - - -
Salldos am &1 da 553.733  110.747 174.933  200.912 31.460 - 1.071.785 26 1.071.811
dezembro de 2025

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragées financeiras.
10
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MILENIO HOLDING S.A.

Demonstragbes dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro liquido
(prejuizo) do exercicio com os recursos
provenientes das atividades operacionais
Depreciagdes e amortizagdes

Baixa liquida de ativo imobilizado

Resultado de equivaléncia patrimonial
(Ganhos) perdas com investimentos

Variagao nas contas de ativos e passivos:
Contas a receber

Adiantamentos

Impostos a recuperar

Outros valores

Depdsitos e caugdes

Obrigagbes tributarias

Obrigagdes trabalhistas

Contas a pagar

Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de
investimentos

Imobilizado e intangivel

Caixa aplicado nas atividades de
investimentos

Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos

Adiantamento para futuro aumento de capital
Pagamento de dividendos

Dividendos recebidos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades de financiamentos

Aumento (reducao) do caixa e
equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No final do exercicio

Aumento (redugao) do caixa e
equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

2025 2024 2025 2024
(4.959.479) 2.771.988  (4.958.631) 2.772.084
- - 243.507 230.218
- - - 24.636
(18.320.952)  (15.866.792) - -
22.635.844  12.661.004  22.635.844  12.661.004
(644.587) (433.800)  17.920.720  15.687.942
. . (283.262) (778.422)

- - (45.588)
1) (1.903) 10.288 (49.504)
(907) (806) (907) (806)
(340.938) - (403.426) -
(4.586) 5.531 429.711 273.183
403 1.313 (958.860) 92.868
(245.034) 247.513 (162.486) 268.189
(1.235.650) (182.152)  16.506.190  15.493.450
- - (115.035) (376.312)
- - (115.035) (376.312)
174.933 . 174.933 .
- - (17.892.697)  (10.755.786)
990.414 420.562 990.414 420.562
1.165.347 420.562  (16.727.350)  (10.335.224)
(70.303) 238.410 (336.195) 4.781.914
254.055 15.645  10.777.807 5.995.893
183.752 254.055  10.441.612  10.777.807
(70.303) 238.410 (336.195) 4.781.914

11
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MILENIO HOLDING S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de
2025 e de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Milénio Holding (“Companhia”) € uma companhia brasileira de capital fechado, fundada em
02 de agosto de 2023 na cidade do Rio de Janeiro, sob a forma de sociedade anénima.

Atualmente, a atividade e objetivos da Milénio Holding englobam a participagéo no capital de
outras empresas, direta ou indiretamente, como sécia, quotista ou acionista.

Sua investida, a Milénio Capital Gestado de Investimentos Ltda. (“Controlada”), possui como
atividade principal a gestdo de recursos de terceiros por meio de investimento em fundos de
investimento em direitos creditérios, incluindo os servigos inerentes a estruturagéo de tais
fundos, assim como a execugao, implantagdo e monitoramento de politicas de investimento,
nos termos da regulamentacédo da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Apresentacido das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
21. Declaragao de conformidade com relagdo as praticas contabeis

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis para pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000 - R1), que incluem os principios previstos na legislagdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e deliberados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas e aprovadas para
emissao pela administragdo da Companhia em 20 de junho de 2026.

2.2. Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas em conformidade com os
critérios de consolidacao previstos pelas praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis para
pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 — R1), abrangendo as demonstragdes financeiras
da Companhia, conforme quadro a seguir:
Participacao
Controlada 2025 2024
Milénio Capital Gestéo de Investimentos Ltda. (“Milénio Capital”) 99,99% 99,99%

2.2.1 Principais procedimentos de consolidagao

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas, foram utilizadas demonstragdes
encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis descritas nas Notas
Explicativas. O processo de consolidagdo contempla os seguintes procedimentos:

(a) Eliminagéo dos saldos das contas de ativos e passivos com a companhia consolidada.

(b) Eliminagéo das participa¢des no capital, reservas e lucros acumulados da controlada.

(c) Eliminagéo dos saldos de receitas, custos e despesas decorrentes de negdcios entre as
Companhias.

(d) Destaque do valor da participagéo dos acionistas n&o-controladores, em conta segregada
no Patrimdnio Liquido, correspondente a parcela do Patriménio Liquido pertencente a esses
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2025 e de 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

terceiros ndo-controladores. A Companhia optou pelo critério de consolidag¢éo integral e ndo
pelo critério de participagdo proporcional, uma vez que ndo possui controle compartilhado
ou acordos contratuais.

2.3. Base e mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico com excegéo dos instrumentos financeiros nao-derivativos mensurados pelo valor
justo por meio de resultados.

24. Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia e de sua controlada é a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Companhia opera. As principais fontes geradoras de caixa e despesas
sdo originadas em R$ (reais), desta forma considera-se como moeda funcional a moeda local
— R$ (reais). Todas as informagdes financeiras apresentadas em reais tiveram os centavos
suprimidos, exceto quando indicado de outra forma.

2.5. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o exercicio do julgamento por parte da administragdo da
Companhia e de sua controlada no processo de aplicagéo de politicas contabeis. As estimativas
s&0 usadas para, entre outros, a determinagao da vida util de bens e equipamentos, provisdes
necessarias para passivos contingentes, provisdo para perdas esperadas, tributos e outros
encargos similares. Baseado nesse fato, os resultados reais podem ser diferentes dos
resultados considerados por estimativas.

A liquidagdo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valor
significativamente divergentes dos registros nas demonstragbes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas periodicamente em prazo ndo superior a um ano.

3. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de
modo consistente no exercicio apresentado, salvo descrito o contrario.

3.1 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia
e de sua controlada se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros e
incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros créditos, assim como
fornecedores e contas a pagar. Os instrumentos financeiros que nao sejam reconhecidos pelo
valor justo por meio de resultado sédo acrescidos de quaisquer custos de transagéo diretamente
atribuiveis.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados,
conforme descrevemos a seguir.
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(i) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para
negociagao, ou seja, designado como tal, quando do reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se as
Entidades gerenciam estes investimentos e tomam as decisdes de compra e venda com base
em seu valor justo, de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pela Entidade. Apds reconhecimento inicial, custos de transagao atribuiveis sao
reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo medidos pelo valor justo e suas flutuagdes sédo reconhecidas no
resultado.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a Companhia e sua controlada ndo possuiam
instrumentos financeiros derivativos e consequentemente também ndo adotou a pratica de
Hedge Accounting.

(ii) Ativos financeiros

Ativos financeiros s&o classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento e ativos
financeiros disponiveis para venda.

A Companhia e sua controlada determinam a classificagdo dos seus ativos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposigdes contratuais
do instrumento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente o valor justo, acrescidos, no caso de
investimentos ndo designados ao valor justo por meio do resultado, dos custos de transagéo
que sejam diretamente atribuiveis a aquisigdo do ativo financeiro.

Os principais ativos financeiros da Companhia e de sua controlada incluem: caixa e
equivalentes de caixa (nota explicativa n°® 4), classificados ao valor justo por meio de resultado
e contas a receber (nota explicativa n® 5) e outros valores, classificados como empréstimos e
recebiveis.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

¢ A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa,
a um terceiro por forca de um acordo ou “repasse”; e (a) a Companhia transferir
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia n&o transferir
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir
o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos
os riscos e beneficios relativos a um ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento
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continuo da Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo
associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e
obrigagdes que a Companhia e sua controlada mantiveram.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo
valor contabil original do ativo ou pela maxima contraprestagdo que puder ser exigida da
Companhia, dos dois 0 menor.

(iii) Passivos financeiros

Os principais passivos financeiros da Companhia e sua controlada incluem: contas a pagar e
dividendos a pagar, que estao classificados como subsequentemente ao custo amortizado.

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio
do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagdo quando forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo.

Empréstimos e financiamentos

Ap0os o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragéo é tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores
contabeis reconhecidos na demonstragao do resultado.

(iv) Apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente
se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e
se houver a intengdo de compensagdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

3.2 Ajuste a valor presente

A administracdo analisa suas contas de ativos e passivos de curto e longo prazo, com relagdo
a valores realizaveis no futuro, prazos de liquidagao, vencimento e possiveis taxas de desconto,
considerando a relevancia dos saldos e transagdes, para identificagdo e mensuragdo de

possiveis ajustes a valor presente. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a Companhia e sua
controlada n&o efetuaram nenhum ajuste desta natureza.
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3.3 Apuracao do resultado
As receitas e despesas s&o registradas pelo principio da competéncia dos exercicios.
34 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sé@o ativos mantidos para o propdsito de pagamentos de
obrigagdes de curto prazo e nao para fins de investimentos ou outros propésitos.

Para que um investimento seja qualificado como equivalentes de caixa, ele deve ser
prontamente conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez, e sujeito
a um baixo risco (que seja insignificante) de variagéo do valor justo de mercado.

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancarias, depodsitos a vista
e as aplicagdes financeiras com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data
da contratagdo. As aplicagbes financeiras sao classificadas como instrumentos financeiros
registrados pelo valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango.

3.5 Contas a receber

Sao registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos, deduzidos das perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa, quando
aplicavel.

3.6 Ativo imobilizado

O imobilizado esta registrado ao custo histérico de aquisicdo deduzido de depreciacéo
acumulada. A depreciagao dos bens é calculada pelo método linear e leva em consideragao o
tempo de vida util-econdmica estimada dos bens e os respectivos valores residuais.

3.7 Avaliagdo do valor recuperavel dos ativos (“impairment”)

A Companhia avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda
tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment € mensurada como a diferenga entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
credito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstragéo do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuigao puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido
(como uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda
reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragao do resultado.

Em 2025 e 2024 a Companhia e sua controlada nao identificaram eventos que indicassem a
deterioragao ou perda de valor recuperavel sobre seus ativos financeiros e nao financeiros.
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3.8 Obrigacgoes tributarias

As obrigacdes tributarias sdo montantes de tributos retidos de terceiros e devidos por conta de
pagamentos a fornecedores, sendo classificados como passivo circulante se o pagamento for
devido no periodo de até um ano.

3.9 Obrigagoes trabalhistas e encargos sociais

Obrigagdes com pessoas sao valores devidos por conta de servigos prestados por pessoal
interno, inclusive diretores e/ou administradores, sendo classificados como passivo circulante
se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Os encargos trabalhistas sdo montantes
devidos por conta de pagamentos a prestadores e/ou a pessoal interno, inclusive diretores e/ou
administradores, sendo classificados como passivo circulante se o pagamento for devido no
periodo de até um ano.

3.10 Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmico futuros serdo gerados em favor da Companhia e sua controlada e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes
séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é
provavel que ocorra nos préoximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

3.11  Provisdo para contingéncia

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia e sua controlada possuem uma obrigagao
presente legal ou constituida como resultado de um evento passado e é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagcdo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita

3.12 Imposto de renda e contribui¢ao social

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo apurados pelo lucro presumido e calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 60.000 trimestral para o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribui¢do social.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Bancos conta movimento 622 1 623 483
Aplicagbes financeiras 183.130 254.054 10.440.989 10.777.324
183.752 254.055 10.441.612 10.777.807
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5. Contas a receber — Consolidado

2025 2024
Contas a receber de clientes 3.892.092 3.608.830
3.892.092 3.608.830

O saldo desta rubrica é oriundo da receita de prestagao de servigos da Controlada e foi recebido
integralmente em janeiro de 2026.

6. Investimentos
Controladora
Participagao % 2025 2024
Milénio Capital 99,99% 561.974 5.867.280
561.974 5.867.280
Consolidado
Participagao % 2025 2024
Pipo Holding S.A. 16,23% 27.838 27.838
27.838 27.838

Movimentagao do investimento — Controladora

2025 2024
Saldo inicial 5.867.280 3.082.054
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.320.952 15.866.792
Perda com distribuicdo desproporcional de lucros (*) (22.635.818) (12.661.004)
Dividendos recebidos (990.440) (420.562)

561.974 5.867.280

(*) Conforme clausula 10.2 Acordo de Acionistas da Milénio Holding S.A., Acordo de Quotistas
da Milénio Capital Gestao de Investimentos Ltda. e Outras Avengas.

7. Imobilizado — Consolidado
2025 2024
Taxa de Depreciagdao Valor Valor
Descrigao deprec. Custo acumulada Liquido Liquido
Moveis e utensilios 10% 106.076 (16.764) 89.312 64.091
Maquinas e equipamentos 10% 14.794 (2.180) 12.614 11.431
Equipamentos de comunicagéo 20% 6.178 (619) 5.559 -
Equipamentos de informatica 20% 552.358 (331.664) 220.694 254.389
Beniitonas sm Ioyeis de 39%  212.882  (143.541) 69.341 194.627
terceiros
892.288 (494.768) 397.520 524.538
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8.

9.

Movimentagao do exercicio de 2025

Descricao 2024 Adicoes Baixas 2025
Moveis e utensilios 71.718 34.358 - 106.076
Maquinas e equipamentos 12.196 2.598 - 14.794
Equipamentos de comunicagao - 6.178 - 6.178
Equipamentos de informatica 489.967 62.391 - 552.358
Benfeitorias em imdveis de terceiros 421.615 9.510 (218.243) 212.882
995.496 115.035 (218.243) 892.288
Depreciagao acumulada (470.958) (242.053) 218.243 (494.768)
524.538 (127.018) - 397.520
Movimentagao do exercicio de 2024
Descrigao 2023 Adicoes Baixas 2024
Moéveis e utensilios 39.763 52.686 (20.731) 71.718
Maquinas e equipamentos 23.556 10.820 (22.180) 12.196
Equipamentos de comunicagao 551 - (551) -
Equipamentos de informatica 411.331 98.075 (19.439) 489.967
Benfeitorias em imoveis de terceiros 206.884 214.731 - 421.615
682.085 376.312 (62.901) 995.496
Depreciagdo acumulada (280.458) (228.765) 38.265 (470.958)
401.627 147.547 (24.636) 524.538

Obrigacoées tributarias

Controladora

Consolidado

IRPJ e CSLL a recolher
PIS a recolher

COFINS a recolher

ISS a recolher

Outros impostos

2025 2024 2025 2024
946 612 1.258.580 901.840
- - 25.012 23.457
- - 115.439 108.265
- - 139.025 72176
- 4.920 22.625 25.233
946 5.532 1.560.681 1.130.971

Obrigacgoes trabalhistas

Controladora

Consolidado

Salarios a pagar
PLR a pagar
Férias e encargos
INSS a recolher
FGTS a recolher

MILENIO HOLDING S.A. |

2025 2024 2025 2024

- - - 8.537

- - 191.654 984.800

- - 50.226 184.166

1.716 1.313 11.332 49.769

- - 28.671 13.471

1.716 1.313 281.883 1.240.743
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10.

11.

12.

13.

Contas a pagar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ferro, Castro Neves Advogados - 75.080 - 75.080
Global Distribuicéo de Bens de
Cons. Ltda ) ) 25.351 )
Hs’ton.e Comércio e Instalagéo de ) ) 72269 )
Moveis Ltda
Gustavo de Macedo Ahrends - - 56.160 -
Fundacgao Getulio Vargas - 169.954 - 169.954
Milénio Capital 15.834 15.834 - -
Dell computadores - - - 43.224
Outras contas a pagar - - 29.334 57.541

15.834 260.868 183.314 345.799

Dividendos a pagar - Consolidado

Demonstramos a seguir a movimentagéo dos dividendos a pagar na controlada:

Movimentacao 2025 2024
Saldo inicial 6.490.000 4.164.222
Dividendos distribuidos 23.627.267 13.081.564
(- ) Dividendos pagos (17.892.697) (10.755.786)
Saldo final 12.224.570 6.490.000

Provisao para contingéncias

O Companhia e sua controlada, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos
judiciais de natureza ftributaria, trabalhista e civel, para o qual constitui provisdo quando
aplicavel, com base nas estimativas de seus assessores juridicos.

Nao existem processos com probabilidade de perda provavel, dessa forma, ndo ha qualquer
registro nas demonstragdes financeiras nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024.

Perdas possiveis

A Companhia e sua controlada ndo sdo partes em agbes de natureza civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo e sua assessoria juridica como
possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos.

Patriménio liquido

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital social, subscrito e integralizado, é de R$ 553.733
e esta representado por 553.733 (quinhentos e cinquenta e trés mil, setecentos e trinta e trés)
acdes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal.

Reserva de lucros

O valor destinado para reserva de lucros no encerramento do exercicio de 2025 foi de R$
31.460 (R$ 4.990.939 em 2024).
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14.

15.

Apesar de o saldo da reserva legal da Companhia, acrescido do montante das suas reservas
de capital, de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do
seu capital social, o que, nos termos do artigo 193 das Lei das S.A., permite que a Companhia
ndo tenha a obrigacédo de constituir reserva legal, foi feita proposta de destinagdo de parcela
do lucro liquido do exercicio de 2024 para composi¢ao de reserva legal no montante maximo
de 20% do capital social da Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., totalizando
R$ 110.747. Em relagdo a parcela remanescente do lucro liquido do referido exercicio, em
funcédo de ter sido registrado integralmente por conta da equivaléncia patrimonial na Milénio
Capital Gestéao de Investimentos Ltda., a administragao propde que seja destinado a reserva
de lucros.

Receita operacional liquida - Consolidado

2025 2024
Receita com prestagéo de servigos 35.984.956 31.533.024
(-) Impostos sobre servicos
PIS (233.902) (653.613)
COFINS (1.079.549) (945.991)
ISS (779.249) (204.965)

(2.092.700)  (1.804.569)

33.892.256 29.728.455

Despesas com pessoal

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Participagao nos lucros - - (877.800) (2.127.210)
Salarios e ordenados - - (1.146.573) (1.604.584)
Assisténcia médica - - (1.115.465) (913.028)
Despesas com alimentagéo - - (571.300) (620.440)
INSS (12.501) (2.542) (435.176) (5637.977)
Proé-labore administragao (62.504) (12.708) (460.220) (258.396)
Férias - - (153.755) (202.419)
Estagio - - (459.313) (185.144)
FGTS - - (107.037) (157.181)
13° Salario - - (100.962) (140.520)
Vale Transporte - - (100.080) (102.021)
Indenizagbes / aviso prévio - - (5.044) (10.770)
Prémios e gratificacdes - - (167) (1.000)

(75.005) (15.250)  (5.532.892) (6.860.690)
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(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

16.

17.

18.

19.

Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Servigos prestados por terceiros (163.731) (218.746)  (4.128.475) (2.566.436)
Licenga de software/sistema - - (927.353) -
Aluguéis e condominio - - (5670.822) (365.408)
Despesa comcartéo de crédito - - - (328.115)
Depreciacao e amortizagao - - (243.506) (230.218)
Seguros (117.039) - (118.429) (125.440)
Conservagéo / manutengéo - - (161.398) (84.072)
Honorarios contébeis (36.841) (34.580) (122.841) (107.020)
Despesas com Internet - - (46.698) (31.156)
Despesas com energia elétrica - - (33.423) (27.103)
Refei¢des e lanches - - (17.479) (15.758)
Viagens e estadas - - (48.201) (2.187)
Assinaturas - - - (229)
Legais e consultivas (235.251) (174.378) (600.767) (174.378)
Outras despesas (359) (17) (359) (145.897)

(553.221) (427.721)  (7.019.751)  (4.203.417)

Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagbes
financeiras 4.424 13.095 892.672 879.729
4.424 13.095 892.672 879.729
Despesas financeiras
Juros s/ pagamentos em atraso (626) - (1.852) (1.585)
Juros e despesas bancérias (7.846) (150) (12.889) (729)
IOF (2.349) (2) (17.925) (7.801)
(10.821) (152) (32.666) (10.115)
(6.397) 12.943 860.006 869.614

Imposto de renda e contribuicido social

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Imposto de renda (664) (2.326) (3.077.523) (2.717.627)
Contribuigéo social (398) (817) (1.116.707) (986.965)
(1.062) (3.143) (4.194.230) (3.704.592)

Gestao de riscos

A Companhia e sua controlada sdo expostas através de suas operagdes aos seguintes riscos

financeiros:

e Risco de crédito;
¢ Risco de liquidez.
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20.

Como todos os outros negdcios, a Companhia e sua controlada estédo expostas a riscos
decorrentes da utilizagéo de instrumentos financeiros. Esta nota descreve os objetivos, politicas
e processos da Companhia e de sua controlada para gerenciar esses riscos e os métodos
usados para medi-los. Mais informag6es quantitativas sobre esses riscos sao apresentadas ao
longo destas demonstragdes financeiras.

Obijetivos Gerais, Politicas e Processos:

A Administragdo tem responsabilidade geral pela determinagdo dos objetivos e politicas de
gerenciamento de riscos da Companhia e de sua controlada e mantém a responsabilidade final
por eles. Ela delegou a autoridade para projetar e operar processos que assegurem a efetiva
implementagao dos objetivos e politicas para a fungao de finangas da Companhia.

O objetivo geral da Administragao é estabelecer politicas que busquem reduzir o risco, na
medida do possivel, sem afetar indevidamente a competitividade e flexibilidade da Companhia
e de sua controlada. Mais detalhes sobre estas politicas s&o apresentados a seguir.

a) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de perda financeira para a Companhia e sua controlada se um
cliente ou contraparte de um instrumento financeiro ndo cumprir suas obriga¢des contratuais.
Os instrumentos financeiros potencialmente sujeitos ao risco de crédito para a Companhia
consistem principalmente em caixa e equivalentes de caixa. Caixa e equivalentes de caixa séo
mantidos com instituigdes financeiras de crédito respeitavel e podem ser resgatados mediante
demanda. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do de crédito maxima.
Todo o caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos em bancos brasileiros de primeira linha.

b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e sua controlada ndo possam cumprir suas
obrigacdes financeiras a medida que elas venham a ser devidas. A politica da Companhia é
assegurar que ela sempre tera dinheiro suficiente para permitir que ele cumpra suas obrigagdes
quando se tornarem exigiveis, em condigbes normais e estressadas, sem incorrer em perdas
inaceitaveis ou arriscando danos a reputagdo da Companhia. A chave para o sucesso na gestéo
de liquidez é o grau de certeza nas projecdes de fluxo de caixa. Se os fluxos de caixa futuros
forem bastante incertos, o risco de liquidez aumenta.

A Companhia monitora o risco de escassez de recursos monitorando as datas de vencimento
dos passivos financeiros existentes. Os passivos financeiros da Companhia e sua controlada
sdo compostos por dividas comerciais e outras contas a pagar, obrigagdes trabalhistas e
tributarias.

Eventos subsequentes

Em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade, a Administragdo da Companhia
fez suas avaliagdes e chegou a conclusdo de que ndo ocorreram fatos relevantes a serem

divulgados entre a data base do encerramento das demonstrac¢des financeiras e a data de sua
respectiva aprovagao.

*kkkkkk
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Sao Paulo, 22 de julho de 2026

Leandro Medeiros Rodrigues

Presidente do Conselho de Administragao
Milenio Holding S.A.
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