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Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Balanco patrimonial

Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras
Demais contas a receber
Outros ativos

Total do ativo circulante
Nio circulante
Realizavel a longo prazo

Aplicagdes financeiras
Outros ativos

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota 2026 2025
5 891 22
6 27.687 112.797
7 6 4
8 405 353

28.989 113.176

6 112.797
8 179 183
179 112.980

179 112.980

29.168 226.156

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Juros sobre capital préprio
Impostos e taxas
Outros valores e obrigacdes

Total do passivo circulante

Nio circulante
Empréstimos e financiamentos

Total do passivo ndo circulante
Total do passivo
Patrimonio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados
Adiantamento para futuro aumento de capital

Total do passivo e do patrimonio liquido

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Nota 2026 2025
9 31.001 125.565
16.493 16.493
78 247
2
47.572 142.307
9 100.000
100.000
47.572 242.307
10
25.404 25.404
(49.565) (42.098)
5.757 543
(18.404) (16.151)
29.168 226.156




Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Nota 2026 2025
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 11 (16.302) (19.987)
Outras receitas, liquidas 11 10.596 13.956
Prejuizo operacional antes de participacao
societaria e resultado financeiro (5.706) (6.031)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 12 12.154 25.861
Despesas financeiras 12 (13.915) (25.572)
(1.761) 289
Prejuizo do exercicio (7.467) (5.742)
Prejuizo do exercicio por acao 10 (d) (0,55) (0,43)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabesis.
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Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Demonstraciao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais

2026 2025
Prejuizo do exercicio (7.467) (5.742)
Outros componentes do resultado abrangente
Total do resultado abrangente do exercicio (7.467) (5.742)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabesis.
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Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Demonstraciao das mutacgoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais

Em 31de marco de 2024

Prejuizo do exercicio
Aumento de capital

Em 31de marco de 2025

Prejuizo do exercicio
Aumento de capital

Em 31de marco de 2026

Prejuizos

Nota Capital social acumulados AFAC Total
25.404 (36.356) (10.952)

(5.742) (5.742)

10 (a) 543 543
25.404 (42.098) 543 (16.151)
(7.467) (7.467)

10 (a) 5.214 5.214
25.404 (49.565) 5.757 (18.404)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabesis.
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Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Fluxo de caixa de atividades operacionais:

Prejuizo do exercicio

Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo
das atividades operacionais:
Juros sobre empréstimos e financiamentos

Variac¢oes nos ativos e passivos operacionais:
Demais contas a receber e outros ativos
Impostos e taxas

Caixa gerado na operacoes
Juros pagos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimentos:
Aplicacgdes financeiras

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos:
Captac@o de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos

Aumento (reducio) de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
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Nota 2026 2025
(7.467) (5.742)
12.245 25.565
(52) 312
(169) 112
4.557 20.247
(35.809)
(31.252) 20.247
197.907 (225.594)
197.907 (225.594)
9 200.000
9 (171.000)
10 (a) 5.214 543
(165.786) 200.543
869 (4.804)
22 4.826
891 22




Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

A Rezende Barbosa S.A. Administracao e Participacoes (“Sociedade”) é uma sociedade por agoes de capital
fechado, sediada em Taruma, Estado de Sdo Paulo, tem como objetivo a participacdo, administragao e o
gerenciamento em outras empresas.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacio destas demonstracgdes contabeis estao
definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposicao em contrério.

2.1 Pronunciamentos novos ou revisados pela primeira vez em 2026

As seguintes alteracGes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado
em 1° de abril de 2025:

a) AlteragGes na IAS 21/CPC 02(R2) — Efeitos das mudancas de taxas de cimbio e conversao
de demonstragdes contibeis

A TAS 21/CPC 02 (R2), antes das AlteracGes, nao incluia requisitos explicitos para a
determinacao da taxa de caimbio quando uma moeda néo é conversivel em outra, o que
levava a divergéncias na prética.

Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por outra moeda
por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigacGes exigiveis,
sem atrasos indevidos na data de mensuracao e para o fim determinado. Por outro lado, uma
moeda néo é tratada como conversivel se, na data de mensuracao e para o proposito
especificado, a entidade s6 puder obter da outra moeda um valor meramente simbolico ou
irrelevante.

As alteragdes incluem principalmente o seguinte:

= Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando nio é;

= Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel
em outra;

=  Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a taxa de cambio a
vista porque uma moeda nao é conversivel em outra;

=  Orientactes de aplicacao para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel
em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel;

=  Exemplos ilustrativos; e

= Alteracoes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagio severa a
IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

b) Exemplos ilustrativos para divulgacao nas Demonstragoes contabeis sobre incertezas
relacionadas ao clima

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB)
publicou exemplos ilustrativos de divulgacao sobre incertezas relacionadas ao clima. Como
esses exemplos ilustrativos acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS, esses
exemplos nao tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as implementem
em tempo habil.

¢) Orientagoes técnicas OCPC 10 — Créditos de Carbono (tCO02e), Permissoes de emissao
(allowances) e Crédito de Descarbonizacao (CBIO)
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Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Por meio da Resolu¢do CVM n° 223/24 a autarquia tornou obrigatoéria a adocao desta
orientac¢do por todas as Entidades abertas e supervisionadas pela CVM para os exercicios
sociais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2025.

Esta Orientacao trata dos critérios contabeis de reconhecimento, mensuracao e evidenciacao
dos eventos econdmicos relacionados a participacao ou atuacao de entidades em mercados
compulsorios ou voluntarios de créditos de carbono (tCO2e) (comumente chamados de
mercados de créditos de carbono), permissées de emissao (allowances) e créditos de
descarbonizacao (CBIO).

A entidade precisou avaliar, dentre as abordagens aceitaveis para contabilizar operacoes de
negociacao de créditos de carbono, qual é a mais adequada no contexto de seu negocio e
divulgar tal definicdo na secdo de politicas contabeis, pois julgamos que esta informacao é
importante para uma apropriada interpretacdo das demonstragao contabeis por parte de
seus usuarios.

2.1.1. Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que ainda nao entraram em vigor
em 31 de margo de 2026.

Para as seguintes normas ou alteragoes a administracio ainda nao determinou se havera
impactos significativos nas demonstragdes contabeis da Empresa, a saber:

a) AlteracgGes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48- classificagdo e mensuragio de
instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente
da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

b) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — podem afetar significativamente
como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como
os ativos financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia
eletronica para liquidacao - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;

¢) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS — Volume 11 - Alteracoes a IFRS 1
Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciacao, IFRS g Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragoes
Consolidadas e IAS 7 Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias nao criam
novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacao pratica das normas existentes -
efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

d) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstragoes Financeiras. A nova norma,
que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em
grandes alteragdes as Normas Contédbeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacao
de Demonstragoes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancgas nas
Estimativas Contéabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o
reconhecimento e a mensuracio de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas,
espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacao e divulgacao de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacao e subtotais na
demonstracao do resultado, agregacido/desagregacao e rotulagem de informacgoes e
divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracao. Uma norma
correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2027;

e) Alteragoes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Pablica: Divulgagoes -
permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os
requisitos de divulgacdo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou
apo6s 01/01/2027.

Atualmente, a Empresa esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes nas demonstracoes
contébeis.

Base de preparacio

As demonstracoes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, e
evidenciam todas as informacoes relevantes principais das demonstragoes contabeis.
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2.3

2.4

2.5

2.5.1

()

(b)

(o)

Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As demonstracoes contabeis foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs), e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

A emissdo destas demonstracoes contabeis foi autorizada pela administracdo da Sociedade em 20 de
junho de 2026.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico, no qual a Sociedade atua ("a moeda funcional"). As demonstragdes contabeis estio
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e, também, a moeda de apresentacao da Sociedade.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos, e com risco insignificante de
mudanca de valor.

Ativos financeiros
Classificacao e mensuracao

A administracio avalia os modelos de negocios que se aplicam aos ativos financeiros mantidos pela
Sociedade e classifica os instrumentos financeiros nas devidas categorias: instrumentos de divida e
instrumento de patrimonio. No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é mensurado: ao valor justo
por meio do resultado; ao custo amortizado; ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que
a Sociedade mude o modelo de negocios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca
no modelo de negbcios.

Valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem instrumentos derivativos e os
instrumentos de divida cujas caracteristicas de fluxo de caixa ndo sdo mantidas dentro de um modelo de
negocios cujo objetivo seja coletar fluxos de caixa contratuais ou coletar fluxos de caixa contratuais e
vender. Os ativos financeiros, quando existentes nesta categoria sao classificados no ativo circulante.

Custo amortizado

Os ativos financeiros categorizados como custo amortizado sdo os investimentos, cujo o modelo de
negocios estabelece que sejam mantidos para a coleta de fluxos de caixa contratuais, que representam
apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor do principal.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com ganhos ou perdas
revertidos para lucros ou perdas no desreconhecimento. Os ativos financeiros, quando existentes nesta
categoria sao os instrumentos de divida cotados da Sociedade que sdo mantidos dentro de um modelo de
negocios para coletar fluxos de caixa e vender.
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2.5.2

2.5.3

@
(i1)
(iii)
(iv)
W)

(vi)

Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao,
mediante cumprimento das obrigacdes entre as partes. Os ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados na
demonstracao do resultado. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros
mensurados ao valor justo através do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.
O custo amortizado inclui os empréstimos e recebiveis e sao contabilizados usando o método da taxa
efetiva de juros. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste dltimo caso, desde que a Sociedade
tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdao apresentados na demonstracio do resultado em "Receitas
financeiras" ou "Despesas financeiras".

Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisoes para perdas com ativos financeiros sao baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Sociedade aplica julgamento para estabelecer essas
premissas e para selecionar os dados para o calculo do impairment, com base no histérico, nas
condigoes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio, com o objetivo de
determinar a perda esperada.

Um ativo ou grupo de ativos financeiros que esta deteriorado e os prejuizos de impairment sdo
incorridos somente se h4 evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos)
de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Sociedade usa para determinar se h evidéncia objetiva de uma perda por impairment
incluem:

dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

a Sociedade, por razoes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, garante ao tomador uma concessio que o credor ndo consideraria;

torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;

o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;
ou

dados observaveis indicando que ha uma reducao mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminuicao nao possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; e
condicoes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do
ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado. Se um empréstimo
ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para
medir uma perda por impairment € a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato.
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2.5.4

2.6

2.7

2.8

2.9

Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Como um expediente pratico, a Sociedade pode mensurar o impairment com base no valor justo de um
instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢do puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstra¢do do resultado.

A Sociedade nao identificou evidéncia de impairment para os exercicios findos em 31 de margo de 2026
€ 2025.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intenc¢ao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negbcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Sociedade ou da contraparte.

Demais contas a receber

Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias no decurso normal das
atividades da Sociedade. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, e se aplicavel estdo apresentadas no ativo
nao circulante.

As contas a receber, sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para impairment.

Outros ativos

Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variacOes monetarias auferidas ou, no caso de despesas do exercicio seguinte, ao custo.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizacao e sao testados
anualmente para a verificacao de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizacao sio revisados
para a verificacao de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o
valor contébil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o
valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel. Este tltimo é o valor mais alto entre o valor justo de
um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos
sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis (UGCs).

Os ativos nao financeiros, que tenham sofrido impairment, sdo revisados periodicamente para a analise
de uma possivel reversao do impairment. Em marco de 2026 e 2025, a Sociedade nio tem agio, ou
ativos sujeitos a depreciacdo, apenas terras registradas no imobilizado, sobre as quais nao foi
identificado qualquer indicativo de impairment.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagbes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivo circulante se o pagamento
for devido no periodo de até 12 meses (ou no ciclo operacional normal dos negocios, ainda que mais
longo). Caso contrario, sdo apresentadas como passivo nao circulante.
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2.13

Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de liquidacao é
reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas na contratacdo do empréstimo e/ou financiamento sdo reconhecidas como custo da
transacdo, uma vez que seja provavel que uma parte ou toda a divida seja sacada. Nesse caso, a taxa é
diferida até que o saque ocorra. Quando nio houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da
totalidade da divida, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de liquidez e
amortizada durante o periodo do empréstimo e/ou financiamento ao qual se relaciona.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Sociedade
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data
do balanco.

Imposto de renda e contribuicao social

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem aos tributos correntes.
Os tributos sobre a venda sao reconhecidos na demonstracao do resultado.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente sio calculados com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administragio avalia,
periodicamente, as posi¢oes assumidas pela Sociedade nas declarages de impostos de renda com relagio
as situacgOes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacoes. Estabelece provisoes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamentos as autoridades fiscais.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao de
produtos no curso normal das atividades da Sociedade. A receita é apresentada liquida de impostos,
devolucoes, abatimentos e descontos.

A Sociedade reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranca e é provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades. A Sociedade baseia suas estimativas em resultados histdricos,
levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacoes de cada venda.
Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Componentes de financiamento

A Sociedade nao prevé ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servicos
prometidos ao cliente e o pagamento por parte do tltimo exceda um ano. Como consequéncia, a
Sociedade nao ajusta os precos de transacao em relacdo ao valor do dinheiro no tempo.

Demais receitas e despesas

As demais receitas e despesas sao registradas ao resultado do exercicio, de acordo com o regime contabil
de competéncia do exercicio.
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Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3 Gestao de risco financeiro
3.1 Fatores de risco financeiro

A Sociedade opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de
caixa, incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, nos
proximos 12 meses, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as
caracteristicas desses instrumentos, que sdo sistematicamente renegociados, os valores contibeis
aproximam-se dos valores justos.

Em 31 de margo de 2026 e 2025, ndo havia operacdes em aberto envolvendo instrumentos financeiros
derivativos e a administracao nao operou com os mesmos durante os exercicios mencionados.

(a) Risco de liquidez

E o risco de a Sociedade ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

(b) Risco de mercado - risco com taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Sociedade incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados
no mercado. A Sociedade monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade de operacao para sua protecdo. As principais aplicacoes financeiras sao
representadas substancialmente por operagoes lastreadas por CDB, indexadas ao CDI, efetuadas com
instituicOes financeiras de primeira linha e com caracteristicas de alta liquidez e circulacao no mercado.

Em 31 de margo de 2026 e 2025, a Sociedade nao possuia qualquer contrato com a finalidade de
protecdo contra o risco de volatilidade dessas taxas, bem como nao contratou operacoes de empréstimos
e financiamentos.

3.2 Gestao de capital

O objetivo da Sociedade ao administrar sua estrutura de capital é o de assegurar a continuidade de suas
operacoes e financiar oportunidades de investimento, mantendo um perfil de crédito saudavel e
oferecendo retorno adequado a seus acionistas.

A Sociedade monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde
a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao
total de empréstimos, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado
através da soma do patriménio liquido, com a divida liquida. Todas essas informacoes estao
demonstradas no balancgo patrimonial.
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Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros por categoria

Ativos 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 891 22
Aplicacoes financeiras 27.687 225.594
Demais contas a receber 6 4
Outros ativos 584 536

209.168 226.156

Passivos 2026 2025
Empréstimos e financiamentos 31.001 225.565
Outros valores e obrigacoes 2

31.001 225.567

Caixa e equivalentes de caixa

A Sociedade possui em caixa e dep6sitos bancarios R$ 891 (2025 — R$ 22) de aplicagoes financeiras, sendo
R$ 136 representadas por Certificados de Depésitos Bancarios — CDBs, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor e sdo
remuneradas por 96,5% (2025 — 90,0 %) da variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI e
R$ 726 representados por Notas do Tesouro Nacional (NTN-B), com vencimento em agosto de 2026 e
remuneradas ao IPCA+.

Aplicac¢oes financeiras

O montante de R$ 27.687 em 2026 (2025 — 225.594) nas demonstragoes contdbeis é representado por
debéntures, remuneradas pela variacao do Certificado de Deposito Interbancario — CDI, as quais sdo
mantidos com a finalidade de atender a outros propositos que nao aos compromissos de caixa de curto
prazo da Sociedade e por este motivo, ndo sao classificadas como ‘Caixa e equivalentes de caixa’.

Demais contas a receber

A Sociedade possui em demais contas a receber R$ 6 (2025 — R$ 4) de adiantamento a fornecedores
diversos referente nota de débito com devedores diversos.

Outros ativos

2026 2025

Impostos federais (IRPJ e IRRF) 405 353
Outros 179 183
584 536

Empréstimos e financiamentos

A composicao dos empréstimos e financiamentos, é a seguinte:
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Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Taxade
Modalidade Indexador jurosao ano 2026 2025
K- Giro CDI 15,57 % 31.001 225.565
Circulante (31.001) (125.565)
N3ao Circulante 100.000

Em 31 de margo de 2025, os montantes registrados no passivo nao circulante tém seu vencimento
programado para 2026/27.

Segue abaixo demonstracao da movimentacdo da divida liquida bancaria envolvendo empréstimos e
financiamentos:

Empréstimos Caixae

bancarios equivalente Dividaliquida
Dividaliquida em marco 2025 225.565 (22) 225.543
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Obtencao de empréstimos
Pagamento de empréstimos (171.000) (171.000)
Pagamento de juros (35.809)
Caixa e equivalente de caixa aplicado (869) (869)
Juros provisionados 12.245 12.245
Dividaliquida em marco 2026 31.001 (891) 65.919

Patrimoénio liquido
Capital Social

O capital social totalmente integralizado é representado em 31 de marco de 2026 e 2025 por 13.497.703
agoes sem valor nominal.

Em margo de 2026, os socios efetuaram um Adiantamento para Futuro Aumento de Capital no valor de
R$ 5.214 (543 -2025) com a intencdo de integralizacao no exercicio subsequente.

Reserva de lucros

Legal: A reserva legal é constituida anualmente com a destinacao de 5% sobre o lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o

capital.

A serem destinados: a destinacio do saldo das reservas de lucros sera definida em assembleia geral
ordinaria.

Dividendos
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Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A defini¢do sobre o montante de dividendos a serem distribuidos ser4 determinada em Assembleia Geral
Ordinaria.

De acordo com o estatuto social da Sociedade, os acionistas tém o direito de receber como dividendos
minimos obrigatérios, em cada exercicio, 6% (seis por cento) do lucro liquido, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (a) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (b) importancia
destinada a formacao da reserva de contingéncias, e reversao da mesma reserva formada em exercicios
anteriores.

Prejuizo basico e diluido por acao

O prejuizo por agdo foi calculado pela média ponderada do valor por agio e esti apresentado conforme
quadro abaixo:

2026 2025
Prejuizo utilizado na apuracéo do resultado basico e diluido por agéo (7.467) (5.742)
Quantidade média de a¢cGes no periodo (em milhGes) 13.498 13.498
Prejuizo por agdo - basico e diluido (0,55) (0,43)

Despesas gerais e administrativas

A Sociedade apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacao das despesas baseada
na sua funcdo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracdo do
resultado é como segue:

Gerais e administrativas 2026 2025
Alugueis / arrendamentos (16.143) (19.759)
Despesas com processos judiciais (42) (74)
Servicos terceiros (102) (105)
Despesas com cartorio (10) (35)
Outros (5) (14)
(16.302) (19.987)
Outras receitas, liquidas 2026 2025
Receita com subarrendamento 12.299 16.703
Impostos, taxas e contribuicdes (1.703) (2.748)
Outros 1
10.596 13.956
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Rezende Barbosa S.A Administracao e Participacoes.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

12 Resultado financeiro

Receitas financeiras:
Juros sobre aplicacoes financeiras
Juros diversos

Despesas financeiras:
Juros sobre financiamento
Juros diversos
Outros

Resultado financeiro

2026 2025
12.121 25.804
33 57
12.154 25.861
(12.245) (25.565)
(189) (1)
(1.481) (6)
(13.915) (25.572)
(1.761) 289
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