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RSM

Relatério do Auditor Independente sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas

Aos:

Sécios quotistas e Administradores da
Kanastra Holding Ltda.

Uberlandia - MG

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Kanastra Holding Ltda.
(“Empresa”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
0 resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas acima referidas,
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individuais e consolidadas da Kanastra Holding Ltda. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a pequenas e médias empresas.

Base para opinidao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Empresa, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

A administragédo €& responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a pequenas e médias empresas e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela Administragdo da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagbes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacgdes feitas pela administragéo.
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e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a nao
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, inclusive as divulgagbes e se as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentagdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Séao Paplo, 20 gde margo de 2026.

Raphael Teikeifa Maciel
Contadpr CRC 1SP- 302.257/0-5

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7
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Kanastra Holding Ltda.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 157.941 42.445 277.680 85.729

Contas a receber - - 1.527 139

Tributos a recuperar 6 14 1.231 6.461 3.784

Adiantamentos - - 3.164 17

Devedores diversos e e - 26
Total do ativo circulante 167955 43676 288.831 89.695
Ativo nao circulante

Partes relacionadas 13 1.976 235 - -

Empréstimos e mutuos - - 47 -

Investimentos 7 107.974 37.598 - -

Imobilizado 8 [ o 5.934 1.432
Total do ativo nao circulante 109951 1 37833 5.980 1.432
Totaldoativo 267906 81500 204811 91127

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Kanastra Holding Ltda.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

PASSIVO
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Fornecedores 9 42 13 2.164 1.885

Obrigacgdes sociais e trabalhistas 10 - - 5.296 3.753

Obrigagdes tributarias a recolher 1 2.021 1.293 6.433 2.214

Contas de pagamento pré-pagas 12 - - 14.854 3.085

Adiantamento de clientes - - 132 -

Outras obrigagoes 2 - 90 87
Total do passivo circulante 2.064 1.306 28.969 11.024
Passivo néo circulante

Partes relacionadas 13 - 100 -
Total do passivo nao circulante - 100 - -
Patriménio liquido

Capital social 14 343.235 112.084 343.235 112.084

Adiantamento para futuro aumento de capital - 25.608 - 25.608

Prejuizos acumulados (77.393) (57.589) (77.393) (57.589)
Total do patriménio liquido 265.842 80.103 265.842 80.103
Total do passivo e patriménio liquido 267.906 81.509 294.811 91.127

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Kanastra Holding Ltda.

Demonstragoes do resultado individual e consolidado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Notas Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida 15 - - 38.472 6.272
(Despesas) receitas operacionais

Despesas pessoal, gerais e administrativas 16 (1.223) (119) (72.662) (44.226)

Despesas tributarias - 471) (579) (691)

Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (31.732) (34.136) - 369

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (3) - (47) 266
Total receitas (desp ) operacionai (32.957) (34.726) (73.289) (44.282)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras e impostos (32.957) (34.726) (34.817) (38.010)

Receitas financeiras 17 19.263 4.434 27.926 8.471

Despesas financeiras 17 (1) (23) (465) (59)
Receita (despesas) financeiras liquidas 19.262 4.411 27.461 8.412
Resultado antes da contribuigédo social e imposto de renda (13.696) (30.315) (7.356) (29.598)

Imposto de renda e contribuigao social - corrente 18 (6.108) (1.275) (12.536) (1.992)
Prejuizo do exercicio (19.804) (31.590) (19.893) (31.590)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Kanastra Holding Ltda.

Demonstragcao das mutagoes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Adiantamento para

Capital social futuro aumento de Prejuizos Patrimoénio
Integralizado capital Acumulados liquido
Saldos em 01 de janeiro de 2024 13.548 45.181 (25.999) 32.730
Aumento de capital social 98.536 (19.573) - 78.963
Resultado do Exercicio - - (31.590) (31.590)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 112.084 25.608 (57.589) 80.103
Reducéo de capital (6.878) 6.878 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 205.543 - 205.543
Aumento de capital 238.029 (238.029) - -
Resultado do Exercicio - - (19.804) (19.804)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 343.235 - (77.393) 265.842

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢ées financeiras individuais e consolidadas.



Kanastra Holding Ltda.

Demonstragées dos fluxos de caixa individuais e consolidados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes por

Redugéo (Aumento) no ativo diferido de imposto de renda e contribui¢do social

Depreciagé@o e amortizagéo
Equivaléncia patrimonial

Prejuizo do exercicio ajustado

Redugéo (aumento) nos ativos:
Contas a receber
Adiantamentos
Devedores diversos

Empréstimos e mutuos

Aumento (redugdo) nos passivos:
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias a recolher
Contas de pagamento pré-pagas
Adiantamento de clientes
Outras obrigagdes

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital em investidas
Adigdes do imobilizado

Caixa liquido aplicado pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Partes relacionadas

Aumento de capital

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento de Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Aumento de Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(19.804) (31.590) (19.893) (31.590)
1.217 (959) (2.677) (2.565)

- 469 296

31.732 34.136 - -
13.145 1.587 (22.100) (33.859)

- - (1.388) 1.567

- - (3.147) 3.012

- - 26 (26)

- - (47) -

29 1 279 1.689

- - 1.543 (92)

728 925 4.219 1.630

- - 11.857 3.085

- - 132 -

2 1) 3 (2.519)

13.903 2.512 (8.622) (25.513)
(102.108) (45.774) - -
- - (4.970) (838)
(102.108) (45.774) (4.970) (838)
(1.841) (23.095) - (2.462)
205.542 78.963 205.543 78.963
203.701 55.868 205.543 76.501
115.496 12.606 191.951 50.150
42.445 29.839 85.729 35.579
157.941 42.445 277.680 85.729
115.496 12.606 191.951 50.150

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Kanastra Holding Ltda.

Demonstragdes dos resultados abrangentes individuais e consolidados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (19804 (31590 | (19.893) (31.590)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio ““““““21-;9.-5(-)4-1; l-“““““-(éT.f_S-QE)-) ------------- (-1-9.893) (31.590)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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KANASTRA HOLDING LTDA.
(CNPJ: 48.058.675/0001-18)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Kanastra Holding Ltda. (“Empresa” ou “Holding”), anteriormente denominada Kanastra Holding
S.A., é Empresa empresaria limitada com sede na Avenida dos Vinhedos, n® 71, Sala 802, bairro
Jardim Sul, cidade de Uberlandia, estado de Minas Gerais, CEP 38.411-848, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n°® 48.058.675/0001-
18.

A Empresa teve seu inicio em 23 de setembro de 2022 e sua duragao € por prazo indeterminado
e seu objetivo social € a participagdo no capital de outras Empresas empresarias ou nao
empresarias, nacionais e estrangeiras.

Em 26 de abril de 2024 foi instalada uma Assembleia Geral Extraordinaria cuja ordem do dia
principal foi: (i) a transformagao do tipo societario e alteragcdo da natureza juridica da Holding de
Empresa por agbes para uma Empresa empresaria unipessoal por quotas de responsabilidade
limitada; (ii) a alteragao da razéo social da Holding; (iii) outros assuntos relacionados a estas
alteragdes.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Base de apresentagao

As demonstracbes financeiras, individuais e consolidadas, sdo de responsabilidade da
Administragao e foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com
base nas disposigbes contidas na NBC TG 1.000 (R1) — Contabilidade para pequenas e médias
empresas, aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.255/09.

A emissdo das demonstragbes financeiras, individuais e consolidadas, foi autorizada pela
Administracdo em 20 de margo de 2026.

2.2 Bases de mensuragao

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram elaboradas com base no custo
histérico, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos), é ajustado para refletir a mensuragéao ao valor justo, conforme descrito nas praticas
contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacées
pagas em troca de ativos na data da transacgéo.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentagao

A Administragdo da Empresa definiu que sua moeda funcional é o Real, de acordo com as
normas descritas no Pronunciamento Técnico CPC PME Secao 30 (efeitos das mudangas nas
taxas de cambio e conversado de demonstragdes contabeis). Com isto, as transagdes em moeda
estrangeira sdo convertidas pela taxa de cambio nas datas das transagdes, sendo os ativos e
passivos denominados em moeda estrangeira convertidos para a moeda funcional pela taxa de
cambio nas datas dos balangos.

As demonstragodes financeiras, individuais e consolidadas, estao apresentadas em milhares de
reais (R$). O real € a moeda funcional e a principal moeda do ambiente econémico em que a
Empresa opera.
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KANASTRA HOLDING LTDA.
(CNPJ: 48.058.675/0001-18)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A elaboragdo das demonstragbes financeiras, individuais e consolidadas, requer que a
Administracao efetue estimativa e adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os
montantes apresentados de ativos e passivos, assim como os valores das receitas, custos e
despesas. Os valores reais podem diferir daqueles estimados.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
das revisoOes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas
sdo revistas, se a revisdo afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a
revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas efetuadas pela Administragdo
durante o processo de aplicacdo das politicas contabeis da Empresa e que afetam os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

i Redugdo ao valor recuperavel dos ativos: A Empresa nao identificou evidéncias,
internas e externas, de perda por impairment de seus ativos.

i Revisdo da vida util dos ativos imobilizados: A vida util estimada, os valores residuais
e os métodos de depreciagdo sao revisados no final da data do balango patrimonial e o
efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

i Provisdes: O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa dos desembolsos
requeridos para liquidar a obrigagédo no final de cada periodo de relatério, considerando-se
0s riscos e as incertezas relativos a obrigagéo.

2.5 Principais praticas contabeis adotadas na elaboragao das demonstragoes financeiras
a. Caixa e equivalentes de caixa

Estdo registrados pelo montante em caixa, depdsitos bancarios a vista e pelas aplicacdes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que ndo estado sujeitas a risco de mudanca relevante de valor, acrescidas
dos rendimentos auferidos até a data dos balangos, quando aplicavel.

b. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de produtos no
curso normal das atividades da Empresa. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sado, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos as perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa ("PECLD" ou impairment).

c. Ativos financeiros

A Empresa classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo através do resultado e mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos.
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KANASTRA HOLDING LTDA.
(CNPJ: 48.058.675/0001-18)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

A administragédo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
A Empresa nao possui ativos financeiros classificados como mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes.

d. Reducgao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Empresa e suas controladas avaliam na data das demonstragdes financeiras a existéncia de
evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, nao seja
recuperavel.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, é considerado como néo recuperavel se, e
somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um
ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo ("um evento
de perda" incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do
ativo financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado.

e. Perda por reduc¢ao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e
tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdao para
desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando n&o ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagdo mais recente com ativos
semelhantes.

O teste de perda por redugéo ao valor recuperavel é feito anualmente (em 31 de dezembro) ou
quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil.

f. Investimentos

Os investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas com participacdo no
capital votante superior a 20% ou com influéncia significativa e em demais Empresas que fazem
parte de um mesmo grupo ou que estejam sob controle comum s&o avaliadas por equivaléncia
patrimonial.

Outros investimentos que n&o se enquadrem na categoria acima sao avaliados pelo custo de
aquisi¢cao, deduzido de proviséo para perda de investimento, quando aplicavel.
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KANASTRA HOLDING LTDA.
(CNPJ: 48.058.675/0001-18)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

g. Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisicao ajustado pela depreciagdo acumulada calculada pelo
método linear, que leva em consideragao a vida util-econémica dos bens. A vida util estimada, os
valores residuais e os métodos de depreciagao sao revisados na data do balango patrimonial e
o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado sdo determinados pela diferencga entre os valores recebidos na venda e
o valor contabil do ativo e s&o reconhecidos no resultado.

h. Passivos financeiros

Passivos financeiros sdo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do
resultado ou como empréstimos e financiamentos, conforme o caso. A Empresa determina a
classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sdo acrescidos do custo da transagéo diretamente relacionado.

Os Passivos financeiros da Empresa incluem contas a pagar a fornecedores, debéntures e
empréstimos e financiamentos.

i. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sédo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal
dos negdcios, ainda que mais longo).

Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas séo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justa e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o usa do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

j- Provisdes

As provisdes sao reconhecidas para obrigacdes presentes (legais ou presumidas) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo
seja provavel.

O valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa das consideragdes requeridas para
liquidar a obrigagdo no final de cada periodo de relatério, considerando-se os riscos e as
incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de caixa
estimados para liquidar a obrigagéo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses
fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo
sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se,
o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.
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As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sao reconhecidas quando ha riscos
provaveis de perda nas agdes judiciais e processos administrativos junto a tribunais e érgaos
governamentais que envolvam questdes tributarias, trabalhistas, civeis ou outros assuntos em
que a Empresa figure como parte passiva.

k. Tributagéao
Tributos sobre a receita operacional

As receitas de servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Nome do tributo Sigla Aliquotas
Contribui¢do para o programa de integragao social PIS 1,65%
Contribui¢do para o financiamento da seguridade social COFINS |7,60%
Imposto sobre servigos ISS 3% a 5%

Esses encargos sao apresentados como dedugbdes de receita bruta na demonstracdo do
resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS e da COFINS s&o apresentados
dedutivamente das despesas e receitas operacionais na demonstragéo do resultado. Os débitos
decorrentes das receitas financeiras e os créditos decorrentes das despesas financeiras estao
apresentados dedutivamente nessas proéprias linhas na demonstragao do resultado.

Tributos sobre o lucro Impostos correntes

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados de acordo com as bases legais
tributarias vigentes na data de apresentagao das demonstragées financeiras. Conforme facultado
pela legislagéao tributaria, a Empresa optou pelo regime do Lucro Real. Nesse regime, o imposto
de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social,
limitada a 30% do lucro real anual.

O imposto corrente é reconhecido no resultado a menos que esteja relacionado a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentagao das demonstragdes financeiras, individuais e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagdo aos exercicios anteriores.

I. Outros ativos e passivos

Um passivo & reconhecido no balango quando a Empresa possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros
serdo gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.
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Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagéo é
provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

m. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, e outras receitas
diversas. Essas receitas de juros sdo reconhecidas no resultado. A Empresa também possui
receita com variagao cambial, ao qual € contabilizada, também, diretamente no resultado.

As despesas financeiras abrangem despesas bancarias, despesas com juros sobre empréstimos
e encargos financeiros sobre tributos. Essas despesas de juros sdo reconhecidas no resultado.
Custos de empréstimo que ndo sédo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, constru¢do ou produgao
de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através dos juros efetivos.

n. Reconhecimento de receita operacional

De forma geral, para os negoécios da Empresa, as receitas sdo reconhecidas quando uma
obrigacdo de performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca das
mercadorias e servigos transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigagcado de desempenho.
A Empresa reconhece a receita somente quando é provavel que recebera a contraprestagao em
troca dos servigcos transferidos, considerando a capacidade e a intengao do cliente de cumprir a
obrigagao de pagamento.

O Grupo reconhece receita das principais fontes de receitas a seguir:

* Securitizagao de créditos,

* Atividades de administragao de fundos por contrato ou comissao,

*Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica,
+ Outras atividades auxiliares dos servigos financeiros ndo especificados anteriormente,
* Corretoras de titulos e valos mobiliarios, e

« Atividades de cobrangas e informacdes cadastrais.

Areceita € mensurada com base na contraprestagao que o Grupo espera receber em um contrato
com o cliente e exclui valores cobrados em nome de terceiros. O Grupo reconhece receitas
quando transfere o controle do produto ou servigo ao cliente.

As deducbes de vendas incluem os impostos incidentes sobre o faturamento (ISS, PIS e
COFINS).

3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

3.1 Processo de consolidagao

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma
horizontal dos saldos das contas do ativo, do passivo, das receitas e despesas, segundo a sua
natureza, complementada com as seguintes eliminagodes:

. das participagdes no capital, reservas e resultados acumulados, cabendo ressaltar que
nao existem participagdes reciprocas;

. dos saldos de contas correntes e outras contas integrantes do ativo e/ou passivo,
mantidas entre as empresas cujos balangos patrimoniais foram consolidados; e
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. dos efeitos decorrentes das transagdes significativas realizadas entre essas empresas.

Empresas controladas

Em 2025

Participacédo Participacido
PARTICIPACOES DIRETAS Direta Indireta
Kanasta Holding Financeira Ltda 100,00% -
Kanasta Administracéo de Recursos Ltda 100,00% -
Kanasta Consultoria Ltda 100,00% -
Kanasta Tecnologia Ltda 100,00% -
PARTICIPACOES INDIRETAS
Kanasta Crédito Financiamento e Investimentos S.A. 0,01% 100,00%
Kanasta Securitizadora S.A. 99,99% 100,00%
Continental Securitizadora SPE S.A. 10,00% 100,00%
Em 2024

Participacao Participacao
PARTICIPACOES DIRETAS Direta Indireta
Kanasta Holding Financeira Ltda 100,00% -
Kanasta Administracdo de Recursos Ltda 100,00% -
Kanasta Consultoria Ltda 100,00% -
Kanasta Tecnologia Ltda 100,00% -
Kanasta Securitizadora S.A. 100,00% -
PARTICIPACOES INDIRETAS
Kanasta Crédito Financiamento e Investimentos S.A. 0,01% 100,00%
Kanasta 1 Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros 10,00% 100,00%
Kanasta 2 Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros 10,00% 100,00%

3.2 Demonstragoes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras
consolidadas.

. Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades de propésito especifico) nas quais a
Empresa tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente
acompanhada de uma participagéo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante).
A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo
considerados quando se avalia se a Empresa controla outra entidade. As controladas séao
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Empresa. A
consolidagao ¢é interrompida a partir da data em que o controle termina.

Transagdes entre empresas, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do
grupo sao eliminados.
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Os prejuizos nao realizados também s&o eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias
de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao
alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela
Empresa.

J Transagoes e participagoes nao controladoras

A Empresa trata as transagdes com participagdes nao controladoras como transagdes com
proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a
diferenga entre qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos
liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes
para participagdes nao controladoras também sao registrados diretamente no patrimdnio liquido,
na conta ajustes de avaliagao patrimonial.

Quando a Empresa deixa de ter controle, qualquer participagéo retida € novamente mensurada
ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é
o valor contabil inicial para subsequente contabilizagdo da participagéo retida em uma coligada,
uma joint venture ou ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos
em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade sao contabilizados como se a
Empresa tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os
valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados no
resultado.

. Demonstragoes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais as controladas sao contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes séo feitos tanto nas demonstragdes financeiras
individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado
e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

No curso normal de suas opera¢des, a Empresa esta exposta a riscos de mercado - taxa de juros
e cambial, além do risco de liquidez. A Diretoria determina as estratégias a serem adotadas a
cada circunstancia e riscos inerentes.

Fatores de risco financeiro
i Risco de Crédito

A politica de vendas da Empresa esta subordinada as politicas de crédito fixadas por sua
Administragdo e visa minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes. Esse objetivo é alcangado pela Administragdo por meio da selegao criteriosa da
carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (analise de crédito).

i Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Empresa ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos
a vista ou com outro ativo financeiro.
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A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria Financeira, que
elabora um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o gerenciamento das
necessidades de captagao e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos.

ii  Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Este risco decorre da possibilidade de a Empresa vir a incorrer em perdas por conta das
flutuagdes nas taxas de juros. A exposicdo da Empresa ao risco de mudancgas nas taxas de
juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes com partes relacionadas.

A Empresa também estd exposta ao risco de variagdo do Certificado de Depoésito
Interbancario - CDI, uma vez que possui aplicagbes financeiras com taxas de juros pos-

fixadas.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Conforme demonstrado a seguir, compreendem os saldos de depdsitos bancarios e aplicagdes

financeiras com liquidez diaria:

Controladora

Consolidado

2025 2024
15.815 1.225
107 -

261.758 84.504

2025 2024
Depdsitos bancarios 1 2
Reservas livres — Banco Central - -
Aplicagdes financeiras 157.940 42.443
Total 157.941 42.445

277.680 85.729

As aplicagdes financeiras sdo compostas por investimentos em titulos publicos federais e

Certificados de Depdsito Bancario (CDB).

As movimentagdes e saldos estao registrados com base nos extratos e informagdes fornecidos
pelas instituicdes financeiras responsaveis, refletindo a composicao e o valor justo dos ativos na

data de encerramento do exercicio.
6. IMPOSTOS A COMPENSAR

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
IRPJ Saldo Credor 8 907 2.403 3.204
CSLL Saldo Credor 4 322 3.926 468
Outros 2 2 132 112
Total 14 1.231 6.461 3.784
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7. INVESTIMENTOS EM PARTICIPAGOES

%

Capital Patrimoénio

Resultado Equivaléncia

Capital . - Investimento L. . .
PARTICIPACOES DIRETAS Votante Social Liquido Exercicio Patrimonial
Kanastra Holding Financeira Ltda 100,00% 83.138 89.395 89.395 5.155 5.155
E;’;as"a Administragdo de Recursos 4 100, 84,522 12.569 12.569 (18.950)  (18.950)
Kanastra Consultoria Ltda 100,00% 1.810 355 355 (1.138) (1.138)
Kanastra Tecnologia Ltda 100,00% 38.710 (2.153) (2.153) (24.094) (24.094)
208.180 100.166 100.166 (39.027) (39.027)

%

- Capital Patrimonio

Resultado Equivaléncia

Capital . —_ Investimento ” - p
PARTICIPACOES INDIRETAS Votante Social Liguido Exercicio Patrimonial
Kanas.tra Crédito Financiamento e 0.01% 75.000 78.368 7 4387 7
Investimentos S.A. ()
Kanastra Securitizadora S.A. 99,99% 1.500 7.802 7.801 7.215 7.288
Continental Securitizadora SPE S.A 10,00% 500 - - - -
77.000 86.170 7.808 9.861 7.295
8. IMOBILIZADO DE USO
8.1 Composigao do imobilizado (Consolidado)
2025 2024
Descrigao Custo Depreciagcdao Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 281 (8) 273 14
Equipamentos de informatica 2.953 (944) 2.009 1.379
Méoveis e utensilios 438 (20) 418 39
Obras em Andamento 3.234 - 3.234 -
Total 6.906 (972) 5.934 1.432
8.2 Movimentagao do imobilizado
Descrigao 31/12/2024 Adigoes Baixas Depreciagao  31/12/2025
Maquinas e equipamentos 13 268 (3) (5) 273
Equipamentos de informatica 1.380 1.175 (91) (455) 2.009
Méveis e utensilios 39 398 (10) (9) 418
Obras em Andamento - 3.233 - - 3.233
Total 1.432 5.074 (104) (469) 5.933
Descrigao 31/12/2023 Adigoes Baixas Depreciagao  31/12/2024
Maquinas e equipamentos 15 15 - (2) 13
Equipamentos de informatica 831 831 - (289) 1.380
Moveis e utensilios 44 44 - (5) 39
Total 890 890 - (296) 1.432
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9. FORNECEDORES

Os saldos em aberto com fornecedores nacionais sdo majoritariamente representados por

prestadores de servigo e possuem vencimento de até 90 dias

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fornecedores 42 13 2.164 1.885
Total 42 13 2.164 1.885

10. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Controladora

Consolidado

Salarios e encargos - -
Impostos sobre folha - -

2025 2024 2025 2024
4.518 2.005

778 1.748

5.296 3.753

Total - -

11. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Os saldos em aberto com fornecedores nacionais sdo majoritariamente representados por

prestadores de servigo.

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Impostos proprios a pagar 2.016 1.291 6.347. 2.210
Impostos retidos a recolher 5 2 86 4
Total 2.021 1.293 6.433 2.214

12. CONTAS DE PAGAMENTO PRE PAGAS — CONSOLIDADO

O saldo de R$ 14.854 apresentado no Consolidado (R$ 3.085 em 2024) refere-se a somatéria
dos saldos positivos em contas de pagamento pré-pagas (contas digitais) abertas pelos clientes

e administradas pela Kanastra Crédito Financiamento e Investimento S.A.

13. PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 decorrem de
transagdes usuais da Empresa com suas partes relacionadas, sendo principalmente aquisigao
de insumos por conta e ordem das empresas relacionadas, que sdo objeto de ressarcimento

futuro.
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Abaixo sao destacadas todas as operagbes existentes na data de elaboracdo destas
demonstragdes financeiras:

Parte relacionada | Principal natureza das operagoes
Kanastra Securitizadora | Pagamentos por conta e ordem

Os saldos das operagdes com partes relacionadas em 31 de dezembro 2025 e 2024 sao os
seguintes:

Controladora

2025 2024
Ativo
Kanastra Securitizadora 1.976 235
Total 1.976 235
Passivo
Kanastra Securitizadora - 100
Total - 100
14. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social € composto de 343.235.271 (trezentos e quarenta
e trés milhdes, duzentos e trinta e cinco mil, duzentos e setenta e um) agdes ordinarias
nominativas (em 2024, 112.084.579 de quotas) totalmente subscritas e integralizadas com valor
nominal de R$ 1,00 em 31 de dezembro de 2025, totalizando R$ 343.235 (R$ 112.084 em 2024).

Em 18 de setembro de 2025, por meio da 62 Alteracdo Contratual (“6% ACS”), foram aprovadas
rerratificacdes de atos societarios anteriormente deliberados (22, 32, 42 e 52 ACS), com o objetivo
de adequar os valores de aumentos de capital reconhecidos em exercicios anteriores. Em
decorréncia dessas rerratificagdes, foi reconhecida uma redugéo no capital social, no montante
de R$ 6.878, reduzindo-o de R$ 112.084 para R$ 105.206.

Adicionalmente, na mesma data, foram formalizados aportes efetuados pela sdcia Unica por meio
de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC), no montante de R$ 205.543, os quais
foram integralmente capitalizados, com a correspondente emissao de agdes.

Dessa forma, considerando os efeitos decorrentes das rerratificagcbes societarias e da
capitalizagéo dos AFAC, o capital social da Companhia passou a totalizar R$ 343.235 em 31 de
dezembro de 2025.

A distribuicdo das quotas do capital esta demonstrada a seguir:

2025 2024
Controle acionario % Agoes R$ mil Acoes R$ mil
Kanastra LLC 100 343.235.271 343.235 112.084.579 112.085
Total 100 343.235.271  343.235 112.084.579  112.085
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15. RECEITA LiQUIDA

Receita

Deduc¢oes da receita
(-) 1SS

(-) PIS

(-) COFINS

(-) Outras deducgbes
Total

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
- - 41.180 7.093
- - (619) (177)
- - (364) (110)
- - (1.722) (534)
- - (3) -
- - 38.472 6.272

16. DESPESAS COM PESSOAL, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Salarios e pré-labore

Encargos trabalhistas e previdenciarios
Beneficios

Outras

Servigos de terceiros
Promocgdes e relagdes publicas
Depreciagdes

Aluguéis e condominios
Despesas com Utilidades
Despesas com Viagens
Assessoria Juridica

Outras despesas administrativas
Total

17. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Total

Despesas financeiras
Despesas bancarias

Juros, IOF e multas passivas
Variagdo cambial

Total

Resultado financeiro, liquido

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

- - (27.950)  (17.244)

- - (7.104) (3.987)

(6) - (6.486) (2.578)

- - (254) (363)
(1.051) (113)  (25.347)  (17.342)
- - - (363)

- - (476) (296)

- - (1.001) (566)

- - (341) (41)

- - (1.398) (285)

- - (482) -

(166) (6) (1.823) (1.161)
(1.223) (119)  (72.662)  (44.226)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
19.263 4.434 27.926 8.471
19.263 4.434 27.926 8.471

- - &) (15)

(1) (23) (460) (44)

- - (2) -

(1) (23) (465) (59)
19.262 4.41 27.461 8.412
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KANASTRA HOLDING LTDA.
(CNPJ: 48.058.675/0001-18)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Controladora

Consolidado

2024 2025

2025 2024
Resu_ltadoNantes_do imposto de renda e da (13.696) (30.315) (7.356) (29.598)
contribuigéao social
Adigdes:

Despesas indedutiveis 31.731 34.071 44172 35.456
sf:j:ﬁ;g;es da compensacao de 18.035 3756  36.816 5.858
Compensacao de prejuizo fiscal - - (535) -
Base de calculo 18.035 3.756 36.281 5.858
IRPJ — Aliquota de 15% 2.705 931 5.442 1.465
IRPJ Adicional — Aliquota de 10% 1.780 - 3.445 -
CSLL — Aliquota de 9% 1.623 344 3.649 527
IRPJ e CSLL do exercicio (6.108) (1.275) (12.536) (1.992)

19. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em conformidade com as normas contabeis aplicaveis, a administragdo avaliou eventos
subsequentes ao encerramento do exercicio social que poderiam impactar as demonstragdes

financeiras, individuais e consolidadas.

Até a data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, nao
foram identificados eventos subsequentes relevantes que exigissem ajustes ou divulgacdes

adicionais.

DIRETORIA EXECUTIVA

CONTADOR:

Ana Paula Salvador de Aguiar da Costa

CRC n° 1SP 228.935/0-8
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