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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO SOBRE OS NEGOCIOS SOCIAIS E PRINCIPAIS FATOS
ADMINISTRATIVOS DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢cOes legais e estatutdrias, a Administracio da GLOBAL RISER
BRASIL S.A. (“Companhia”) submete a apreciacdo dos Senhores Acionistas o presente
Relatério da Administracdao, acompanhado do Balango Patrimonial e da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a legislacdao societdria aplicavel.

1. Perfil da Companhia

A Companhia atua no mercado brasileiro de Oleo e Gas, prestando servigos especializados ao
setor, com sede em Vila Velha/ES e filial em Rio das Ostras/RJ. O exercicio de 2025 representou
o primeiro ano completo de operagao da Companhia sob a atual estrutura societaria,
decorrente da aquisi¢cao concluida em dezembro de 2024, razdo pela qual os resultados de
2024 refletem exclusivamente o més de dezembro daquele ano.

2. Contexto do Exercicio e Desempenho dos Negdcios

O ano de 2025 foi caracterizado pela Administracio como um periodo de transicdo e
consolidacdo operacional. Na revisdo inicial de transicdo, realizada em dezembro de 2024,
foram identificadas diversas areas prioritarias de regularizacdo, entre as quais: auséncia de
certificagBes vigentes nas normas ISO 14001 e ISO 45001; insuficiéncia de treinamento interno
e externo; deficiéncias na documentacdo operacional (data books e rastreabilidade); Licenca
de Operagcdao nao vigente; e lacunas na consolidacdo e evidenciagdao do atendimento a
requisitos legais e Normas Regulamentadoras (NR-01, NR-07, NR-10, NR-11, NR-12, NR-13,
NR-33 e NR-35).

Ao longo de 2025, a Companhia implementou agdes estruturantes para o saneamento desses
pontos, com avancos relevantes em regularizacdo documental, fortalecimento dos programas
legais de saude e seguranca, adequacdo as Normas Regulamentadoras aplicaveis e melhoria
dos controles operacionais.

A Administracdo identifica como principal oportunidade estratégica a expansdo da presenca
da Companhia no setor de Oleo e Gas brasileiro, com ampliacdo do relacionamento com
clientes nacionais e internacionais. Para 2026, esta prevista a implantacdo de um novo servico
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(PTA), consistente no desenvolvimento de capacidade interna para reparo de pinos e caixas
de linhas auxiliares, atualmente subcontratado a fornecedores locais, com expectativa de
reducdo de custo e de prazo de entrega aos clientes.

Como desafios do exercicio, a Administracdo destaca que as necessidades reais de CAPEX e de
operacdao se mostraram superiores as inicialmente estimadas no periodo de transicao,
exigindo revisGes e investimentos adicionais em ativos fixos, equipamentos, instalagdes e
controles operacionais. Aimplementac¢ao do sistema de gestdo financeira também demandou
prazo adicional, em razao da complexidade da transicao e de ajustes com consultores
externos.

2.1. Fatores de risco monitorados pela Administragao

e Regulatdrios e burocraticos: complexidade da legislacdo brasileira, prazos de licencas,
autorizacdes e registros, e alteracdes regulatorias e tributarias frequentes;

e Politico-econdmicos: instabilidade politica, variacdo cambial (USD x BRL), inflacdo e
elevacdo de custos operacionais;

e Operacionais: alteracdes de planejamento e de cronograma por parte de clientes, com
impacto direto nas operagdes da Companhia;

e Salde, Seguranca e Meio Ambiente (HSE): ocorréncia de acidentes de trabalho;

e Comerciais e de mercado: elevada competitividade no setor;

e Mao de obra e gestdo: escassez de mao de obra técnica especializada e diferencas
culturais entre a operacao local e a administragdo internacional; e

e Financeiros: necessidade de CAPEX e OPEX superiores aos inicialmente previstos para
sustentar os padrdes operacionais e o plano de crescimento.

3. Principais Fatos Administrativos e Societarios do Exercicio
3.1. Movimenta¢do do quadro aciondrio

Durante o exercicio de 2025, foram realizadas duas operacdes de cessdao e transferéncia
onerosa de ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdao da Companhia,
entre acionistas existentes, registradas nos Livros de Transferéncia de A¢des Nominativas e
devidamente averbadas no Livro de Registro de A¢cdes Nominativas, a saber:

e Em 30 de abril de 2025, a MYANGA PARTICIPACOES S.A. cedeu e transferiu a GLOBAL
RISER, SOCIEDAD LIMITADA (Espanha) o total de 114.943 ac¢des ordinarias; e

e Em 31 de julho de 2025, a MYANGA PARTICIPACOES S.A. cedeu e transferiu 8 GLOBAL
RISER, SOCIEDAD LIMITADA o total adicional de 113.104 acdes ordinarias.

Como resultado dessas operacgdes, a posicdo aciondria ao final do exercicio restou assim
consolidada: GLOBAL RISER, SOCIEDAD LIMITADA passou a deter 457.933 ac¢des ordindrias
(aproximadamente 49,80% do capital social) e MYANGA PARTICIPACOES S.A. passou a deter
461.613 ag¢des ordinarias (aproximadamente 50,20% do capital social), sobre um total de
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919.546 acdes que compdem o capital social subscrito de R$919.546,00. N3o houve alteracdo
do capital social nominal da Companhia em decorréncia dessas transferéncias, tratando-se de
negociagao entre os acionistas.

3.2. Eventos Subsequentes ao Encerramento do Exercicio

Em conformidade com o disposto no Segundo Aditivo ao Acordo de Compra e Venda de
Quotas, celebrado em 24 de setembro de 2025, a transferéncia da totalidade das agdes
ordindrias remanescentes de titularidade da MYANGA PARTICIPACOES S.A., originalmente
prevista para 31 de janeiro de 2026, encontra-se condicionada a efetivacdao da transferéncia
da concessdo de direito real de uso do imdvel operacional junto a Prefeitura Municipal de Rio
das Ostras, da BRASTECH SERVICOS TECNICOS E CONSTRUCOES NAUTICAS LTDA. ("BSTCN")
para a BRASTECH EQUIPAMENTOS E SERVICOS EM PETROLEO LTDA. ("NewCo").

Até a data deste Relatdrio, referida transferéncia de concessdo nao foi concluida perante a
Prefeitura Municipal de Rio das Ostras, razdo pela qual a transferéncia das acbes
remanescentes da Companhia permanece pendente, nos termos contratualmente ajustados
entre os acionistas. Os pagamentos das parcelas do Preco de Compra devidas pela GLOBAL
RISER, SOCIEDAD LIMITADA seguem sendo realizados nas datas originalmente pactuadas,
independentemente da conclusdo desse tramite, conforme Clausula 2.2 do Segundo Aditivo.

A Administracdo acompanha a evolugao deste processo junto a BSTCN e respectivos drgaos
publicos competentes e mantera os Acionistas informados sobre sua conclusao.

3.3. Processos trabalhistas

Foram identificados e revisados trés temas trabalhistas envolvendo a Companhia no exercicio.
Um deles foi encerrado, com a exclusdao da Global Riser do polo passivo. Os outros dois
permanecem sob acompanhamento, com suporte de assessoria externa e da area de Recursos
Humanos. A Companhia n3ao reconhece responsabilidade em relagdo aos temas ainda em
curso.

3.4. Incidente envolvendo ativo de cliente

No exercicio, foi identificado um incidente operacional envolvendo equipamento de cliente,
atualmente em conducdo ativa junto as partes envolvidas, com medidas corretivas e
mitigatdrias em andamento. A Administracdo continua monitorando o assunto de perto e
mantera os Acionistas informados sobre sua evolugao.

3.5. Saude, Segurang¢a e Meio Ambiente (QHSE)
Os acidentes registrados no periodo concentraram-se principalmente em lesGes de membros

superiores (mdos e dedos) e impactos por ferramentas e equipamentos. A analise critica dos
incidentes apontou como principais causas falhas comportamentais e de aderéncia a
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procedimentos, improvisagdes operacionais sem aprovacgao prévia, deficiéncias na gestao de
equipamentos e subestimacdo de cenarios de risco. As areas de melhoria identificadas,
especialmente aderéncia a procedimentos, percepc¢ao de risco, uso de métodos aprovados,
gestdo de equipamentos e fortalecimento de controles preventivos, foram incorporadas ao

plano de acdo da Companhia para 2026.

4. Desempenho Econdmico-Financeiro

As informacOes a seguir resumem os principais indicadores extraidos das Demonstracdes
Financeiras assinadas e ja circuladas aos acionistas, relativas ao exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2025:

Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio (sintese)

Descri¢do 2025 (RS)

Receita Bruta

9.587.261,33

Receita Liquida

9.097.867,55

Lucro Bruto (margem de 74,29%)

7.123.239,56

Despesas Operacionais

(18.289.220,79)

Resultado Operacional

(11.165.981,23)

Resultado Financeiro

(314.224,09)

Resultado Antes do IR e CSLL

(12.609.530,52)

IR e CSLL

(727.188,97)

Prejuizo do Exercicio

(13.336.719,49)

EBITDA

(11.268.044,31)

Balango Patrimonial (sintese)

Descri¢do 31/12/2025 (RS)

Ativo Total

12.187.476,04

Ativo Circulante

6.299.419,61

Ativo Ndo Circulante (Imobilizado)

5.888.056,43

Passivo Circulante

22.541.108,20

dos quais, Operac¢des com Vinculadas

19.852.113,91
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Patrimoénio Liquido (10.353.632,16)
Capital Social 919.546,00
Reservas de Capital (Agio) 3.188.144,00
Prejuizos Acumulados (14.461.322,16)

O Patrimbénio Liquido da Companhia encerrou o exercicio de 2025 negativo em
R$10.353.632,16, resultado da absorcdo, pelas contas de capital e reservas, do prejuizo
acumulado de R$14.461.322,16.

A Administracdao atribui esse resultado, majoritariamente, a despesas operacionais
relacionadas ao processo de transicdo societdria iniciado em dezembro de 2024, a
estruturacao geral do negdcio e aos investimentos de regularizacao e adequagdo operacional
descritos na Sec¢do 2 deste Relatério, e ndo a uma perda de natureza recorrente do negdcio.

A posicdo de caixa e a operacdo da Companhia tém sido sustentadas, no curso normal desse
processo de transicao, por aporte de recursos (AFAC) da controladora indireta na Espanha, no
montante de RS$15.405.579,05, registrado em Operagdes com Vinculadas no passivo
circulante.

4.1. Estrutura de despesas

As despesas com pessoal representaram aproximadamente 70% das despesas gerais da
Companhia no exercicio de 2025, refletindo o perfil intensivo em mado de obra especializada
caracteristico da atividade e o processo de estruturacdo organizacional em curso.

5. Recursos Humanos

A Companhia manteve, ao longo de 2025, esforgo de estruturacdo de seus quadros técnico e
administrativo, com énfase em treinamento interno e externo como parte do plano de
regularizacdo mencionado na Secdo 2, em resposta as deficiéncias de capacitacao
identificadas na revisao de transicdo de dezembro de 2024.

6. Perspectivas para 2026

Para o exercicio de 2026, a Administracdo pretende dar continuidade a consolidagdo dos
avancos obtidos em 2025, com destaque para: (i) a manutencdo e o aprofundamento da
regularizacdo de certificacdes, licenciamento ambiental e conformidade com Normas
Regulamentadoras; (ii) o lancamento do novo servico PTA, com internalizacdo de capacidade
de reparo de pinos e caixas de linhas auxiliares; e (iii) a continuidade do fortalecimento dos
controles operacionais e do sistema de gestao financeira implementado durante o periodo de
transic¢ao.
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7. Declaragao da Administragao

A Administracdo declara que revisou e discutiu as opiniGes expressas nas Demonstracdes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, e
concorda com elas.

8. Agradecimentos

A Administracdo agradece aos Acionistas, clientes, fornecedores e colaboradores pela
confianga e pelo empenho dedicados no exercicio de 2025, e reitera seu compromisso com a
consolidacdo das bases operacionais e financeiras da Companhia.

Rio das Ostras/RJ, 15 de Julho de 2026.

i.mansila@alobalriser.com

D4sign

V Jagueline Atgandna. Wanaita.

Assinado

A Administracao

p. Jaqueline Alejandra Mansilla
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