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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Aos Administradpres da .
ARRUDA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S/A.

Opiniao com Ressalvas

Examinamos as Demonstragdes financeiras individuais da Arruda Negdcios e
Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstracées do resultado, das mutacdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como
o resumo das principais politicas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa Opinido, exceto pelos assuntos descritos na secao a seguir intitulada “Bases
para Opinidao com ressalvas”, as Demonstragdes financeiras individuais acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Arruda Negdcios e Participacoes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Bases para Opiniao com ressalvas

1. Conforme descrito na Nota explicativa n® 7, a Companhia possui investimento
relevante na Marluvas Equipamentos de Seguranca Ltda., onde também exerce
influéncia significativa e controle. A Administracdo optou por ndo preparar as
Demonstracdes financeiras consolidadas conforme requerido pela NBC 7G 36 (R3)
— Demonstragbes Consolidadas. Consequentemente, nao estdao sendo apresentados
os efeitos patrimoniais e financeiros consolidados do grupo econémico ao qual a
Sociedade faz parte.
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2. A Companhia possui investimento na Marluvas Equipamentos de Seguranca Ltda.,
cujas DemonstragGes contabeis desta investida do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 apresentou ativos totais de R$328 milhdes, dos quais R$113
milhOes referem-se a Estoques, Patrimonio liquido de R$114 milhdes e Lucro liquido
do exercicio de R$58 milhdes. As Demonstracdes contabeis dessa investida foram
auditadas por nods, cujo relatério de Opinido emitido em 15 de agosto de 2025
conteve ressalva quanto a limitacdo por ndao acompanhamento de inventario fisico
dos estoques, uma vez que a contagem deste ativo nao foi procedida por aquela
Sociedade e para os quais nao tivemos conhecimento da necessidade de ajuste no
saldo contabil. Consequentemente as Demonstracdes financeiras da Companhia,
podem estar afetados por eventuais ajustes da sua investida, caso exista.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
DemonstragOes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa Opinido com ressalvas.

Enfase

As Demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2024 da investida Marluvas
Equipamentos de Seguranca Ltda. foram auditadas por nds cujo relatério de Opinido
emitido em 15 de agosto de 2025 conteve paragrafo de Enfase descrevendo que a
investida auferiu Receita com Subvencao de R$49 milhdes decorrente do Regime de
Tributacao Especial do ICMS, contabilizada na forma da NBC TG 07 (R2) — Subvencao e
Assisténcias Governamentais. Tendo em vista a relevancia dessa receita na geragao do
lucro liquido daquela Sociedade e as limitagdes para seu uso, a leitura das
DemonstracOes contabeis de 2024 da Companhia e o entendimento das operacoes de
sua investida devem levar em conta os beneficios econdmicos gerados pela Subvencao,
bem como o resultado operacional se desconsiderado este beneficio fiscal. Este assunto
nao modifica a nossa Opinido.

Outro assunto

As Demonstragdes financeiras individuais da Companhia referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins de comparabilidade, foram examinadas
por nos e sobre as quais emitimos relatério em 08 de agosto de 2024 contendo ressalvas
sobre 0s mesmos assuntos descritos na sessao acima intitulada “Bases para Opiniao com
ressalvas”. Ademais, descrevemos no relatdério o mesmo assunto citado na secdo
“Enfase” acima.
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Responsabilidades da Administracao pelas Demonstracoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das
DemonstracOes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de Demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das Demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo das Demonstracdes financeiras a nao ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia s3ao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das Demonstragoes financeiras.

Responsabilidades dos Auditores pela auditoria das Demonstracoes
financeiras

Nossos objetivos sdo os de obter seguranca razoavel de que as DemonstragOes
financeiras, tomadas em conjunto, estdao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa Opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas Demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas Demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
Opinido com ressalva. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdao ou representagoes falsas
intencionais.
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Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos os procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos Opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo da
Companhia.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas Demonstracoes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa Opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data deste Relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a
Companhia a ndao mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos, se
houverem.

Belo Horizonte, 27 de maio de 2026.
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ArrudaParticipacdes e Negdcios S.A.
Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais

R$ Mil R$ Mil
ATIVO Nota  31/12/2024  31/12/2023 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/12/2024  31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.621 243  Obrigagdes sociais 91 76
Contas areceber de partes relacionadas 6 24.447 22.284  Qbrigagoes tributarias 100 14
Outros ativos circulantes 61 7 Obrigacbes com os acionistas 8 22.428 18.000
26.129 22.534 22,619 18.090
Ndo Circulante
Contas areceber de partes relacionadas 6 2.461 3.811 Patrimonio liquido
Investimentos 7 89.295 61.590 Capital social 9.1 22.120 22.120
91.756 65.401 Reservadelucros 9.2 73.146 47.725
95.266 69.845
TOTALDO ATIVO 117.885 87.935 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 117.885 87.935

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes financeiras



Arruda Participacoes e Negdcios S.A.

Demonstracao do Resultado

Exercicios findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais

R$ Mil
Nota 31/12/2024 31/12/2023
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 46.705 47.357
Despesas Gerais e Administrativas 10 (1.158) (1.072)
Despesas tributarias (121) -
45.426 46.285
LUCRO OPERACIONAL 45.426 46.285
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras (1.316) (5)
Receitas financeiras 1.311 -
(5) (5)
LUCRO ANTESDOIRE CS 45.421 46.280
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - -
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 45.421 46.280

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstrac6es financeiras



Arruda Participagoes e Negdcios S.A.

Demonstracao das Mutacoes do Patrimdnio Liquido

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Reapresentado)

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio
Constituicao/absorcao de reserva especial
Distribuicdo de dividendos

Constituicao da reserva legal

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio
Distribuicdo de dividendos
Constituicao/absorgao de reserva especial
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Reservade lucros

Total das

Lucros

R a , Patrimoni
Capital Social Reservalegal eserY Reservas de (Prejuizos) . Tlmonlo
especial Liquido Total
lucros Acumulados
22.120 3.740 2.891 6.631 - 28.751
- - - - 46.280 46.280
- - 45.596 45.596 (45.596) -
- - (5.186) (5.186) - (5.186)
- 684 - 684 (684) -
22.120 4.424 43.301 47.725 - 69.845
- - - - 45.421 45.421
- - (20.000) (20.000) - (20.000)
- - 45.421 45.421 (45.421) -
22.120 4.424 68.722 73.146 - 95.266

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes financeiras



Arruda Participacoes e Negocios S.A.
Demonstracao do fluxo de caixa

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais

R$ Mil
Notas 31/12/2024 31/12/2023
1) ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 45.421 46.280
Despesas (Receitas) que ndo afetam caixa e equivalentes de caixa
- Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (46.705) (47.357)
- Outros -
Geracdo Operacional (1.284) (1.077)
(Aumento) no Ativo
QOutros ativos circulantes (54) -
(Reducdo) no Passivo
Obrigagdes sociais 15 10
Obrigacdes tributarias 86 2
Caixaliquido gerado pelas atividades operacionais (1.237) (1.065)
2) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Dividendos recebidos 6.1 19.300 15.460
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 19.300 15.460
3) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
ObrigagOes pagas a acionistas 8 (16.685) (14.306)
(16.685) (14.306)
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.378 89
DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
- Saldo de Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 243 154
-Saldo de Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.621 243
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.378 89

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstrac¢es financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Arruda Negdcios e Participagdes S/A (Sociedade ou Companhia) é uma sociedade an6nima de
capital fechado, sediada a Rodovia Dores de Campos/Barroso, s/n, Km2, sala 1, bairro/distrito
Dores de Campos, na cidade de Dores de Campos/MG, CEP n° 36.213-000, inscrita no CNPJ sob
0 n® 34.719.250/0001-06 e na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE n°
3121144525-3, tem por objeto social a administragdo e participacdo no capital de outras
sociedades na condi¢ao de acionista ou quotista, em carater permanente ou temporario, como
controladora ou minoritaria. A sociedade iniciou suas atividades em 30/08/2019.

As principais atividades desenvolvidas por meio da sociedade controlada séo:
a) Controlada

Marluvas Equipamentos de Seguranca Ltda. (Marluvas ou investida): E uma sociedade empreséria
limitada, sediada a Rodovia Dores de Campos/Barroso, s/n, Km 2, bairro/distrito Dores de
Campos, na cidade de Dores de Campos/MG, CEP n° 36.213-000, inscrita no CNPJ sob o n°
19.653.054/0001-84 e na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE n® 3120051252-
3, tem por objeto social: i) Fabricacdo de cal¢ados, incluindo a respectiva montagem e
acabamento e o "corte e costura de cabedais"; de equipamentos de protecao individual (EPI) e
acessorios para calcados; (ii) Comércio por atacado e varejo de calgados, laminados, vaquetas,
solas, tachas, raspas, equipamentos de protec¢ao individual (EPI) e acessdrios para calgados; (iii)
Importacdo de matérias-primas para confecgao de calgados tais como couro, microfibra, poliol,
resina, isoceanato, pré-polimero, cola, bico, palmilha e outros acessorios para calgados; (iv)
Importacao de cal¢ados e equipamentos de protecao individual (EPI); (v) Exportacao de cal¢ados
e acessorios e equipamentos de protegao individual (EPI), seja por conta prépria ou de terceiros;
(vi) Deposito Fechado e (vii) Centro de distribuicdo de calgados e equipamentos de protegao
individual (EPI).

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Base de elaborac¢ao e Declaragao de conformidade

As Demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP), exceto quanto a NBC TG 36 (R3) Demonstracdes Consolidadas, que rege a
respeito da necessidade da apresentacao das demonstracdes financeiras consolidadas quando a
Sociedade € controladora ou exerce influéncia significativa em um investida. Por motivos
especificos da administracdo da Companhia, ndo foi de interesse desta a apresentagao
consolidada de sua controlada.

A Sociedade nao possui outros resultados abrangentes e, portanto, ndo apresentou a
Demonstracao de resultados abrangentes, conforme seria requerido pelo CPC 26 - Apresentacao
das Demonstragoes Financeiras. Dessa forma, o resultado do exercicio € igual ao resultado
abrangente total.
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Aprovacéo das demonstragées financeiras

A emissao destas Demonstrag6es contabeis da Sociedade foi aprovada pela Administragao em 25
de margo de 2026.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As Demonstrac6es financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto, quando
aplicavel, o contrario estiver disposto em nota explicativa.

a) Moedafuncional e de apresentacao das Demonstragoes financeiras
As Demonstragoes financeiras estdao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Sociedade e estdao demonstradas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

b) Apuracao das receitas e despesas

Asreceitas e despesas sao registradas pelo regime contabil de competéncia de exercicios, ou seja,
a receita é reconhecida quando da prestagao dos servigos correlatos, produtos vendidos e as
despesas e custos sdo reconhecidos quando incorridos, independentemente se recebidos ou
pagos. As receitas e 0s custos incluem os rendimentos, os encargos e as variagbes monetarias,
que foram calculados com base em indices ou taxas oficiais e que incidem sobre ativos e passivos
circulantes e no circulantes.

c) Ajuste avalor presente de ativos e passivos
Os saldos dos direitos e das obrigagGes estdo mensurados nas datas dos balangos por valores
préximos aos respectivos valores presentes.

d) Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferidos

Ativos e passivos tributdrios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar
para as autoridades fiscais. As aliquotas de impostos e as leis tributarias usadas para calcular o
montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanc¢o no
pais em que a Sociedade opera e gera receita tributavel. A administracao periodicamente avalia a
posicao fiscal das situacGes nas quais a regulamentacdo requer interpretacdo e estabelece
provisées quando apropriado.

e) Continuidade operacional
A Sociedade preparou as suas Demonstragdes financeiras no pressuposto da continuidade
operacional, nao existindo qualquer indicativo de descontinuidade de suas operagdes, em
especial na Marluvas Equipamentos de Seguranca Limitada, de onde se originam os principais
ativos e receita da Companhia.

f) Investimentos

Os investimentos da Sociedade em sua Controlada, a Marluvas Equipamentos de Seguranca Ltda.,
sao contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base nesse critério, o
investimento é reconhecido inicialmente ao custo e posteriormente ajustado pelas variages na
participacao do Sociedade no patriménio liquido da investida a partir da data de aquisi¢cao. A
Demonstracao do resultado reflete a participacdo do Sociedade nos resultados operacionais da
controlada. A investida tem sido capaz de preservar 0s pagamentos regulares de distribuicao de
lucros e juros sobre capital proprio, manter um perfil de divida adequado as suas atividades.
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4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de estimativas contabeis e o
exercicio de julgamento por parte da Administracao da Companhia na aplicagcao de suas
politicas contdbeis, afetando os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas,
bem como as divulgacdes de contingéncias ativas e passivas.

As estimativas e premissas utilizadas sao baseadas na experiéncia histérica e em outros
fatores considerados relevantes, sendo revisadas de forma continua. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As revisoes das estimativas contabeis sdo reconhecidas
prospectivamente, sendo registradas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e nos
periodos futuros afetados.

As estimativas e premissas que apresentam risco significativo de resultar em ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos no préximo exercicio social estao
descritas a seguir:

(i) Reducao ao valor recuperavel de investimentos em participacoes societarias

A Companhia avalia, no minimo anualmente, ou sempre que existam indicios de perda por
desvalorizacdo, a recuperabilidade de seus investimentos em controladas, coligadas e
outros investimentos avaliados ao custo. A andlise de recuperabilidade considera, entre
outros fatores, o desempenho econémico-financeiro das investidas, projecdes de fluxos de
caixa futuros, taxa de desconto aplicavel e condigcdes de mercado. O valor recuperavel é
determinado com base no maior valor entre o valor em uso e o valorjusto liquido de despesas
de venda. Caso ovalor contabil do investimento exceda seu valor recuperavel, é reconhecida
uma perda por reducao ao valor recuperavel no resultado do periodo.

(ii) Perda de crédito esperada de ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia incluem, principalmente, aplica¢6es financeiras (tais
como certificados de depdsito bancario - CDB), dividendos a receber, mutuos com partes
relacionadas e outros créditos. Esses ativos sdo mensurados, em sua maioria, ao custo
amortizado e estado sujeitos ao reconhecimento de perdas de crédito esperadas, conforme
requerido pelo IFRS 9. A mensuragao das perdas de crédito esperadas envolve julgamento
significativo da Administracao, incluindo a avaliagao do risco de crédito das contrapartes,
probabilidade de inadimpléncia, perda dada a inadimpléncia e exposicdo no momento do
default, bem como a incorporacdo de informacdes prospectivas e condi¢cdes
macroecondmicas.

(iii) Classificacdao e mensuracao de instrumentos financeiros

A classificacdo dos ativos financeiros depende do modelo de negocio adotado pela
Companhia e das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais dos instrumentos.

A Administracao exerce julgamento na definicdo do modelo de negdcio aplicavel aos ativos
financeiros, determinando se estes sdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo,
0 que pode impactar significativamente os valores apresentados nas demonstragdes
financeiras.

(iv) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de ativos e passivos financeiros é determinado com base em pregos cotados
em mercados ativos, quando disponiveis. Na auséncia de mercados ativos, o valor justo é
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estimado por meio de técnicas de avaliagdo que incluem o uso de dados observaveis de
mercado sempre que possivel, ou, na sua auséncia, dados nao observaveis. AAdministracao
exerce julgamento na selecdo das metodologias e premissas utilizadas na mensurac¢ao do
valor justo, incluindo taxas de desconto, curvas de juros e outros inputs relevantes.

5. Instrumentos financeiros por categoria

A Sociedade classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: (i) mensurados ao custo amortizado e (ii) mensurados ao valor justo por meio do
resultado. A classificagao depende do modelo de negdcios adotado pela Sociedade para a gestao
de seus ativos financeiros e das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais dos instrumentos.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que a Sociedade se torna parte
das disposi¢des contratuais do instrumento. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos
de receber fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando sao transferidos e a Sociedade transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que a Sociedade se torna parte
das disposi¢des contratuais do instrumento. Os passivos financeiros sao baixados quando as
obrigacdes contratuais sdo liquidadas, canceladas ou expiradas. Os ativos e passivos financeiros
da Sociedade sdo apresentados por categoria como segue:

R$ Mil
ATIVOS FINANCEIROS 31/12/2024 31/12/2023
Mensurado ao valor justo por meio de resultado
Caixa e equivalentes de caixa 1.621 243
Mensurados ao custo amortizado
Contas areceberde partes relacionadas (CP e LP) 26.908 26.095
28.529 26.338
PASSIVOS FINANCEIROS 31/12/2024 31/12/2023
Mensurados ao custo amortizado
Obrigacdes sociais 91 76
Obrigacdes tributarias 100 14
Obrigacdes com o0s acionistas 22.428 18.000
22.619 18.090

Os ativos e passivos financeiros da Sociedade sao descritos por categoria como segue:
Ativos financeiros
(a) Custo amortizado

Séao ativos financeiros mantidos pela Sociedade com o objetivo de receber seus fluxos de
caixa contratuais, cujos termos contratuais dao origem, em datas especificas, a fluxos de
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caixa que representam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Esses ativos sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o
meétodo da taxa de juros efetiva, e suas variagdes sao reconhecidas no resultado do periodo
como receitas ou despesas financeiras.

(b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando nao
atendem aos critérios para mensuragao ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, ou quando designados nessa categoria no reconhecimento
inicial. Os ganhos e perdas decorrentes das variagfes no valor justo sdo reconhecidos
diretamente no resultado do periodo.

(c) Perda de crédito esperada de ativos financeiros

A Sociedade reconhece perdas de crédito esperadas para ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado, conforme requerido pela IFRS 9.

A mensuracdo das perdas de crédito esperadas é realizada com base em modelo
prospectivo, considerando a probabilidade de inadimpléncia, a perda dada a inadimpléncia
e a exposicao no momento do default, bem como informagdes prospectivas e condi¢cdes
econdmicas futuras. Para contas a receber e outros ativos financeiros de curto prazo, a
Sociedade adota, quando aplicavel, a abordagem simplificada prevista na norma.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros da Sociedade sao classificados, no reconhecimento inicial, como
mensurados ao custo amortizado. Os passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos
pelo valor justo, liquido dos custos de transacao diretamente atribuiveis, quando aplicavel.
Apds o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
da taxa de juros efetiva.

A Sociedade ndo possui passivos financeiros classificados ao valor justo por meio do
resultado.

6. Contas areceber de partes relacionadas

R$ Mil
Nota 31/12/2024 31/12/2023

Dividendos areceber curto prazo 6.1 20.250 19.200
Vendade agdes 6.2 3.084 3.084
Juros sobre Capital préprio 1.113 -
24.447 22.284
Dividendos areceberlongo prazo 6.1 2.461 3.811
26.908 26.095
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6.1) Dividendos a receber curto e longo prazo

Os dividendos a receber de curto e longo prazo de R$ 22.711 em 31 de dezembro de 2024 (R$
23.011 milem 31 de dezembro de 2023) estao relacionados a parcela de Lucro a ser recebida por
sua participacao no capital da Marluvas Equipamentos de Seguranca Ltda, que ndo apresenta
nenhum histérico de inadimpléncia ou perda. Do saldo registrado em 2024, a expectativa da
administracdo é de recebimento de R$19 milhdes a curto prazo e o restante a longo prazo, ou seja,
R$ 3.711 mil apos 31 de dezembro de 2024. A movimentagao desta conta é assim demonstrada:

R$ Mil
Saldo em 31 de dezembro de 2022 33.667
Dividendos areceber 4.804
Recebimento de dividendos (15.460)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 23.011
Dividendos areceber 19.000
Recebimento de dividendos (19.300)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.711

6.2) Vendade agoes

A Administragdo da Companhia alienou 3.084.380 quotas de sua participacdo na investida,
operacao que deu origem ao respectivos contas a receber. Em decorréncia dessa transacao, a
participacao societaria da Companhia na investida foi reduzida para 80% do capital social, em
comparagao aos 92,98% detidos em 31 de dezembro de 2022.

O adquirente das referidas quotas é parte relacionada, representada pelo sécio majoritario da
Companhia.

7. Investimentos

Refere-se ao investimento na Marluvas Equipamentos de Seguranca Ltda, sobre o qual a
Sociedade exerce influéncia significativa e controle. A movimentagao do Investimento € assim
demonstrada:

R$ Mil
Saldo em 31 de dezembro de 2022 22.121
Dividendos a serem distribuidos (4.804)
Vendade cotas dainvestida (3.084)
Resultado de equivaléncia patrimonial 47.357
Saldo em 31 de dezembro de 2023 61.590
Dividendos a serem distribuidos (19.000)
Resultado de equivaléncia patrimonial 46.705
Saldo em 31 de dezembro de 2024 89.295
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8. Obrigacoes com acionistas

Em 2023, os acionistas da Companhia aprovaram através da Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, a distribuicdo de dividendos de R$18.000 mil, origindrios das reservas de lucros
apurados até o exercicio de 2022. Neste montante, foram creditados Distribui¢gao de Lucros e Juros
sobre Capital Préprio—JCP, nos valores de 20.000 mil e 1.113 mil respectivamente, e do montante
foi distribuido R$16.685 mil. O saldo remanescente dos dividendos a pagar sera distribuido ao
longo de 2025

A composicao é a seguinte:

R$ Mil
Saldo em 31 de dezembro de 2022 27.120
Reconhecimento de saldo a distribuir 5.186
Pagamentos incorridos (14.306)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.000
Reconhecimento de saldo a distribuir 20.000
Reconhecimento de JCP 1.113
Pagamentos incorridos (16.685)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.428

9. Patrimoénio liquido

9.1 - Capital social
O capital social da Sociedade estd composto 22.119.545 ag¢des ordinarias nominativas de R$1,00
(umreal) cada. O capital esta divido da seguinte forma:

Capital Social Quotas Capital Social Participacgao
Socio Majoritario 1 22.119.345 22.119 99,9991%
Sdcio Majoritario 2 100 0,5 0,0005%
Socio Majoritario 3 100 0,5 0,0005%
22.119.545 22.120 100%

9.2 - Reserva de lucros
As Reservas de Lucros estao divididas em:

a) Reservalegal

Constituida a base de 5% do lucro apurado no exercicio, limitada a 20% (vinte por cento) do capital
social integralizado. O saldo desta reserva em 31 de dezembro de 2024 é de R$4.424 mil
(31/12/2023 - R$ 4.424 mil)

b) Reservaespecial

Conforme definido na Ata mencionada na nota explicativa n° 8, o lucro apurado do exercicio de
2024 e 2023 foi destinado para constituicao da reserva especial conforme regido pelo artigo 202,
§40° e §5° da lei 6.404/1976. O saldo desta reserva especial em 31 de dezembro de 2024 é de
R$68.722 mil (31/12/2023 - R$43.301 mil).
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10. Despesas gerais e administrativas

R$ Mil
31/12/2024 31/12/2023

Despesas com pessoal
Remuneracao dos dirigentes 908 830
Previdéncia social 182 166
1.090 996
Despesas diversas 68 76
1.158 1.072

11. Partes relacionadas

A Sociedade é controladora de investimentos em participagdes societdrias e realiza transagoes
com partes relacionadas no curso normal de seus negocios, incluindo operagdes com suas

investidas e acionistas.
As principais partes relacionadas da Sociedade sdo compostas por:
o Empresas investidas (controladas e/ou coligadas)

e Acionistas
e Pessoal-chave da Administragao

As transacOes com partes relacionadas sdo realizadas em condi¢des acordadas entre as partes.

(a) Saldos com partes relacionadas

R$ Mil
31/12/2024 31/12/2023

Descricao
Valores areceber de empresas investidas 23.824 23.011
Valores areceberde partes relacionadas 3.084 3.084
Valores a pagar a acionistas (22.428) (18.000)

Os valores a receber de empresas investidas referem-se, substancialmente, a dividendos e juros

sobre capital préprio a receber.

Os valores a receber de partes relacionadas referem-se, principalmente, a outros valores a

receber, ndo havendo garantias associadas.

Os valores a pagar a acionistas referem-se a dividendos a pagar.

18



Arruda Negocios e Participacoes S.A.

(b) Transacées com partes relacionadas

R$ Mil
31/12/2024 31/12/2023

Descricao
Recebimentos de empresas investidas 19.300 15.460
Pagamentos a acionistas (16.685) (14.306)

As transacOes com partes relacionadas incluem, substancialmente, recebimento de dividendos
de investidas e pagamento de dividendos aos acionistas.

(c) Resultado de participacées societdrias

R$ Mil
31/12/2024 31/12/2023

Descricdo
Resultado de equivaléncia patrimonial 46.705 47.357

O resultado de equivaléncia patrimonial refere-se a participacao da Sociedade nos resultados de
suas investidas, reconhecido conforme as normas contabeis aplicaveis.

(d) Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administragao inclui os diretores e administradores responsaveis pelo
planejamento, direcao e controle das atividades da Sociedade.

Aremuneracgao do pessoal-chave da Administracao para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 estd apresentada a seguir:

R$ Mil
31/12/2024 31/12/2023

Descricdo
Remuneracado dos dirigentes 908 830
Previdéncia social 182 166

1.090 996
A remuneracdo do pessoal-chave da Administragdo é determinada pelo Conselho de
Administragao ou pelos acionistas, conforme aplicavel, e considera o desempenho individual e da
Sociedade.

(e) Condicdes das transacoes

As transagdes com partes relacionadas sao realizadas sem garantias e ndo estdo sujeitas a
encargos financeiros, exceto quando formalmente acordado entre as partes.

A Administracdo entende que as transacdes com partes relacionadas foram realizadas em
condigdes usuais de mercado, quando aplicavel.
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12. Gestao deriscos

a) Riscode liquidez

E o risco de escassez de recursos para liquidar suas obrigacées. O gerenciamento deste risco é
efetuado com o objetivo de garantir que a Sociedade possua 0s recursos necessarios para liquidar
seus passivos nas datas de vencimento. A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de
liquidez é da Administracao, que realiza o gerenciamento das necessidades de captagao e gestao
de liquidez no curto, médio e longo prazos.

b) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte nao cumprir com suas obrigagoes
contratuais, levando a Sociedade a incorrer em perdas financeiras. Como o principal crédito
decorrer de recebiveis em empresa investida e sobre a qual possui influéncia significativa, a gestao
deste risco é controlado pelo Administracao e conjunto com os acionistas.

c) Riscode mercado

E o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento financeiro
oscilem devido as variagdes nas taxas de juros e indices de corregao. O gerenciamento do risco de
mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a Sociedade esteja exposta somente a niveis
considerados aceitaveis de risco no contexto de suas operagdes. A Companhia ndo esta exposta a
esterisco.

d) Riscode juros

A sociedade nao possui instrumentos financeiros passivos com agentes externos, sendo o passivo
de maior relevancia senso as obrigacoes com dividendos a pagar. Portanto, ndo ha exposicao
deste risco.

e) Risco regulatério
A Companhia nao estd exposta a risco regulatorio.

13. Revisao tributaria

Em dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que institui a reforma do
sistema tributario sobre o consumo no Brasil, com o objetivo de simplificar a tributagao, reduzir a
cumulatividade e harmonizar a legislagao aplicavel.

A referida reforma estabelece a substituicdo gradual dos tributos incidentes sobre o consumo,
incluindo PIS, COFINS, ICMS e ISS, por um modelo de Imposto sobre Valor Agregado (IVA dual),
composto pela Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia da Unido, e pelo
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre estados e municipios.
Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), com finalidade predominantemente
extrafiscal.

A implementacao do novo sistema tributario ocorrera de forma escalonada, com inicio previsto
para 2026 e periodo de transicdo até 2033, conforme cronograma estabelecido na Emenda
Constitucional e nas regulamentac6es subsequentes. As disposi¢cdes especificas relacionadas a
apuracao, creditamento, regimes diferenciados e definicdo de aliquotas efetivas estdo sendo
estabelecidas por meio de leis complementares e regulamentagoes infralegais, algumas ja
aprovadas e outras ainda em fase de discussao.

20



Arruda Negocios e Participacoes S.A.

A Sociedade, caracterizada como holding pura, possui atividades preponderantemente
relacionadas a participacao em outras sociedades e a gestao de investimentos, ndo exercendo
atividades operacionais sujeitas diretamente a incidéncia relevante de tributos sobre consumo.
Dessa forma, a Administracao entende que os impactos diretos da reforma tributaria sobre suas
operac0es tendem a ser limitados. No entanto, a Sociedade podera ser indiretamente impactada
pelas mudancas no ambiente tributdrio das entidades investidas, cujos efeitos poderao se refletir
em seus resultados por meio da equivaléncia patrimonial e da distribui¢cao de dividendos. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao foram identificados impactos relevantes na
apuracao dos tributos correntes da Sociedade.

Considerando o estagio atual de regulamentacdo, bem como as incertezas ainda existentes
quanto as aliquotas efetivas, regimes especificos e interpretagdées normativas, a Administragao
nao é capaz, neste momento, de estimar de forma confiavel os impactos futuros da reforma
tributdria sobre suas demonstragdes financeiras.

A Administragdao acompanha continuamente a evolucao da regulamentagao aplicavel e avaliara
oportunamente os efeitos decorrentes da implementagao do novo sistema tributario.

Antonio Marcelo Arruda Fernanda Leticia Aliani Cardoso
Diretor Presidente Contadora: CRC-MG 119378
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