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Vila Velha/ES.

Presentes:Presidente do Conselho de Administracédo: Dirceu Emerick de Barros;
Diretor Presidente: Cassiano Franco Bernardes;Conselheiros da Administracao:
José Joaquim de Almeida Figueiredo, Alessandro Mendes Miranda e Victor
Gomes Barreto.

Convidados: Claudia Magalhdes, Samia Varejao, Fabiano Carrara, Nelson
Correa, Osana Rossi, Patricia Lana e Kamile Cassoli.

A reunido foi iniciada com a leitura da ata da reunido anterior, realizada em
14/04/2026, a qual foi aprovada sem ressalvas.

Apresentagdes: Indicadores de faturamento; Volume de atendimento acumulados
em 2026, comparativo com o mesmo periodo de 2025. Alteragdo na metodologia
de apresentacao da receita que sera apropriada por competéncia; Demonstragao
do Resultado do Exercicio (DRE), referente ao més de abril de 2026; Principais
indicadores financeiros; resultado liquido do periodo e o Fluxo de Caixa realizado
e projetado para 2026.0 Presidente do Conselho reforcou a necessidade de
intensificacdo das medidas de redugcdo dos custos administrativos.Claudia
Magalhdes apresentou estudo comparativo com hospitais afiliados a ANAHP,
destacando que as despesas de pessoal. Discutida a necessidade de revisao da
taxa de ocupacdo e adequacao da estrutura operacional a produtividade
efetivamente realizada, visando reduzir niveis de ociosidade.

Ao final, o Conselho debateu alternativas para fortalecimento da politica de
retengao e valorizacdo dos colaboradores e serao analisadas possibilidades de
concessao de beneficios, incluindo plano de saude ou beneficios financeiros.
complementares.

Deliberacdo: O Conselho deliberou pela continuidade das acbes de controle e
reducao de custos administrativos, acompanhamento mensal dos indicadores de
produtividade e ocupagao, bem como pela apresentacéo, na proxima reunido, de
estudo conclusivo acerca da implementacdo de beneficios aos colaboradores.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho encerrou a reunido as
22h10.

Vila Velha-ES, 20 de maio de 2026. O Presidente.
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