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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Diretores da

Spare Partners Solucdes de MRO S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Spare Partners Solu¢des de
MRO S.A. (“Companhia’), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrac¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Spare Partners Solucdes de MRO S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contibeis adotadas no Brasil aplicaveis a
Pequenas e Médias Empresas - “PME” - (NBC TG 1000).

Base para opinido sobre as demonstracdes individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢gBes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada de acordo com o0s
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

A Diretoria € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis a
Pequenas e Médias Empresas - “PME” - (NBC TG 1000) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragcao de demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e sua controlada continuarem operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracGes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a Diretoria
pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



IBDO

Os responsaveis pela governanca da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracédo das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracbes contébeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contébeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e sua controlada;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

= Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagbes nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar
a Companhia e sua controlada a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrac8es
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho
da auditoria da Companhia e de sua controlada e, consequentemente, pela opinido de auditoria.



IBDO

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 10 de junho de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/F

Cristiang Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2



SPARE PARTNERS SOLUCOES DE MRO S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.346 1.280 3.340 2.000
Clientes 6 6.049 2.002 10.367 4.440
Imposto a recuperar 7 524 224 530 224
Adiantamentos 8 218 90 220 90
Partes relacionadas 24 - - 33 45
Outros créditos 5 27 (90) 777
Estoque 32 32 32 32
Despesas antecipada 451 192 508 210

9.625 3.847 14.940 7.818
Nao circulante
Impostos diferidos 23.1 1.309 2.073 1.450 2.154
Outros ativos 5 5 5 5
Investimentos 9 5.077 2.375 - -
Imobilizado 10 597 159 627 210
Intangivel 11 62 93 62 93

7.050 4.705 2.144 2.462
Total do ativo 16.675 8.552 17.084 10.280

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contabeis.




SPARE PARTNERS SOLUCOES DE MRO S.A.

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Passivo
Circulante
Fornecedores

Obrigacdes tributarias e trabalhistas

ProvisGes

Outras contas a pagar
Adiantamento de clientes
Outros passivos circulantes

N&o circulante
Dividendos a pagar
Obrigacoes fiscais

Patrimonio liquido

Capital subscrito

Reserva de capital

Reserva legal

Retencéo de lucros

Outros resultados abrangentes
Lucros (prejuizos) acumulados

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

12 1.685 375 586 375
13 2.151 1.167 2.921 1.620
14 2.435 719 2.996 1.032
- 142 187
15 796 252 796 252
- - 35 775
7.067 2.513 7.476 4.241
16 2.300 - 2.300 -
13 234 619 234 619
2.434 619 2.434 619

16
4.623 4.623 4.623 4.623
1.323 1.766 1.323 1.766
375 - 375 -
326 - 326 -
427 410 427 410
- (1.379) - (1.379)
7.074 5.420 7.074 5.420
16.675 8.552 17.084 10.280

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




SPARE PARTNERS SOLUCOES DE MRO S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Receita liquida de servigos prestados 17 40.537 16.845 52.894 27.434
Custo dos servicos prestados 18 (25.279) (10.210) (31.129) (16.285)
Lucro operacional bruto 15.258 6.635 21.765 11.149
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas com pessoal 19 (3. 405) (757) (4. 411) (1.482)
Despesas gerais e administrativas 20 (2.980) (2.527) (3.737) (3.677)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 3.222 847 - -
Outras (despesas)/receitas operacionais 35 (186) (48) (634)

(3.128) (2.623) (8.196) (5.793)
Resultado antes do resultado financeiro 12.130 4.012 13.569 5.356
Receita financeira 517 72 517 72
Despesa financeira (353) (528) (618) (1.097)
Resultado financeiro, liquido 21 164 (456) (101) (1.025)
Resultado antes dos impostos 12.294 3.556 13.468 4.331

23

Imposto de renda e contribuicdo social corrente (3.731) (773) (4.724) (1.372)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 317 73 317 73
Participacéo dos trabalhadores - - (181) (176)

(3.414) (700) (4.588) (1.475)
Lucro liquido do exercicio 8.880 2.856 8.880 2.856

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contabeis.




SPARE PARTNERS SOLUCOES DE MRO S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2023
Lucro liquido do exercicio 8.880 2.856 8.880 2.856
Ajuste de avaliacdo patrimonial 17 551 17 551
Total dos resultados abrangente do exercicio 8.897 3.407 8.897 3.407

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




SPARE PARTNERS SOLUCOES DE MRO S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2024

Lucro liquido do exercicio
Venda de a¢Bes em tesouraria
Ajustes de conversdo de investimento no exterior

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Ajustes de conversdo de investimento no exterior
Apropriagdo de lucros em reservas

Venda de acBes em tesouraria

Compra de a¢Bes em tesouraria

Distribuicdo de lucros e dividendos

Dividendos intercalares

Absorcéo do lucro

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capital Reserva Reserva de Retencéo de Outros Luc_rgs /
Social legal Capital lucros resultados (prejuizos) Total
abrangentes acumulados
4.623 - 1.765 - (141) (4.235) 2.012
- - - - - 2.856 2.856
- - 1 - - - 1
- - - - 551 - 551
4.623 - 1.766 - 410 (1.379) 5.420
- - - - - 8.880 8.880
- - - - 17 - 17
- 375 - - (375) -
- - 7 - - - 7
- - (450) - - - (450)
- - - - - (5.700) (5.700)
- - - - - (1.100) (1.100)
- - - 326 - (326) -
4.623 375 1.323 326 427 - 7.074

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contabeis.
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SPARE PARTNERS SOLUCOES DE MRO S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes de itens que ndo afetam caixa e equivalentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial

Depreciagfes e amortizacdes

Baixa de imobilizado/estoque

Baixa de ativo imobilizado

Juros empréstimos e variagdes monetarias e cambiais
Ajustes retrospectivos

Ajustes de conversdo de investimento no exterior
Resultado ajustado

Reducdo / (aumento) nos ativos operacionais
Qutros créditos

Estoques

Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Adiantamentos

(Reduc¢éo) / aumento nos passivos operacionais
Fornecedores

Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas
Provisdes

Outras Contas a pagar

Adiantamento de Clientes

Caixa liquido gerado proveniente das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Lucros recebidos do investimento

Aquisi¢éo de investimentos

Dividendos recebidos

Aquisicéo de ativo imobilizado

Caixa liquido (consumido) proveniente das atividades de
investimentos

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Dividendos pagos

Aumento de capital

Venda de ac¢des em tesouraria

Compra de a¢Bes para tesouraria

Amortizacéo de empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Caixa liquido (consumido) proveniente das atividades de
financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

8.880 2.856 8.880 3.068
(3.222) (847) - -
156 137 177 137
- 192 - 192
13 179 13 172
- 329 - 385
- (163) - (163)
- 88 17 551
5.827 2.771 9.087 4.342
(237) @27 (569) (749)
- (32) - (32)
(4.047) (487) (5.927) (1.853)
464 43 398 181
(128) 138 (130) 309
(3.948) (365) (5.090) (2.144)
1.310 8 211 8
599 78 916 127
1.716 (215) 1.964 (207)
- - (785) 139
544 (260) 544 (360)
4.169 (389) 2.850 (293)
6.048 2.017 6.847 1.905
- (228) - (228)
(395) - - -
932 - - -
(576) 80 (576) 80
(39) (148) (576) (148)
(4.500) - (4.500) 228
- - - 51
7 1 7 1
(450) - (450) -
(515) - (515)
- (225) 12 (270)
(4.943) (739) (4.931) (505)
1.066 1.130 1.340 1.252
1.280 150 2.000 748
2.346 1.280 3.340 2.000
1.066 1.130 1.340 1.252

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contabeis.
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SPARE PARTNERS SOLUCOES DE MRO S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A Spare Partners Solucdes de MRO S.A (“Companhia”) foi constituida em 10 de
outubro de 2011 através da empresa Infra ParticipacBes em Logistica Ltda. na
forma de sociedade limitada, realizou sua transformagdo em Sociedade
Anénima de capital fechado em junho de 2015.

A Companhia tem como objetivo aportar eficiéncia operacional a seus clientes,
oferecendo prestacdo de servicos logisticos inovadores, servigos de
armazenagem; recebimento; arrumacgéao; expedic¢do; unitarizagdo; montagem
de kits; controle; reposicdo e inventario de estoques; planejamento de
estoques; conservacgao e inspec¢éo de pecas de manutencado; reparo e operacao
(MRO) e cargas de projeto, gestdo de transportes, gestdo de materiais
descartados e alienacdo de bens; todos os servicos focados em logistica de
pecas MRO com solugdes baseadas em Logtech.

A Companhia esta sediada na Alameda Madeira, numero 328, sala 1016,
Alphaville, na cidade de Barueri e estado de Sdo Paulo - Brasil.

Dentre os objetivos da Companhia, estd a expansdo comercial para outros
paises, como o investimento na criacdo e desenvolvimento de uma empresa
controlada localizada no Peru, chamada Spare Partners Soluciones en MRO SAC
(“Spare Partners Peru”). Em 02 de dezembro de 2019, foi assinado um contrato
com o cliente Nexa Resources Peru S.A.A. (“Nexa Peru”), com inicio das
operacgfes em 2020, totalizando um montante de US$12.5 milhdes, com duracgéo
60 meses, o qual foi renovado por mais 24 meses. O contrato é executado em
trés unidades no Peru, denominadas: Cajamarquilla, Cerro Lindo e Cerro Pasco,
com inicio das atividades na unidade Cajamarquilla.

Em 23 de setembro de 2025, a Companhia constituiu a subsidiaria integral Spare
Partners Planejamento e Tecnologia Ltda., para fins de reorganizacdo de sua
estrutura societaria para a prestacdo de servicos de consultoria em gestao
empresarial e logistica.

Apresentacdo das demonstra¢fes contabeis individuais e consolidadas
2.1. Declaracdo de conformidade

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
pela Diretoria da Companhia, sendo de sua responsabilidade e estao
sendo apresentadas de acordo com o Pronunciamento PME
(Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas) NBC TG 1000 e com a
Lei n°®11.638/07.

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas
pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria em 10 de junho de 2026.
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SPARE PARTNERS SOLUCOES DE MRO S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

2.2.

2.3.

2.4.

Moeda Funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstrag@es contabeis individuais e consolidadas
sdo mensurados utilizando-se a moeda do ambiente econdmico no qual a
Companhia atua. Essas demonstracdes contédbeis individuais e
consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional
e a moeda de apresentacdo da Companhia.

Transacdes em moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas que néo
realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das
datas de cada transagdo. Ativos e passivos monetarios em moeda
estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio
da data do fechamento.

Os ganhos e as perdas de variacfes nas taxas de cambio sobre os ativos
e 0S passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstracdo de
resultados.

Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transacbes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo quando este é
utilizado.

Base de consolidacéo
() Investimentos em controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia possui 0s
seguintes atributos: (i) poder sobre a investida; (ii) exposicdo a, ou
direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com
a investida; (iii) a capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para
afetar o valor de seus retornos.

As demonstracdes contabeis de controladas sdo incluidas nas
demonstracdes contabeis da Companhia a partir da data em que o
controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As
politicas contabeis adotadas pelas controladas e estdo alinhadas com as
politicas adotadas pela Companhia.

(i) TransagOes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transagbes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo eliminados na
preparacdo das demonstracdes contabeis consolidadas. Ganhos néo
realizados oriundos de transacbes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporc¢do da participacdo da Companhia na Investida.
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SPARE PARTNERS SOLUCOES DE MRO S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

2.5.

Estimativas contabeis

A preparacédo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de
acordo com as normas do CPC PME exige que a Diretoria faca
julgamentos, estimativas e premissas que possam afetar a aplicacdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes
com relacdo a estimativas contébeis séo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

3. Politicas contabeis materiais

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracdes
contabeis estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados.

a.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros
fins. Incluem caixa, depositos bancérios a vista e aplicacdes financeiras
realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de
liguidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais
sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizacdo.

Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos sdo demonstrados pelos valores de realizagéo e os passivos pelos
valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, se aplicavel, os rendimentos,
encargos e variagdes monetarias correspondentes.

A apropriagéo dos rendimentos e encargos mensais pactuados é calculada
pelo método linear. Os rendimentos ou encargos proporcionais aos dias
decorridos no més da contratacdo das operagdes sdo apropriados dentro
do préprio més, pro rata dia.

A Diretoria da Companhia néo identificou a necessidade de constituicao
de Ajuste a Valor Presente (AVP) de seus ativos e passivos.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

C.

Ativo Imobilizado Reconhecimento e mensuracao

O imobilizado € mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacao
acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo, conforme
apropriado, somente quando forem provaveis que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas
€ baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sdo lancados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacdo de ativos € calculada usando o método linear para alocar
seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, como
segue:

Descrigdo Vida atil
Maquinas, Equipamentos e Ferramentas 5 a 10 anos
Moveis e Utensilios 10 anos
Benfeitorias em propriedade de terceiros 5 anos

Ativos Intangiveis
(1) Marcas registradas

As marcas registradas sdo demonstradas pelo custo histérico menos
amortizacdo e perdas por impairment acumuladas. A amortizacdo é
calculada pelo método linear e considera uma vida atil estimada de 10
anos.

(i) Software

Os softwares referem-se aos gastos com desenvolvimento do sistema de
Planejamento e Gestdo de Estoques.

Como o sistema esta em desenvolvimento e ndo esta em execucdo, pois
ainda nao foi implantado em clientes, ndo ha amortizacao registrada.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos

A Companhia avalia periodicamente os bens do imobilizado com a
finalidade de identificar evidéncias que levem a perdas de valores néo
recuperaveis desses ativos, ou ainda, quando eventos ou alteracdes
significativas indicarem que o valor contébil pode néo ser recuperavel. Se
for identificado que o valor contabil do ativo excede o valor recuperavel,
esta perda é reconhecida no resultado do exercicio. Até o momento, ndo
h& indicios de necessidade de reducéo do valor recuperavel dos ativos da
Companhia.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
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f. Fornecedores

As contas a pagar de fornecedores sdo obrigacfes a pagar por bens ou
servigcos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negoécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
séo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sédo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

g. Provisdes

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a Companhia possui uma
obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

h. Tributacéo
Imposto de renda e contribuicédo social correntes

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social corrente sdo
calculados com base nas leis tributarias promulgadas ou substancialmente
promulgadas, na data do balango. A Diretoria avalia, periodicamente, as
posicOes assumidas pela Companhia nas declaragdes de impostos de renda
com relacdo as situacbes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da
margem a interpretacgdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente sdo
calculados com base no lucro real nas aliquotas de 15% acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil no
periodo de 12 meses, para Imposto de Renda, e 9% sobre o lucro tributavel
para Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

Imposto de Renda e Contribuicéo social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo gerados por
diferencas temporarias, nas datas dos balancos, entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis.
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S8o reconhecidos o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
ativos referente a todas as diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos
fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que havera lucro
tributavel contra o qual se possa deduzir as diferencas temporérias e
prejuizos fiscais ndo utilizados, exceto quando o imposto de renda e
contribuicdo social diferido ativo referente a diferenca temporéria
dedutivel resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operacdo que ndo seja uma combinacdo de negocios e que, no
momento da operacdo, ndo afete o lucro contabil nem o lucro ou prejuizo
fiscal.

Sao reconhecidos o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
passivos referentes a todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto
guando o passivo fiscal diferido resultar do reconhecimento inicial de agio
ou de um ativo ou passivo em uma operacao que nao seja uma combinacao
de negocios e que, no momento da operacdo, ndo afete o lucro contébil
ou o lucro ou prejuizo fiscal.

O valor contabil do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos
sdo revisados na data de cada balanco e reduzido na medida em que deixe
de ser provavel que havera um lucro tributavel suficiente para permitir a
utilizacdo da totalidade ou de parte do imposto de renda e contribuicao
social diferidos.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos sao
mensurados segundo as aliquotas previstas para ser aplicadas no exercicio
em que o ativo € realizado ou o passivo é liquidado, com base nas aliquotas
(e leis tributarias) em vigor ou substancialmente em vigor nas datas dos
balancos.

Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido também séo reconhecidos no patriménio liquido, e ndo
na demonstracédo do resultado. O imposto de renda e contribuicéo social
diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito legal ou
contratual para compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais de

imposto de renda, e os impostos diferidos se referirem a mesma
Companhia contribuinte e a mesma autoridade tributaria.

Outros impostos

As receitas de servicos estdo sujeitas ao Imposto Sobre Servigos (“1SS”), a
contribuicdo para o Programa de Integracdo Social (“PIS”), & Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social (““COFINS”) incidente sobre as
receitas de servicos, segundo as aliquotas vigentes em cada regido, e sao
apresentadas como deducdes da receita bruta na demonstracdo de
resultado. Os impostos a recuperar ou impostos pagos antecipadamente
estdo demonstrados no ativo circulante e néo circulante, de acordo com o
momento previsto de sua realizacéo.

17



SPARE PARTNERS SOLUCOES DE MRO S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

i. Investimentos

Os investimentos na controlada séo registrados e avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial, reconhecidos no resultado do exercicio como
despesa (ou receita) operacional nas demonstracdes contabeis individuais
e, as demonstracdes contdbeis dessa controlada direta € consolidada linha
a linha nas demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia.

Empresa 2025 2024
Spare Partners Soluciones em MRO SAC 99,99% 99,99%
Spare Partners Planejamento e Tecnhologia Ltda. 100,00% 100,00%
j.  Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros estdo registrados ao seu valor justo,
conforme determinado pela da secdo 11 da TG 1.000 (R1), acrescido
quando aplicavel pelos custos de transagcdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativo financeiro ou passivo
financeiro. Estdo mensurados de acordo com a classificacdo dos
instrumentos financeiros nas seguintes categorias: de ativos financeiros,
mensurados pelo valor justo no resultado, investimentos mantidos até o
vencimento, empréstimos e recebiveis e ativos financeiros disponiveis
para venda; e passivos financeiros, mensurados a valor justo no resultado
e outros passivos financeiros.

k. Apuracao do resultado

7

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia.

A receita € apresentada liquida dos impostos incidentes, descontos e
abatimentos concedidos, sendo reconhecida na extensdao em que for
provavel que beneficios econdmicos serdo gerados e fruirdo para a
Companhia, quando da transferéncia dos riscos e beneficios dos produtos,
e quando possa ser medida de forma confiavel, com base no valor justo da
contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos
Ou encargos.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o
método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é
identificada em relacdo a um contas a receber, a Companhia reduz o valor
contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa
futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do
instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0S juros
sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita

financeira.
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s

Essa receita financeira € calculada pela mesma taxa efetiva de juros
utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do

contas a receber.

4. Normas novas e interpretagdes contabeis

a)

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em

2024

Durante o exercicio de 2025 foi emitida pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC) a revisdo das referidas normas a seguir, ja vigentes no

exercicio de 2025:

Norma ou interpretagéo

Descrigao

Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, ndo incluia requisitos

- Efeitos das mudangas nas taxas
de cambio e conversédo de
demonstracdes contabeis

Exemplos ilustrativos para
divulgacdo nas Demonstracdes
Contébeis sobre incerteza
relacionadas ao clima

explicitos para a determinacéo da taxa de cambio quando uma moeda
nao é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a Entidade consegue
troca-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos
cambiais que gerem direitos e obrigacGes exigiveis, sem atrasos
indevidos na data de mensuragao e para o fim determinado. Por outro
lado, uma moeda néo é tratada como conversivel se, na data de
mensuracéo e para o proposito especificado, a Entidade s6 puder obter
da outra moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante.

As alteracGes incluem principalmente o seguinte:

= Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e
guando nao é;

= Requisitos para estimar a taxa de cambio & vista quando uma moeda
ndo é conversivel em outra;

= Requisitos adicionais de divulgacédo quando uma entidade estima a
taxa de cambio a vista porque uma moeda nao é conversivel em
outra;

= Orientagdes de aplicagdo para ajudar as entidades a avaliar se uma
moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista
guando uma moeda néo é conversivel;

= Exemplos ilustrativos;

= AlteragGes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos
relacionados a hiperinflagdo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

Nossos fluxos financeiros e transagcdes em moedas estrangeiras ja
seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma.
Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de divulgagéo sobre
incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrativos
acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS, esses exemplos
ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as
implementem em tempo habil.

A Entidade ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais
para divulgacéo de dados financeiros relacionados a sustentabilidade e
IFRS S2 - Divulgacdes Relacionadas ao clima, obrigatérias para os
exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026, com isso 0s
exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB ndo impactaram estas
Demonstracdes Contabeis.

A adocgao dessas normas e interpretacdes novas e revisadas ndo resultou
em impactos sobre a posicdo patrimonial e financeira e resultados da

Empresa ou sobre as divulgacdes nestas demonstracdes contébeis.
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b)

Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda nao
estraram em vigor em 31 de dezembro de 2025

Na data de autorizacdo destas demonstragcfes contabeis, a Diretoria ndo
adotou as normas e interpretacdes novas e revisadas que foram emitidas,
mas ainda ndo estdo aplicaveis, como segue:

Norma ou
interpretacéo

Em vigor para periodos

Descricédo anuais iniciados em ou apds

IFRS 7/CPC 40 (R1) e
IFRS 9/CPC 48

IFRS 7/CPC 40 (R1) e
IFRS 9/CPC 48

Melhorias anuais nas
Normas Contabeis
IFRS - Volume 11

IFRS 18 Apresentacéo
e Divulgagédo nas
Demonstragdes
Financeiras

IFRS 19 Subsidiérias
sem
Responsabilidade
Pdblica

Classificagdo e mensuragao de instrumentos
financeiros e contratos que fazem referéncia a
eletricidade dependente da natureza.

Podem afetar significativamente como as entidades
contabilizam o desreconhecimento de passivos
financeiros e como os ativos financeiros séo
classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletronica para liquidagao.
Alteragoes a IFRS 1 Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7
Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo, IFRS 9
Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes
Consolidadas e IAS 7 Demonstracéo dos Fluxos de
Caixa. Essas melhorias ndo criam normas, mas
aprimoram a coeréncia e aplicagéo pratica das
normas existentes.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de
2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em
grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS,
incluindo a IAS 8 Base de Preparagao de
Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas
Contébeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e
Erros). Embora a IFRS 18 nédo tenha qualquer efeito
sobre o reconhecimento e a mensuracgédo de itens
nas demonstragdes financeiras consolidadas,
espera-se que tenha um efeito significativo na
apresentacao e divulgacao de determinados itens.
Essas mudancas incluem categorizagdo e subtotais
na demonstragéo do resultado,
agregacdo/desagregacdo e rotulagem de
informacdes e divulgacdo de medidas de
desempenho definidas pela Administragdo. Uma
norma correlata ainda néo foi emitida no Brasil.
Permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contébeis em IFRS com os requisitos de
divulgagéo reduzidos da IFRS 19.

1° de janeiro de 2026

1° de janeiro de 2026

1° de janeiro de 2026

1° de janeiro de 2027

1° de janeiro de 2027

A Administracéo ndo espera que a adocao das normas listadas acima tenha
um impacto relevante sobre as demonstracdes contabeis da Empresa em
periodos futuros.

Impactos da reforma tributaria
Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de
2023, promoveu a reforma do sistema de tributacdo sobre o consumo no
Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema composto
por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS,
ICMS, ISS e IPI).
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Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°
214/2025, que regulamentou e operacionalizou 0s novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigcos (IBS), a
Contribuicdo sobre Bens e Servigcos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca
(inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudancas:

= CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos): Contribuicdo de ambito
Federal que substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com
periodo de teste durante 2026, ocasido em que serd destacado
percentual nos documentos fiscais;

»= |BS (Imposto sobre Bens e Servicos): Imposto de ambito estadual e
municipal que substituird o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027
com implementacéo plena a partir de 2033;

» |mposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o
consumo de itens prejudiciais a saude e ao meio ambiente (cigarros,
bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera a partir de
2027;

» Manutencd@o Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente
extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse
imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde
sobre a reducdo e critérios de concessdo de incentivos e beneficios de
natureza tributéria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente
pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e
Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

= Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacdo de
beneficios e incentivos;

* Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais;

» Alteracdo nas tributacbes de Fintechs, Juros sobre Capital Préprio e
Bets; e

» Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de
tributos sobre apostas de quota fixa (bets).

Considerando o estagio atual de regulamentacdo e implantacdo da
Reforma Tributaria, ndo foram identificados efeitos nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa 70 6 84 21
Bancos 340 1 1.310 341
Aplicacdes financeiras (*) 1.936 1.273 1.946 1.638
2.346 1.280 3.340 2.000

(*) Referem-se a aplicagdes financeiras de alta ligduidez e baixo risco, mantidas em
instituic6es de grande porte remuneradas a taxas de mercado do CDI.

6. Clientes

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber 4.961 607 7.886 3.045
Servicos a faturar 1.088 1.395 2.481 1.395
6.049 2.002 10.367 4.440

Os valores componentes das contas a receber tém o seguinte prazo de
recebimento (aging list):

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer - 30 dias 4.858 441 9.176 2.879
A vencer - 90 dias - 77 - 77
A vencer acima de 91dias 103 89 103 89
A faturar 1.088 1.395 1.088 1.395
6.049 2.002 10.367 4.440

A Diretoria da Companhia fundamentada em analise dos historicos de perdas,
ndo constituiu provisdo para perdas esperadas de créditos de liquidacao
duvidosa no exercicio.

7. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Impostos retidos 437 137 443 137
Saldo negativo de Imposto de
renda e Contribuicdo social 87 87 87 87
524 224 530 224
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8. Adiantamentos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamentos a terceiros 208 89 210 89
Adiantamentos a funcionarios 10 1 10 1
218 90 220 90

Os adiantamentos a terceiros constituem valores adiantados a prestadores de

servigos recorrentes (regulares).

9. Investimentos

A Companhia possui investimento na controlada Spare Partners Soluciones em

MRO S.A.C., empresa sediada no Peru.

Os valores apresentados nos quadros foram convertidos pelo cambio de Soles

para Real.

As informagGOes sobre a investida em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo

demonstradas no quadro abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2025:

Participacdo Total de Totalde Capital Patriménio Lucro
Investida (%) Ativos  Passivos  Social Liquido  Liquido
Spare Partners Soluciones em MRO SAC 99.99% 3.617 771 245 2.846 1.293
Spare Partners Planejamento e Tecnologia Ltda 100% 3.130 864 395 2.266 2.856
Saldo em 31 de dezembro de 2024:
Participacdo Total de Totalde Capital Patrimbénio Lucro
Investida (%) Ativos  Passivos  Social Liquido  Liquido
Spare Partners Soluciones em MRO SAC 99,99% 4.102 952 247 3.150 1.059

A movimentagé&o dos investimentos esta demonstrada a seguir:

A movimentagéo dos investimentos no exercicio de 2025 esta demonstrada a

seguir:

Spare Partners
Soluciones em MRO

Spare Partners
Planejamento e

SAC Tecnologia Ltda Total
Saldo em 01/01 2.375 - 2.375
Investimento - 395 395
Equivaléncia patrimonial 1.351 1.871 3.222
Distribuicdo de lucros / Dividendos (932) - (932)
Ajuste de conversdo cambial 17 - 17
Saldo em 31/12 2.811 2.266 5.077
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A movimentacédo dos investimentos no exercicio de 2024 esta demonstrada a

seqguir:

Spare Partners

Spare Partners

Soluciones em MRO Planejamento e
SAC Tecnologia Ltda Total

Saldo em 01/01 1.293 - 1.293

Investimento - - -

Equivaléncia patrimonial 847 - 847

Distribuicéo de lucros / Dividendos (228) - (228)

Ajuste de conversao cambial 463 - 463

Saldo em 31/12 2.375 - 2.375

10. Imobilizado
Controladora:

Movimentacgéo do exercicio de 2025:

Taxa de Saldo liquido Saldo liquido

depreciagao em Depreciagéo em

(%) 01/01/2025 AdicBes Baixas do exercicio 31/12/2025

Maquinas e equipamentos 20 334 573 (13) (122) 772

Moéveis e utensilios 10 17 3 - ®3) 17

Baixa de imobilizado/estoque (a) (192) - - - (192)

Total 159 576 (13) (125) 597
Movimentacdo do exercicio de 2024:

Taxa de Saldo liquido Saldo liquido

depreciagao em Depreciagéo em

(%) 01/01/2024 Adicdes Baixas do exercicio 31/12/2024

Maquinas e equipamentos 20 537 80 (179) (104) 334

Moéveis e utensilios 10 19 - - 2 17

Baixa de imobilizado/estoque (a) - (192) - (192)

Total 556 80 (371) (106) 159

(a) A companhia efetuou a baixa dos itens recebidos em 2022 por dacdo de pagamento do
cliente Ezentis quando de sua faléncia. O valor dos itens, aproximadamente R$ 200 mil,
em estoque e imobilizado ja estavam sendo provisionados de forma gerencial no passivo

como perda e foram efetivamente baixados no exercicio de 2025.

Consolidado:

Movimentagdo do exercicio de 2025:

Taxa de Saldo liquido Saldo liquido

depreciagéo em Depreciacao em
(%) 01/01/2025 Adicbes Baixas do exercicio 31/12/2025
Maquinas e equipamentos 20 385 573 (13) (143) 802
Moéveis e utensilios 10 17 3 - ®3) 17
Baixa de imobilizado/estoque (a) (192) - - - (192)
Total 210 576 (13) (146) 627
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11.

Movimentacéo do exercicio de 2024

Taxa de Saldo liquido Saldo liquido

depreciacédo em Depreciacédo em
(%) 01/01/2024 AdigGes Baixas do exercicio 31/12/2024
Maquinas e equipamentos 20 581 80 (172) (104) 385
Méveis e utensilios 10 19 - - ) 17
Baixa de imobilizado/estoque (a) - - (192) - (192)
Total 600 80 (364) (106) 210

A Diretoria da Companhia julga que as taxas de depreciacdo aplicadas estéo
relativamente ligadas a vida util econdmica dos bens.

Intangivel (consolidado)

Movimentacdo do exercicio de 2025:

Taxa de Saldo liquido Saldo liquido
amortizagédo em Amortizagao em
(%) 01/01/2025 Adigdes Baixas do exercicio 31/12/2025
Software ou Programa de Computador
(versdo 1.0) 20 93 - - (31) 62
Total 93 - - (31) 62

Movimentacéo do exercicio de 2024

Taxa de Saldo liquido Saldo liquido
amortizagédo em Amortizagao em
(%) 01/01/2024 Adigbes Baixas do exercicio 31/12/2024
Software ou Programa de Computador
(versdo 1.0) 20 124 - - (31 93
Total 124 - - (31) 93

7

O Software de Planejamento e Gestdo de Estoques SPEC € um sistema
proprietario mateméatico-probabilistico, com funcionalidade de reducdo no
valor total de compras ao antecipar a demanda e consolidar tamanhos ideais de
lote, indicando ao setor de compras quais itens, em que momento e em qual
quantidade comprar. Proporciona, também, reducédo sensivel no volume e valor
empenhados em estoques, com garantia de aumento de disponibilidade.

A Companhia alimenta o setor de compras com informacdes criticas para a
formulacéo de contratos estratégicos com fornecedores.

O sistema esta em desenvolvimento e compreende uma série de funcionalidades
e reformas estruturais. Realiza 100% das atividades relacionadas ao
planejamento intra-sistema; permite maior integragdo com o ERP dos clientes;
possui novo modulo de reposicdo; tem maior seguranca com os dados dos
clientes; € altamente flexivel com seu novo modulo de criacdo de cendrios;
centraliza a gestdo do planejamento de mdultiplos clientes; prevé nova
arquitetura de banco de dados da Companhia, prevé permissdes por perfil de
acessos. A evolucdo mais significativa foi criar interface amigavel para
utilizacdo pelos clientes potenciais sem necessidade de um especialista da
SPARE PARTNERS assumindo integralmente a gestdo de estoques.

O SPEC 2.0 encontra-se em fase de desenvolvimento sem previsdo de conclusao.
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12. Fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais 1.685 375 586 375
1.685 375 586 375

O saldo de fornecedores refere-se substancialmente a prestadores de servicos
de recrutamento e selecdo, programas de seguranca e medicina, transporte da
equipe, assisténcia médica, além de investimentos na operacgao.

O saldo consolidado, reflete a eliminacdo de operactes entre a Controlador e a
investida Spare Partners Planejamento Ltda.

13. Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
IRRF a recolher 56 29 63 29
Encargos trabalhistas 564 57 626 57
ISS e ISS retido a recolher 115 25 141 25
Pis e Cofins a recolher 464 147 540 147
Remuneragao e beneficios aos funcionéarios 2 1 2 1
Imposto de renda a recolher 225 108 589 135
Contribui¢éo social a recolher 254 69 353 69
Outras obrigag6es fiscais 22 1 158 427
Impostos Parcelados 683 1.349 683 1.349
2.385 1.786 3.155 2.239
Circulante 2.151 1.167 2.921 1.620
N&o Circulante 234 619 234 619
Vencimentos do N&o Circulante:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2026 - 406 - 406
2027 222 200 222 200
2028 12 13 12 13
234 619 234 619

Adesao ao Perse

Em 2022, a Companhia aderiu a Instrugdo Normativa RFB n° 2.114/2022, que
dispde sobre a aplicacdo do beneficio fiscal previsto no art. 4° da Lei n° 14.148,
de 3 de maio de 2021, que instituiu o Programa Emergencial de Retomada do
Setor de Eventos (Perse), atualizada pelos artigos vetados pelo Presidente da
Republica, mantido pelo Congresso Nacional e publicacdo na Edicdo Extra B do
DOU de 18/3/2022. Dispde sobre a¢gbes emergenciais e temporarias destinadas
para compensar os efeitos decorrentes das medidas de combate a pandemia do
COVID-19 e Instrugdo Normativa RFB n° 2.121/2022.
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14.

15.

A Instrucdo Normativa consolida as normas sobre a apuracdo, a cobranca, a
fiscalizacdo, a arrecadacéo e a administracdo da Contribuicéo para o PIS/Pasep,
da Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins), da Imposto
de Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o lucro Liquido (CSLL). A
oportunidade dessa adesdo contempla a aplicacdo da aliquota zero para os
tributos de PIS/Pasep, Cofins, IRPJ e CSLL sobre as atividades permitidas. Em
02/01/2023, ocorreu a publicagdo da Portaria ME n°® 11.266/2022. Através dela,
foram retirados 50 CNAEs que possuiam o beneficio da desoneracdo tributaria
prevista na Portaria ME n° 7.163/2021, estando a Companhia entre a empresas
que voltar a ser oneradas.

Em razéo do PERSE, a Companhia amparada pela lei e com a intencéo de mitigar
os efeitos da pandemia informa que no periodo de 12 meses, contados do inicio
e final do efeito da lei, ficaram reduzidas a zero as aliquotas de Pis, Cofins,
IRPJ e CSLL incidentes sobre as receitas das atividades da Companhia.

As declaracfes de Imposto de Renda apresentadas durante os cinco ultimos anos
estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais. Outros impostos estdo
igualmente sujeitos a revisdo e eventual tributacdo, variando em cada caso o
prazo de prescricao.

Provisdes
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Participacdo dos trabalhadores 745 261 1.158 574
Provisao de férias 1.690 458 1.838 458
2.435 719 2.996 1.032

(a) De acordo com a legislacéo peruana, os trabalhadores participam dos lucros da Companhia
distribuindo 8% do lucro anual antes do imposto de renda. A participacao é calculada sobre
o saldo do lucro tributavel do exercicio tributavel, depois de compensados o0s prejuizos de
exercicios anteriores, se aplicavel, sem que isto inclua a dedugdo da participacdo dos
trabalhadores nos lucros.

Adiantamento de clientes

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamento de clientes 796 252 796 252
796 252 796 252

O saldo de adiantamentos de clientes refere-se a antecipacdo do contrato para
cobrir custos de mobilizacéo. A amortizacdo ocorrerd na medicdo mensalmente
e a baixa incorrerd no momento da emisséo da nota fiscal de servi¢go emitida no
término do contrato.
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16. Patrimonio liquido

16.1.

16.2.

16.3.

Capital social

Em 27 de junho de 2022, foi realizada a seguinte operacéo societaria: (i)
emissdo de 932 (novecentos e trinta e duas) agdes preferenciais gerando
um aumento no capital social de R$200.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital subscrito da Companhia é
de R$ 4.623, totalmente integralizado. A quantidade total é de 93.188
acdes, sendo 66.678 acdes ordinarias e 26.510 a¢bes preferenciais.

Reserva de capital

2025 2024
Agio na emisséo de agdes 1.765 1.765
Agio na venda de a¢des em tesouraria 10 10
(-) AcBes em tesouraria (452) 9)
1.323 1.766

O 4agio na emissdo de acdes foi constituido por aumentos de capital
durante o exercicio de 2016.

Em dezembro de 2024, a Companhia vendeu 466 ac¢des preferenciais por
R$1.046,23 a um custo de R$ 465 (quatrocentos e sessenta e cinco reais),
gerando um agio na venda de acfes de R$ 581 (quinhentos e oitenta e
um reais). Esta operacdo nado gerou variacdo no capital social,
correspondendo ao exercicio de contrato de opcdo de compra de acéo
gue possuia o Sr. Marcio de Oliveira.

A movimentacdo de acdes em tesouraria no ano de 2025, foi conforme
guadro abaixo:

Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9
Compra de acles para tesouraria 450
Venda de ag6es de tesouraria @)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 452

Reserva legal

A reserva legal devera ser constituida mediante a destinagdo de 5% do
lucro liquido do exercicio, antes de qualquer outra destinacdo. Esta
reserva sera constituida, obrigatoriamente pela Companhia, até que seu
valor atinja 20% do capital social realizado.
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16.4.

Em 2024 ndo houve constituicdo de Reserva Legal por absorcédo do lucro
do exercicio no prejuizo acumulado.

Relativo ao ano de 2025, foi constituida reserva legal no valor de R$ 375.
Dividendos

Os acionistas terdo direito a um dividendo minimo anual correspondente
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A.

O saldo remanescente, ap6s atendidas as disposi¢cdes contidas no item
anterior, terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de
Acionistas com base na proposta da Diretoria, observadas as disposicdes
do presente Estatuto Social e legislacdo aplicavel.

Em 2024 ndo houve distribuicdo de dividendos e/ou pagamentos de juros
sobre capital proprio.

Em 2025 foram distribuidos R$ 6.800, dos quais R$ 2.300 ainda restam a
pagar aos socios.

17. Receita liquida de servicos prestados

18.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Prestacdo de Servicos 46.614 19.240 57.750 29.829
(+/-) Receita a faturar (307) 228 1.086 228
(-) ISS (1.482) (678) (1.525) (678)
(-) PIS (765) (326) (788) (326)
(-) COFINS (3.523) (1.503) (3.629) (1.503)
(-) INSS - (116) - (116)

40.537 16.845 52.894 27.434

Custos dos servicos prestados

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Pessoal (19.259) (9.436) (23.515) (13.543)
Servicos contratados (3.588) (278) (3.790) (429)
Locacdo de equipamentos (643) (83) (1.514) (894)
Viagens (696) (235) (1.033) (879)
Outros gastos (1.093) (178) (1.277) (540)

(25.279)  (10.210)

(31.129) _ (16.285)
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19. Despesas com pessoal

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Salarios (1.244) (270) (1.680) (778)
FGTS (73) (12) 77) (12)
INSS (294) (60) (312) (60)
Beneficios (773) (464) (806) (464)
Férias (70) (20) (251) (232)
130 Salério (45) 4 (59) 4
Estagios (41) (23) (41) (23)
PLR/B6nus (805) 126 (986) 126
Outras (34) (11) (173) (16)
Encargos complementares (26) (19) (26) (19)

(3.405) (757) (4. 411) (1.482)

20. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Servigos contratados (a) (2.118) (1.929) (2.812) (3.052)
Despesas com viagens (192) (207) (193) (207)
Tl e comunicagéo (434) (262) (470) (262)
Ocupacéo (39) (36) (40) (43)
Depreciacéo (156) (106) 277) (106)
Outras (41) 13 (45) ()

(2.980) (2.527) (3.737) (3.677)

(a) Refere-se substancialmente a servigos contratados de advogados,
consultorias, auditoria, limpaza, apoio administrativo, publicidade e marketing, dentre

outros.

21. Resultado financeiro, liquido

contabilidade,

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Juros e descontos 440 25 440 25
Atualizagdo monetéria 23 1 23 1
Outras receitas financeiras 51 - 51 -
Variagéo cambial ativa 3 46 3 46
517 72 517 72
Despesas financeiras
Tarifas bancérias (20) (30) (20) (31)
Juros e atualizag6es (140) (409) (414) (738)
Desconto concedido (50) (54) (50) (54)
Encargos e multas (112) (26) (112) (26)
Ajuste de conversao - - (59) (212)
Variagdo cambial passiva (31) (9) (81) (36)
(353) (528) (618) (1.097)
164 (456) (101) (1.025)
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22.

23.

Contingéncias

A Companhia ndo € alvo de nenhum processo legal e seus administradores
entendem que ndo é necessario o registro ou divulgacdo de qualquer
contingéncia.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social - corrente e diferido

Ativo - Impostos Diferidos:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Impostos de renda diferidos 1.309 2.073 1.450 2.154
1.309 2.073 1.450 2.154

Resultado - Imposto de renda e contribuicao social - corrente e diferido

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Impostos correntes (3.731) (773) (4.724) (1.371)
Impostos diferidos 317 73 317 72
(3.414) (700) (4.407) (1.299)

24.1. Imposto de Renda e Contribuigéo Social - diferido

O imposto de renda e contribuicdo social diferido é registrado para
refletir os efeitos fiscais futuros, atribuiveis as diferencas temporarias e
sobre os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social. O
imposto e a contribuicdo social diferidos tem a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Créditos tributarios - base de calculo

Prejuizo Fiscal 3.850 7.516 3.985 7.704
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 36,39% 34%
IR e CS pela aliquota fiscal combinada 1.309 2.555 1.450 2.619

(-) IR e CS sobre compensacgédo de prejuizo
fiscal - resultado - (482) - (465)

Imposto de renda e contribuigdo social -
diferido - ativo 1.309 2.073 1.450 2.154
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O ativo diferido registrado limita-se aos valores cuja compensacéo é
amparada por projecdes de bases tributaveis futuras, fundamentadas no
melhor entendimento da Diretoria. As projecdes de resultados
tributaveis futuros incluem estimativas referentes a desempenho da
economia brasileira, servicos prestados e aliquotas de impostos, entre
outros, que podem apresentar variagdes em relacdo aos dados e valores
reais. Como o resultado do imposto de renda e da contribuicdo social
sobre o lucro decorre ndo somente do lucro tributavel, mas também da
estrutura tributaria da Companhia, da expectativa de realizacdo das
diferencas temporariamente indedutiveis, da existéncia de receitas nédo
tributaveis, de despesas ndo dedutiveis e de diversas outras variaveis,
nao existe uma correlacéo direta entre o lucro liqguido da Companhia e o
resultado do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro.
Portanto, a evolucdo da realizacdo das diferencas temporariamente
indedutiveis ndo deve ser considerada como um indicativo de lucros
futuros da Companhia.

A Companhia possui expectativa de realizacdo de R$ 913 mil do ativo
fiscal diferido em 2026, e R$ 396 para o ano de 2027, de acordo com as
projecdes de lucro tributavel da administracao.

2025 2024 2025 2024

Lucro antes dos impostos (base de calculo) 12.294 3.556 13.468 4.331
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
IR e CS pela aliquota fiscal combinada 4.180 1.209 4.579 1.473
Ajuste ao resultado:

Diferengas temporarias 486 270 491 -
Despesas ndo dedutiveis 18 207 18 207
VariagBes cambiais ativas - 13 - 13
Equalizacéo de aliquota (Adicional, Presumido e Peru) (21) - - 330
Descontos concedidos - 18 - 18
Baixa de imobilizado - 17 - 17
(-) Outras exclusdes - (144) - (156)
(-) Receita de equivaléncia - (287) - -
IR e CS antes da compensacéo de prejuizo fiscal 4.663 1.303 5.088 1.902
(-) IR e CS sobre compensagéo de prejuizo fiscal (317) 73 (317) 73
IR e Cs depois da compensagao de prejuizo fiscal 4.346 1.376 4.771 1.975
(-) Imposto recolhido no exterior (568) (599) - (600)
(-) Incentivo fiscal - PAT 47) 4) 47) 4)
Imposto de Renda e Contribui¢édo Social - Correntes 3.731 773 4.724 1.371

24. Partes relacionadas

As operagOes com partes relacionadas mostradas abaixo foram contabilizadas
substancialmente segundo os precos, termos e condi¢cdes contratadas entre as
partes.
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25.

24.1. Saldo ativos com acionistas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Acionistas - - 33 45
- - 33 45

Os valores se referem a recebiveis fruto do contrato de
compartilhamento de custos entre a Spare Partners Solu¢cdes em MRO
S.A. e Spare Partners Soluciones en MRO S.A.C.

Instrumentos financeiros

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados
com base em informacdes de mercado disponiveis e metodologias de
valorizacdo apropriadas. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou
metodologia de estimativa poderdo ter um efeito diferente nos valores
estimados de mercado. Baseada nessa estimativa, a Diretoria entende que o
valor contabil dos instrumentos financeiros equivale aproximadamente a seu
valor de mercado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os principais instrumentos financeiros estao
descritos a sequir:

= Caixa e Equivalente de Caixa - estdo apresentados ao seu valor de mercado,
gue equivale ao seu valor contabil;

= Ativos e Passivos Financeiros - sdo classificadas como mantidos até o
vencimento, e estdo registrados pelos seus valores originais, sujeitos a
provisao para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel;

= Derivativos - em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possui
guaisquer operacOes estruturadas com derivativos, contratos a termo,
operacbes de swap, opcdes, futuros ou mesmo operacdes de derivativos
embutidos em outros produtos, de forma que ndo ha qualquer risco associado
as politicas de utilizagédo de instrumentos financeiros derivativos.

A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

= Risco de liquidez;
= Risco de mercado;
= Risco cambial.

A seguir informacdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
mencionados. Divulgacdes quantitativas adicionais serdo incluidas ao longo
dessas demonstracdes contabeis.
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Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para
identificar os riscos, definir limites, controlar riscos apropriados as politicas e
sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir
mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de a Companhia encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes de curto prazo associadas com seus passivos financeiros que
sdo liguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir o
cumprimento de suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis, nem prejudicar a reputacdo da

Companhia.
Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as
taxas de cambio e inflagéo.

Risco cambial

Os resultados e o balanco patrimonial da controlada, cuja moeda funcional é
diferente da moeda de apresentacdo, sdo convertidos para moeda de
apresentacdo, como segue:

= QOs ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado € convertido
pela taxa de fechamento na data do balanco;

» As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdo convertidos
pelas taxas de cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma
aproximacdao razoavel do efeito cumulativos das taxas vigentes nas datas das
operacOes e, nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa
vigente nas datas das operagdes);e

» Todas as diferencas cambiais resultantes sdo reconhecidas em ajuste de
conversao de investimento no exterior.

Mensuracgao dos instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros da Companhia estdo mensurados ao custo

amortizado. Os valores justos dos instrumentos financeiros da Companhia sao
equivalentes aos seus valores contabeis.
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26.

27.

Cobertura de seguros (ndo auditado)

E politica da Companhia contratar cobertura de seguro de Responsabilidade
Civil para os Administradores e seguro de Responsabilidade Civil sobre Locais
de Terceiros.

A Diretoria da Companhia considera os valores suficientes para cobrir eventuais
riscos de sinistros sobre as instalacbes da entidade, incluindo seus ativos
imobilizados e intangiveis.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de auditoria e, consequentemente, ndo foram examinadas pelos auditores
independentes da Companhia.

Tipo de transacdo mantida Tipo de transacdo mantida
Chubb Seguros Brasil S.A. Seguro RC D&O
AXA Seguros S.A Seguro RC em local de terceiros
BMG Seguros Seguro Garantia em favor do cliente
Seguros Sura S.A Seguro incéndio e roubo em local de terceiros
Clube Pasi de Seguros Seguro de Vida
SulAmérica Seguros de Pessoas e Previdéncia S/  Seguro de Vida
ALLIANZ SEGUROS S/A Seguro Patrimonial/Equipamentos Méveis

Eventos subsequentes

N&do ocorreram eventos subsequentes que afetem de maneira significativa o
entendimento das demonstracfes financeiras entre a data de elaboracédo e a
efetiva publicacéao.
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