FLOW REPRESENTACOES S.A.
CNPJ: 21.658.868.0001-53

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIOS 2023

Analise Financeira

2023

Ativo: R$ 12.098.577,35
Passivo: R$ 12.098.577,35

PL: (R$ 399.966,81)

Receita: R$ 603.232,37
Despesa: R$ 591.203,15

Lucro (Prejuizo): R$ 12.029,22

Comentario: Diante do cenario pds-crises, o ano foi focado em reestruturacéo, reducio de
burn-rate e realinhamento estratégico. A equipe foi reduzida para 7 colaboradores e houve
forte corte de despesas operacionais, incluindo marketing e SaaS. Esse esfor¢o permitiu que
o exercicio encerrasse proximo ao breakeven, apesar da redugao de receitas, que passaram
a depender majoritariamente de listagens e continuidade do grant CELO. O pequeno lucro
do periodo foi integralmente acumulado.

Rio de Janeiro, 8 de Dezembro de 2025
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Marcelo Freitas Miranda
Diretor Presidente
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Relatoério de auditoria e validacao de assinaturas eletronicas

& URL publica de verificagio de integridade e autenticidade
https://valida.ae/4749b3ffd3647ea5dab8a9676d8a84489e5d1ff238e9426bc

9= Assinaturas concluidas: 1 de 1

& Assinaturas eletrénicas realizadas em conformidade com a Lei n° 14.063/2020 e Regulamento (UE) n° 910/2014 (eIDAS)

Como auditar e validar este documento

Vocé esta visualizando uma via para impressdo do documento, ela possui os dados de auditoria, porém ela pode ser
alterada. Para conferir a integridade do documento e das assinaturas, acesse a URL publica de validacio ou
escaneie o QRCode ao lado.

P a2287636beT0e8b084ad3lcTlca
752ed40e0b06b28£f3e3882773b3
745705064 fF Hash SHA256 do original

Assinaturas presentes no documento

e AT

Marcelo Freit'as Mi'randa
025.917.497-10
Signatario

Trilha de auditoria

24/07/2026  Marcelo Freitas Miranda (marcelo@finchain.com.br, CPF 025.917.497-10) criou o documento

‘ 11:45
+
)3745705064 f

Hash SHA256 do arquivo: a2287636be70e8b084ad31cTlcal52ec

24/07/2026 Marcelo Freitas Miranda (marcelo@finchain.com.br, CPF 025.917.497-10) visualizou o documento
11:45
EnderecodeIP: 37.120.207.158 Porta: 50568

24/07/2026  Marcelo Freitas Miranda (marcelo@finchain.com.br, CPF 025.917.497-10) assinou o documento

11:47
. EnderecodeIP: 37.120.207.158 Navegador: Chrome/149.0.0.0 Tipode geolocalizagdo: 1P
Porta: 64389 Arquitetura: ARM64 Precisdo: 5km+
SO: 08 X 10_.15_7 Render engine: Gecko Latitude e longitude: 41.8905, 12.5127

J autentique.com.br @) 4749b3ffd3647ea5dab8a9676d8a84489e5d1ff238e9426bc pg.2de2


https://valida.ae/4749b3ffd3647ea5dab8a9676d8a84489e5d1ff238e9426bc
https://valida.ae/4749b3ffd3647ea5dab8a9676d8a84489e5d1ff238e9426bc

	FLOW REPRESENTAÇÕES S.A.
	RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO – EXERCÍCIOS 2023
	Análise Financeira
	2023


