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G360 Participagoes S.A.
CNPJ 57.871.032/0001-80 - NIRE 43300076016
RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. o Balango Patrimonial € as demais Demonstragdes
Financeiras da G360 Participagdes S.A., referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados das respectivas
Notas Explicativas.

Informamos que, no decorrer deste exercicio, a Companhia manteve atuagéo concentrada na preservagéo, administragao e viabilizagdo econdmica
do imével estratégico que integra seu patriménio e do negdcio a ele vinculado, inexistindo outra atividade operacional relevante. Nesse contexto, as
despesas reconhecidas no periodo refletem atos ordinarios de administragéo, inclusive remuneragéo da diretoria estatutaria regularmente fixada em
assembleia, servigos contratados de assessoria contabil e juridica e demais dispéndios necessarios a manutengéo da estrutura societaria e do ativo.
O imével permaneceu registrado no Ativo Ndo Circulante, em Investimentos, como Propriedade para Investimento, ndo se tratando de estoque de
atividade imobiliaria habitual.

No mesmo exercicio, a Companhia promoveu a estruturagéo de uma Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) na qualidade de sécia ostensiva,
como instrumento contratual posterior de partilha econémica do resultado do negdcio cuja base patrimonial j& se encontrava consolidada na
Companhia. Referida estrutura ndo apresentou movimentag&o operacional ou financeira propria até o encerramento do periodo, e néo alterou a
titularidade do imével, que permaneceu registrado no patriménio da Companhia. As movimentagdes financeiras registradas no exercicio referem-se a
propria Companhia, no &mbito de sua titularidade patrimonial e de sua atuag&o contratual.

A Diretoria coloca-se a inteira disposi¢&o dos senhores para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Porto Alegre, 30 de abril de 2026.

A Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL - encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - em R$
2025 2024 2025 2024
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 0,00 10.000,00|Contas a Pagar 787.720,00 10.000,00
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 0,00 10.000,00| TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 787.720,00 10.000,00
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Propriedades p/ Investimento 99.990.000,00  99.990.000,00Adiantamento de Contratos 7.500.000,00 0,00
Créditos ¢/ Partes Ligadas 4.998.839,79 0,00]TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 7.500.000,00 0,00
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 104.988.839,79  99.990.000,00
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
Capital Social 100.000.000,00 100.000.000,00
TOTAL CAPITAL SOCIAL 100.000.000,00 100.000.000,00
RESULTADOS ACUMULADOS
Prejuizos Acumulados -10.000,00 0,00
Resultado Apurado no Exercicio -3.288.880,21 -10.000,00
TOTAL RESULTADOS ACUMULADOS -3.298.880,21 -10.000,00
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO 96.701.119,79  99.990.000,00
TOTAL ATIVO 104.988.839,79 100.000.000,00| TOTAL PASSIVO 104.988.839,79 100.000.000,00
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO - encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - em R$

2025 2024
DESPESAS ADMINISTRATIVAS, JURIDICAS E DE GESTAO
Despesas ¢/ Estrutura Funcional -30.000,00 0,00
Despesas Administrativas com Servigos e Administragéo -3.257.720,00 -10.000,00
Contabilidade -45.500,00 0,00
Remuneragéo da Diretoria Estatutaria -650.000,00 -10.000,00
Juridico -2.562.220,00 0,00
TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS, JURIDICAS E DE GESTAO -3.287.720,00 -10.000,00
RESULTADO FINANCEIRO -1.160,21 0,00
RECEITAS FINANCEIRAS
Rendimento de Aplicagdes Financeiras 0,32 0,00
DESPESAS FINANCEIRAS
Despesas Bancarias -1.160,53 0,00
RESULTADO DO EXERCICIO -3.288.880,21 -10.000,00

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - em R$

. . Prejuizos ToFaI d o.
Capital Social | Reserva Legal Patrimonio
Acumulados I
Liquido
Saldos Iniciais 0,00 0,00 0,00 0,00
Integralizagdo do Capital Social 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
Aumento do Capital Social 99.990.000,00 0,00 0,00] 99.990.000,00
Resultado do Exercicio 0,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00
Saldos em 31 de dezembro de 2024 100.000.000,00 0,00 -10.000,00{ 99.990.000,00
Resultado do Exercicio 0,00 0,00] -3.288.880,21| -3.288.880,21
Saldos em 31 de dezembro de 2025 100.000.000,00 0,00| -3.298.880,21| 96.701.119,79
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - em R$
2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado Liquido do Exercicio -3.288.880,21 -10.000,00
AJUSTES AO RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -3.288.880,21 -10.000,00
VARIAGAO DE ATIVOS E PASSIVOS 3.278.880,21 10.000,00
Variacdo de Créditos -4.998.839,79 0,00
Variag&o de Contas a Pagar 777.720,00 10.000,00
Variagdo de Adiantamento de Contratos 7.500.000,00 0,00
CAIXA LIQUIDO GERADO P/ ATIVIDADES OPERACIONAIS -10.000,00 0,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 10.000,00
Integralizagdo de Capital em dinheiro 0,00 10.000,00
VARIAGAO LiQUIDA DE CAIXA -10.000,00 10.000,00
AUMENTO (REDUGAO) DAS DISPONIBILIDADES -10.000,00 10.000,00
No Inicio do Periodo 10.000,00 0,00
No Fim do Periodo 0,00 10.000,00
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G360 Participagoes S.A.
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NOTAS EXPLICATIVAS as Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios de 2025 e 2024.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A G360 Participagdes S.A. € uma sociedade andnima de capital fechado, com sede em Porto Alegre/RS, constituida com objeto social
voltado a participagéo em outras sociedades e estruturas empresariais. No exercicio de 2025, sua atuagdo econémica esteve concentrada
na preservagdo, administragéo, regularizagéo, defesa juridica e viabilizagdo econdmica do negécio vinculado ao imével integrante da
matricula n° 1.224 do 2° Oficio de Registro de Iméveis de Floriandpolis/SC.

No curso do exercicio de 2025, a Companhia concentrou integralmente suas atividades na manutengéo de sua estrutura administrativa e
societaria, na preservagao de seu ativo relevante, na condugéo de obrigagdes contratuais vinculadas ao negécio econdmico relacionado ao
imdvel integrante da matricula n° 1.224 do 2° Oficio de Registro de Iméveis de Florianopolis/SC e na organizagéo da sociedade em conta
de participagéo da qual figura como s6cia ostensiva. O imével permaneceu registrado no patriménio da G360 em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia nao desenvolve atividade imobiliaria habitual, ndo atua como incorporadora, loteadora ou comercializadora ordinaria de
unidades imobiliarias, nem mantém carteira de iméveis destinada & venda no curso regular de atividade imobiliéria.

O referido imével constitui ativo patrimonial estratégico da Companhia, mantido para preservagao e valorizagéo do capital, bem como para
estruturagdo e viabilizagdo econdmica de negécio especifico a ele relacionado.

O imovel foi integralizado ao capital social da G360 em novembro de 2024, ainda na fase societaria de limitada, e a Sociedade em Conta
de Participacéo foi constituida em dezembro de 2025, sendo, portanto, arranjo contratual posterior & consolidagéo da base patrimonial,
juridica e operacional do negécio na Companhia.

A Companhia ndo possui outra atividade operacional relevante, outro ativo econémico relevante ou outra fonte ordinaria de receita além do
negdcio vinculado ao referido imével e aos instrumentos juridicos e contratuais a ele relacionados. No exercicio, a Companhia manteve
atuagdo econdmica concentrada nesse negécio especifico, razao pela qual os custos administrativos e operacionais incorridos integram
necessariamente a dindmica ordinaria de sua preservagédo, administragdo, governanga, defesa juridica e viabilizagdo econémica, ndo
constituindo dispéndios estranhos ou paralelos ao objeto econdmico da Companhia.

Em razéo dessa concentracdo operacional, as despesas administrativas, juridicas, contabeis, societérias e de gestao reconhecidas no
exercicio refletem a dindmica ordinaria de manutengao da estrutura societaria, preservagéo do ativo, defesa dos interesses patrimoniais da
Companhia e viabilizagdo econdmica do negécio.

Tais despesas ndo constituem dispéndios estranhos, paralelos ou alheios ao objeto econdmico da Companhia, mas gastos necessarios a
sua existéncia regular, & governanga societaria, a preservacgao patrimonial, a protec&o juridica e & condug&o do Unico negdcio relevante da
Companhia.

No exercicio de 2025, a Companhia também aprovou e formalizou instrumentos relacionados a constituicio de Sociedade em Conta de
Participagdo — SCP, na qualidade de sdcia ostensiva, como arranjo contratual posterior voltado a disciplina de participagdo econdmica em
resultados futuros do negécio vinculado ao imével. Referida estrutura ndo alterou a titularidade contabil e patrimonial do imével, que
permaneceu registrado no patriménio da Companhia.

2. BASE DE ELABORAGAOQ E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com a legislagdo societaria
aplicavel, especialmente a Lei n° 6.404/1976, observando os critérios de reconhecimento, mensuragdo, apresentagdo e divulgagéo
pertinentes. A estrutura de apresentacdo considera os requerimentos gerais de apresenta¢do das demonstragdes, bem como as normas
aplicaveis a propriedades para investimento, recuperabilidade de ativos, partes relacionadas, provisdes, eventos subsequentes e politicas
contabeis.

Na elaboragdo das demonstracdes contdbeis, a Administracdo observou o regime de competéncia, exceto quando norma contabil

especifica exigir tratamento diverso, e exerceu julgamento na definigdo das classificagdes, mensuragdes e divulgagdes necessarias a
adequada compreensdo da posigdo patrimonial, financeira e econdmica da Companhia.
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As demonstragdes foram preparadas considerando a inexisténcia de deliberagdo de liquidagdo da Companhia, a manutengdo de sua
estrutura societaria e contratual e a expectativa razoavel de continuidade da administragéo, preservagéo e viabilizagdo econémica do ativo
patrimonial estratégico vinculado ao imével integrante da matricula n® 1.224.

Durante o processo regular de elaboragdo, revisdo e fechamento das demonstrages financeiras, antes de sua aprovagdo societaria
definitiva, a Administragdo revisou tecnicamente a apresentagéo contabil do imével integrante da matricula n® 1.224, concluindo que sua
classificagdo no Ativo Ndo Circulante, em Investimentos, como Propriedade para Investimento, reflete de forma mais adequada sua
natureza patrimonial, estratégica e ndo operacional imobiliéria.

A presente apresentagédo substitui eventuais versdes preliminares internas de trabalho que ndo haviam sido definitivamente aprovadas,
publicadas, arquivadas ou entregues como demonstragdes financeiras finais da Companhia.

Essa revisdo de apresentagéo ndo representa baixa do ativo, alienagéo, distribuicdo de resultado, reconhecimento de receita ou alteragéo
da titularidade patrimonial do imdvel, mas adequagéo da classificagdo contabil & natureza efetiva do ativo e a substancia econémica do
negaocio.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem numerario em caixa, saldos bancérios disponiveis e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, prontamente conversiveis
em montante conhecido de caixa e sujeitas a risco insignificante de mudanga de valor.

b) Propriedades para investimento
O imével integrante da matricula n° 1.224 do 2° Oficio de Registro de Iméveis de Floriandpolis/SC encontra-se registrado no Ativo N&o
Circulante, no grupo de Investimentos, subgrupo Propriedades para Investimento.

A revisdo de apresentagdo contabil foi conduzida exclusivamente com base em critérios técnicos e normativos aplicaveis a natureza do
ativo, independentemente de qualquer manifestagéo externa, e reflete julgamento préprio e fundamentado da Administragéo e do contador
responsavel.

A Administragdo entende que essa classificacdo reflete adequadamente a substancia econémica do ativo, considerando que:

a) o imdvel constitui ativo patrimonial estratégico da Companhia;

b) o ativo € mantido para preservagao e valorizagdo do capital;

c) a Companhia ndo exerce atividade imobiliaria habitual;

d) o imével ndo € mantido como mercadoria destinada a venda no curso ordinario de negécios imobiliarios;

e) a Companhia n&o atua como incorporadora, loteadora ou comercializadora habitual de unidades imobiliarias;

f) eventual realizagdo econdmica futura do ativo dependera de instrumentos proprios, condigdes contratuais, apuragdo econdmica
especifica e atos societarios pertinentes;

g) a titularidade contabil e patrimonial do imével permaneceu com a Companhia durante todo o exercicio;

h) a constituicdo da SCP né&o transferiu 0 imovel para patriménio autdnomo, nem implicou baixa, alienagéo ou realizagdo contabil do ativo.

O imovel esta registrado pelo custo de integralizagdo e consolidagdo patrimonial, conforme escrituragdo contabil e documentagéo
societaria de suporte.

A classificagdo como Propriedade para Investimento ndo representa, por si so, receita realizada, lucro distribuivel, caixa disponivel, baixa
do ativo ou obrigagéo de distribuigdo de resultados.

c) Avaliagdo de recuperabilidade
A Administragdo avalia, em cada data-base, a existéncia de indicadores de perda por redugao ao valor recuperavel dos ativos relevantes
da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo avaliou a recuperabilidade do imével registrado como Propriedade para Investimento,
considerando os elementos objetivos disponiveis, incluindo a natureza do ativo, sua localizagéo, o contexto contratual relacionado ao
negdcio, os adiantamentos contratuais recebidos, as perspectivas de monetizagdo/desenvolvimento, as obrigagdes futuras e as restrigdes
juridicas, registrais e operacionais conhecidas.

Com base nessa avaliagdo, a Administragéo concluiu que ndo havia evidéncia objetiva de que o valor contabil do ativo excedesse seu
valor recuperavel na data-base, razéo pela qual n&o foi reconhecida perda por redugao ao valor recuperavel no exercicio.
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Essa conclusdo ndo afasta o acompanhamento continuo dos riscos juridicos, registrais, ambientais, contratuais e operacionais
relacionados ao imével, os quais sdo avaliados pela Administragao conforme os elementos disponiveis em cada data-base.

d) Créditos e obrigagdes
Os ativos e passivos sdo reconhecidos quando a Companhia passa a deter direito ou obrigacéo presente, mensurados com base em
documentagéo societaria, contratual, fiscal, financeira ou operacional idénea.

Os créditos com partes ligadas s&o reconhecidos com base na natureza dos direitos existentes, documentagéo de suporte e registros de
conta-corrente, reembolsos, assungdes transitdrias de dispéndios, adiantamentos e demais movimentagfes vinculadas a estrutura
administrativa e operacional da Companhia.

As obrigagées sao reconhecidas quando presentes os critérios de exigibilidade, mensuragéo confidvel e vinculagdo ao exercicio ou ao
evento econdmico correspondente.

¢) Adiantamentos contratuais

Os valores recebidos antecipadamente no contexto de instrumentos contratuais vinculados ao negécio do imdvel séo registrados no
passivo, como adiantamentos e obrigagdes contratuais, enquanto ndo configurados os pressupostos contébeis, juridicos e econdmicos
para reconhecimento definitivo como receita, resultado, baixa de ativo ou distribuigéo.

A classificagdo no passivo reflete a natureza juridica e econémica do recebimento, permanecendo o valor sujeito ao cumprimento de
condices contratuais, obrigagdes futuras, regularizagdes, compensagdes e demais eventos relacionados ao negécio.

Enquanto mantidos nessa classificagdo, os adiantamentos contratuais ndo integram o resultado do exercicio, ndo constituem receita
operacional, ndo representam lucro realizado e ndo compdem base de distribuido de resultados.

f) Despesas administrativas, juridicas e de gestao
As despesas administrativas, juridicas, contabeis e de gestdo s&o reconhecidas no resultado do exercicio em que incorridas, pelo regime
de competéncia.

Tais despesas refletem a manutengdo da estrutura societaria, a administragéo do ativo estratégico, a remuneragéo da diretoria estatutaria
regularmente fixada, os servigos contratados de assessoria contabil e juridica, a defesa de direitos patrimoniais e societarios e os demais
dispéndios necessarios a condugdo do Unico negécio relevante da Companhia.

As despesas reconhecidas ndo possuem natureza estranha ou desvinculada da atividade social, mas representam dispéndios necessarios,
documentados e inerentes a existéncia, preservagdo, governanca, suporte técnico, prote¢do juridica, estruturagdo e viabilizagdo
econdmica do negdcio da Companhia.

g) Julgamentos, estimativas e premissas

A elaboragdo das demonstragdes contdbeis requer o uso de julgamentos, estimativas e premissas por parte da Administragéo,
especialmente em matérias relacionadas a classificagéo de ativos, recuperabilidade do imovel, classificagdo de passivos, divulgagao de
compromissos contratuais, avaliagdo de contingéncias, eventos subsequentes e vinculagdo econdmica de custos ao negdcio da
Companhia.

Alteragdes nessas estimativas sdo reconhecidas prospectivamente, quando aplicavel, de acordo com a melhor informagéo disponivel em
cada data-base.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo apresentava saldo remanescente de caixa e equivalentes de caixa, conforme
demonstrado no Balango Patrimonial.

Os saldos bancérios e de aplicagbes financeiras registraram movimentagéo no exercicio, mas foram integralmente utilizados ou
transferidos no curso normal das operagfes administrativas, contratuais e financeiras da Companhia.

2025 . 2024
CaixaGeral T T 77 0,000~ " 10.000,00
Bancos Conta Movimento 0,00: 0,00
Aplicagdes Financeiras 0,00! 0,00
TOTAL CAIXA EEQUIVALENTESDE CAIXA —~— ~~ 0,00 " 10.000,00
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5. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha registrado no Ativo N&o Circulante, no grupo de Investimentos, subgrupo
Propriedades para Investimento, o imével integrante da matricula n® 1.224 do 2° Oficio de Registro de Iméveis de Floriandpolis/SC.

O referido imével foi integralizado ao capital social da Companhia antes da constituicio da Sociedade em Conta de Participagao referida
nestas notas, permanecendo de titularidade da G360 em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia n&o classificou o imovel como estoque, considerando que ndo desenvolve atividade imobilidria habitual, ndo atua como
incorporadora ou loteadora, ndo comercializa ordinariamente unidades imobiliarias e ndo mantém o ativo como mercadoria destinada a
venda no curso ordinario de negécios imobiliarios.

A classificagdo como Propriedade para Investimento decorre da natureza patrimonial e estratégica do ativo, mantido para preservagéo,
regularizagéo, administracéo, valorizag&o do capital e viabilizagdo econdémica de negdcio especifico.

A eventual alienagao, realizagdo econdmica, cessdo de direitos ou reestruturagdo econdmica futura relacionada ao imével devera ser
analisada conforme sua natureza juridica e contabil propria, observados os instrumentos contratuais aplicaveis, as deliberagdes societarias
pertinentes, a competéncia da Administragéo e os efeitos contabeis e tributarios correspondentes.

A manutengao do imével pelo custo no Ativo Nao Circulante ndo representa receita, lucro realizado, caixa disponivel, resultado distribuivel
ou obrigacao de distribuicdo aos acionistas ou participantes de arranjos contratuais relacionados ao negécio.

A constituicdo da SCP em dezembro de 2025 ndo alterou a classificagdo, titularidade ou mensuragéo contabil do imével nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

Imével Matricula n® 1224 ~99.990 '06(%6[ ~99.990.000,00

A classificagdo como Propriedade para Investimento decorre da natureza patrimonial e estratégica do ativo, mantido para preservagéo,
regularizagédo, administragdo, valorizagdo do capital e viabilizagdo econdmica de negécio especifico, sem caracterizar estoque, unidade
imobiliaria em comercializagdo ou ativo destinado a venda no curso ordinario de atividade imobiliaria habitual.

6. CREDITOS
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava créditos registrados no ativo ndo circulante, conforme demonstrado no Balango
Patrimonial.

Tais créditos refletem direitos registrados com base em documentacdo de suporte e serdo realizados, compensados ou liquidados
conforme sua natureza econdmica e juridica, observada a disponibilidade financeira, a documentagdo aplicavel e as deliberagdes
societarias pertinentes.

_.. 2025 2024
Créditosc/Partes Ligadas _________ 499883079, 000
TOTAL CREDITOS CJ PARTES LIGADAS 4:998.839,79, 0,00

7. CREDITOS COM PARTES RELACIONADAS E CONTA-CORRENTE
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrava créditos com partes relacionadas no Ativo Nao Circulante, decorrentes de conta-
corrente de suporte operacional e administrativo mantida com sociedades integrantes do bloco de controle da Companhia.

Tais saldos decorrem de movimentag@es financeiras, assungdes transitérias de dispéndios, adiantamentos, reembolsos, compensagdes
internas e demais ajustes necessarios a manutengdo da estrutura societaria, administrativa, contabil, juridica e operacional da Companhia,
em contexto no qual a Companhia manteve atuagdo concentrada na preservagdo e viabilizagdo econdmica de seu ativo patrimonial
estratégico.

As contrapartes, a composi¢éo analitica, a origem dos langamentos e os documentos de suporte encontram-se individualizados nos

controles internos, razdo contabil e acervo documental da Companhia, tendo a natureza dos saldos sido esclarecida no ambito da
Assembleia Geral Ordinaria que aprovou as presentes demonstragdes financeiras.

Rua Tito Livio Zambecari n® 611 - Anexo 1502 B - Mont Serrat - Porto Alegre - RS - CEP 90450-231



G360
\_.D | PARTICIPAGO=S S.A.

A Administrag@o entende que tais movimentagfes possuem natureza de conta-corrente operacional de suporte, sem caracterizagéo, por si
sO, de distribuicdo de resultados, dividendos, juros sobre capital proprio, liberalidade patrimonial, mdtuo remunerado, capitalizac&o
encoberta ou transferéncia definitiva de riqueza.

Os valores seréo realizados, compensados ou liquidados conforme sua natureza econdmica e juridica, observada a documentagéo de
suporte, a disponibilidade financeira da Companhia, os registros contabeis aplicaveis e as deliberagdes societarias pertinentes.

8. PASSIVOS OPERACIONAIS E DESPESAS POR NATUREZA

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava, no passivo circulante, saldo total de R$ 787.720,00 em contas a pagar, composto
principalmente por obrigacdes relacionadas a estrutura funcional, honorarios contabeis, remuneragéo da diretoria estatutaria contabilmente
registrada e honorérios juridicos de curto prazo.

No exercicio de 2025, a Companhia reconheceu despesas administrativas, juridicas, contabeis e de gestdo necessarias & manutengéo de
sua estrutura societéria, & administracéo de seu ativo estratégico, a condugéo de obrigagdes contratuais e a estruturagéo e viabilizagéo do
negdcio vinculado ao ativo patrimonial estratégico. Entre as principais despesas reconhecidas no exercicio, destacam-se estrutura
funcional, contabilidade, remuneragéo da diretoria estatutaria e juridico. Tais valores foram reconhecidos pelo regime de competéncia e
refletem atos ordinarios de administrag&o praticados no interesse da Companhia. Os valores relativos a contabilidade, & gestéo, ao juridico
e aos demais servigos possuem documentagéo idénea de suporte, conforme sua natureza, incluindo registros contabeis, instrumentos
societarios, comprovantes, tratativas, termos de quitagdo, documentos fiscais e demais elementos aplicaveis.

A Administragdo entende que tais gastos ndo possuem natureza estranha ou desvinculada da atividade social, mas representam
dispéndios necessarios, documentados e vinculados & existéncia, preservacdo, governanga, suporte técnico, protecdo juridica,
estruturagao e viabilizagdo econdmica do Unico negécio relevante da Companhia.

A remuneragdo da Diretoria Estatutaria foi regularmente aprovada em assembleia realizada em 12 de fevereiro de 2025, nos termos do art.
152 da Lei n° 6.404/1976, em momento anterior a constituicdo da Sociedade em Conta de Participagéo, anterior a criagdo da GS-001 —
Golden Share e anterior a participacéo da titular da referida acdo especial nos instrumentos societarios posteriormente formalizados.
Referida remuneracéo foi reconhecida contabilmente pelo regime de competéncia, observada a sistemética de pagamento conforme
disponibilidade financeira da Companhia, sendo que o saldo de R$ 650.000,00 da rubrica “Remuneragdo da Diretoria Estatutaria” no
passivo circulante compreende a despesa reconhecida no exercicio.

Referida remuneragéo decorre do exercicio das funges estatutarias de administragéo, representagdo, gestdo, preservagéo patrimonial,
acompanhamento societario, contabil, juridico, contratual e estratégico da Companhia, tendo sido reconhecida contabilmente pelo regime
de competéncia.

A remuneragdo da Diretoria Estatutéria possui natureza propria de despesa de administragdo da Companhia, ndo se confundindo com
distribuicdo de lucros, dividendos, adiantamento de resultados, liberalidade, mituo, reembolso, participagdo na SCP, repasse de valores
vinculados ao negécio ou redugéo artificial de resultado partilhavel.

Em raz&o da inexisténcia de disponibilidade financeira suficiente no encerramento do exercicio, 0 pagamento da remuneragao registrada
permanecerd condicionado a efetiva disponibilidade financeira da Companhia, sem que a postergagéo financeira descaracterize a
obrigagdo reconhecida, implique rendncia, remissdo, novagdo, perddo, compensagdo automatica ou disponibilizagéo financeira no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Estrutura Funcional 30.000,00i 0,00
Honorarios Contabeis 45.500,00: 0,00
Remuneragéo da Diretoria Estatutaria 650.000,00i 10.000,00
Honorarios Juridicos 62.220,00! 0,00
TOTALCONTASAPAGAR ~ ~~ 787.720,00]  10.000,00

9. ADIANTAMENTOS CONTRATUAIS
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrava no Passivo Nao Circulante saldo de R$ 7.500.000,00 a titulo de Adiantamento de
Contrato — DLS19, classificado na rubrica de adiantamentos e obrigagdes contratuais.
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Referido montante corresponde a adiantamento contratual bruto vinculado ao negécio relacionado ao imével integrante da matricula n®
1.224 do 2° Oficio de Registro de Iméveis de Floriandpolis/SC, abrangendo valores disponibilizados no ambito da operagéo e valores
liquidados, direta ou indiretamente, conforme instrumentos, tratativas, autorizagées, obrigagdes assumidas, composigdes, documentos de
suporte e registros internos aplicaveis.

Parte dos valores vinculados ao referido adiantamento foi destinada a liquidagdo de obrigages, composicdes, despesas, servigos,
compromissos ou ajustes relacionados a preservagéo juridica, patrimonial, negocial, societaria e operacional do ativo estratégico da
Companhia e a viabilizagdo econdmica do negdcio, sem que tal destinagdo caracterize, por si so, receita realizada, distribuicdo de
resultados, dividendo, pagamento a participantes da SCP ou obrigagéo adicional de repasse a acionistas ou titulares de classes especiais.

A Administragdo entende que o saldo ndo se confunde com receita realizada no exercicio, permanecendo classificado no passivo até que
se verifiquem os pressupostos contratuais, juridicos, contabeis e econémicos para sua baixa, compensagao, reclassificagdo ou eventual
reconhecimento definitivo no resultado, conforme a natureza final da operagao e a evolugéo dos instrumentos correspondentes.

Enquanto mantido nessa classificagéo, o referido saldo ndo integra o resultado do exercicio, ndo constitui receita operacional, n&o
representa lucro realizado, ndo caracteriza caixa livre distribuivel e ndo compde base de eventual distribuicao de resultados.

10. DESPESAS JURIDICAS

No exercicio de 2025, a Companhia incorreu em despesas juridicas relacionadas a preservagdo, defesa, regularizagdo, estruturagdo
negocial e viabilizagdo econdmica do ativo patrimonial estratégico vinculado ao imével integrante da matricula n° 1.224. As obrigacdes
liquidas, certas e exigiveis relacionadas a tais despesas foram refletidas no resultado do exercicio e no passivo circulante, conforme
aplicavel.

Parte dos valores vinculados a estruturagdo e composicdo de controvérsias foi liquidada diretamente no ambito da operagéo contratual
relacionada @ DLS19, sem que tal liquidagdo caracterize receita da Companhia, distribuigdo de resultados, obrigagdo de repasse a
acionistas ou participantes da SCP, ou reconhecimento de obrigac&o adicional além dos saldos registrados contabilmente na data-base.

Instrumentos de quitagdo, composicdo ou encerramento de controvérsias envolvendo terceiros, quando estruturados com pagamento ou
execugdo futura por terceiro anuente, serdo acompanhados e reavaliados nos exercicios subsequentes conforme sua efetiva realizago,
exigibilidade, mensurag&o e impacto econdmico.

A Administragdo entende que tais composi¢des se inserem no contexto de preservagdo patrimonial, saneamento de controvérsias e
viabilizagao econdmica do negécio, ndo constituindo obrigagao financeira adicional liquida e exigivel da Companhia em 31 de dezembro de
2025 além dos valores ja reconhecidos contabilmente.

11. SOCIEDADE EM CONTA DE PARTICIPAGAO

Em dezembro de 2025, a Companhia aprovou e celebrou contrato de Sociedade em Conta de Participagdo — SCP, na qualidade de sécia
ostensiva, com finalidade vinculada a disciplina contratual de participagdo econdémica em resultados futuros relacionados ao negécio do
imdvel integrante da matricula n° 1.224 do 2° Oficio de Registro de Iméveis de Florianopolis/SC e aos instrumentos contratuais
correspondentes.

O imovel integrante da matricula n° 1.224 foi integralizado ao capital social da G360 em novembro de 2024, em momento anterior a
constituicdo da SCP. A SCP foi celebrada posteriormente a consolidagéo da base patrimonial, juridica, operacional, econémica e de custos
do negdcio na Companhia.

A constituicdo e estruturagdo da SCP néo alteraram a titularidade contabil e patrimonial do imével, que permaneceu registrado na G360
Participagdes S.A., no Ativo Nao Circulante, como Propriedade para Investimento.

Sem prejuizo da disciplina contratual propria da SCP, a Administragdo esclarece que, até 31 de dezembro de 2025, ndo houve

transferéncia da propriedade do imdvel para a SCP, baixa do ativo, reconhecimento de receita, distribuigdo de resultado ou obrigagéo
liquida e exigivel de pagamento aos participantes.
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A participagdo contratual dos sécios da SCP refere-se a eventual resultado econémico futuro, a ser apurado conforme os instrumentos
contratuais aplicaveis, ndo se confundindo com dividendo societario da Companhia.

Para fins destas demonstragdes, a SCP é compreendida como arranjo contratual posterior, voltado a disciplina de participagéo econdmica
em negdcio cuja base patrimonial, juridica, operacional e de custos ja se encontrava consolidada na Companhia.

Nos termos dos instrumentos aplicaveis, a escrituragdo e a apuragdo econémica da SCP serdo conduzidas pela sdcia ostensiva,
observadas as regras contratuais pertinentes, a legislagdo aplicavel e a efetiva realizagdo dos eventos econdmicos que possam ensejar
resultado partilhavel.

Eventuais resultados futuros vinculados @ SCP dependerdo de efetiva realizagéo econdmica e de apuragéo contabil propria, com dedugéo
dos tributos incidentes, custos diretos e indiretos vinculados ao negécio, despesas administrativas e juridicas relacionadas a preservagéo e
viabilizagdo do ativo, obrigagbes contratuais perante terceiros, passivos registrados, contingéncias avaliadas pela Administragdo e
reservas técnicas de liquidez necessarias ao cumprimento das obrigagdes do negécio.

A participacéo contratual acima referida ndo altera a titularidade patrimonial do imével, permanecendo a G360 como titular do ativo e como
veiculo societario responsavel pela condugéo, escrituragao e apuracdo do negdcio perante terceiros.

Estrutura de Participagdo Contratual - SCP (G360 Participagdes S.A. na qualidade de sécia ostensiva)

" G360 Participagdes S.A. | 15,000%
GADT Paripacdes ¢ Evroendimanios e | 36416%
Marostica Participagdes Ltda v 35416%
_Raimundo Toniolo -~ 1 _14168%
oA . _|_100,000% _

12. PATRIMONIO LiQUIDO E ESTRUTURA ACIONARIA

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de R$ 100.000.000,00, conforme registrado na contabilidade. O
patriménio liquido foi impactado pelo prejuizo acumulado anterior e pelo prejuizo apurado no exercicio de 2025, decorrente das despesas
administrativas, juridicas, contabeis, societédrias e de gestdo necessarias a manutengdo da estrutura da Companhia e & preservagéo e
viabilizagdo econdmica do ativo patrimonial estratégico.

N&o houve distribui¢do de dividendos no exercicio, em razéo da inexisténcia de lucro liquido distribuivel.

O patriménio liquido positivo decorrente da manutengao do imével pelo custo no Ativo Nao Circulante ndo representa lucro realizado, caixa
disponivel, receita operacional ou resultado distribuivel. A realizagdo econémica do ativo dependera de evento futuro, apuragéo propria,
cumprimento de condigdes contratuais e dedugéo de tributos, custos, despesas, passivos, contingéncias e obrigacdes aplicaveis.

A manutencdo do imével pelo custo no Ativo Nao Circulante ndo representa receita, lucro realizado, caixa disponivel ou resultado
distribuivel. A realizagdo econdmica do ativo depende de evento futuro, apuragéo prdpria, cumprimento de condigbes contratuais, dedugéo
de tributos, custos, despesas, passivos, contingéncias e obrigagdes aplicaveis.

A estrutura societaria da Companhia compreende agdes ordinarias e preferenciais, além de uma agdo especial de classe propria,
denominada Golden Share, criada por deliberagdo societéria especifica e refletida no Estatuto Social.

A Golden Share constitui instrumento de governanga societaria, sem alteragao, por si s, da base econdmica de mensuragéo dos ativos,
passivos, receitas e despesas da Companhia, e sem atribuicdo de direitos patrimoniais adicionais.

CAPITAL SOCIAL

TTT2025 0 204
Capital Social 100.000.000,001” 100.000.000,00
TOTAL CAPITASOCIAL *~ ™~~~ 00.000.060,00; 10000000000
RESULTADOS ACUMULADOS

TT2025 0 2024
Prejuizos Acumulados T 0_060_ OOI ______ 0 :0_0-
Resultado do Exercicio -3.288.880,21: -10.000,00
TOTAL RESULTADOS ACURULABGS ~~ =3298860.21) ~ Joamngn
TOTAL PATRINONIO LiGUID0 ™~~~ 36701.114,73) 3999 00000

Rua Tito Livio Zambecari n® 611 - Anexo 1502 B - Mont Serrat - Porto Alegre - RS - CEP 90450-231



G360
\_.D | PARTICIPAGO=S S.A.

13. GOVERNANGA SOCIETARIA

A Companhia aprovou, em dezembro de 2025, deliberagbes societérias relevantes relacionadas a constituico da SCP, a criagdo da
Golden Share e a correspondente alteragéo estatutéria. O Estatuto Social passou a prever prerrogativas especificas de veto da titular da
acao especial em matérias extraordinarias e estratégicas expressamente definidas nos documentos societarios, como determinadas
alteragbes contratuais relevantes, alienacdo ou oneragéo de ativo estratégico, reestruturagdes societarias, emissdo de novos valores
mobiliérios e atos de gestéo extraordinaria expressamente delimitados.

A Administrag&o entende que tais prerrogativas de veto ndo alcangam, por sua natureza, atos ordinarios de administracéo refletidos nas
demonstragfes contabeis do exercicio, inclusive a manutencdo da estrutura administrativa, o reconhecimento por competéncia das
despesas necessarias ao funcionamento regular da Companhia, a apresentacdo das demonstragbes financeiras e a aprovagdo das
matérias ordinarias de competéncia legal dos acionistas votantes.

Especificamente, a aprovagdo das demonstragdes financeiras, a apreciagao das contas da administragdo, a destinagdo do resultado do
exercicio e demais matérias ordinarias em Assembleia Geral Ordinaria constituem atos de competéncia legal dos acionistas votantes, ndo
se enquadrando, por si s, nas hipéteses estatutarias de veto atribuidas a ag&o especial.

A participagéo da titular da Golden Share em eventual arranjo contratual relacionado & SCP ndo se confunde com as prerrogativas proprias
da acdo especial, nem altera a competéncia ordinaria da administrag@o e dos acionistas votantes para as matérias prprias do exercicio
social.

14. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

A Companhia acompanha continuamente riscos juridicos, contratuais, registrais, ambientais, societarios, tributarios e operacionais
relacionados ao imovel integrante da matricula n® 1.224, aos instrumentos contratuais vinculados ao negécio, a SCP, a DLS19, a
prestadores de servigos, a terceiros envolvidos na estruturagdo e regularizagdo do ativo e a eventuais discussbes administrativas ou
judiciais correlatas.

Em 31 de dezembro de 2025, com base nos elementos disponiveis, documentos existentes, estagio das tratativas, instrumentos
contratuais, informagdes juridicas e avaliagdo da Administragdo, ndo foi identificada obrigacdo presente adicional, liquida, exigivel,
provavel e mensuravel que exigisse o reconhecimento de proviséo especifica além dos passivos ja registrados contabilmente.

Determinados temas acompanhados pela Administragdo dependem de eventos futuros e incertos, inclusive evolugdo de processos,
obtengéo de licengas, regularizagdes, aprovagdes, aditamentos, atos registrais, composi¢des, cumprimento de condi¢des contratuais,
definico de responsabilidades, implementagdo de projetos, realizagdo econdmica do ativo ou formagdo de bases objetivas de
mensuragao. Enquanto tais eventos n&o se verificarem com grau suficiente de exigibilidade, probabilidade e mensurag&o confiavel, ndo ha
reconhecimento de obrigagéo adicional nas demonstragdes financeiras.

A auséncia de provisdo especifica adicional em 31 de dezembro de 2025 n&o implica renuncia a direitos, confisséo de inexisténcia de
risco, quitagdo geral, assungdo de obrigagéo futura, reconhecimento de responsabilidade perante terceiros ou dispensa de reavaliagéo
posterior. Os riscos e compromissos acompanhados seréo reavaliados continuamente pela Administragéo, conforme a evolugéo dos fatos,
documentos, contratos, processos, manifestagdes técnicas, tratativas, deliberacdes societarias e demais elementos disponiveis em cada
data-base.

Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, salvo quando praticamente certos, sendo eventuais expectativas de
recuperagdo, monetizagéo, indenizagdo, compensagao ou vantagem econdémica futura avaliadas em periodo préprio, conforme sua efetiva
realizagdo e suporte documental.

15. ASPECTOS TRIBUTARIOS
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia néo reconheceu receita operacional decorrente de alienagdo do
imovel, venda de unidades imobiliarias, incorporagao, loteamento ou atividade imobiliaria habitual.

Os valores recebidos a titulo de adiantamento contratual foram mantidos no passivo, sem reconhecimento como receita tributavel no
exercicio, em razdo da auséncia de realizagao definitiva do evento econémico correspondente.

A classificagdo do imoével como Propriedade para Investimento, no Ativo Nao Circulante, reflete a natureza patrimonial do ativo e a
inexisténcia de atividade imobilidria habitual ou ordinaria da Companhia.
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Eventuais efeitos tributarios decorrentes de alienagdo, monetizagao, desenvolvimento, cessdo de direitos, reestruturagdo contratual ou
realizac&o futura do ativo serdo reconhecidos no periodo proprio, conforme a natureza juridica do evento, a competéncia contabil aplicavel,
0s instrumentos contratuais correspondentes e a legislagdo vigente.

A Administracdo entende que os registros contabeis do exercicio ndo evidenciam receita operacional imobilidria realizada em 2025,
tampouco distribuicdo de resultado relacionada ao imével ou a SCP.

16. EVENTOS SUBSEQUENTES
Até a data de elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo acompanha alternativas de viabilizagdo econdmica,
regularizagéo, monetizagao e desenvolvimento do negdcio vinculado ao imével integrante da matricula n® 1.224.

Eventuais negociages, aditamentos, alienagdes, cessodes, liquidagdes ou reestruturagdes futuras relacionadas ao imével seréo objeto de
andlise propria pela Administragdo, com observancia dos instrumentos contratuais aplicaveis, do Estatuto Social, das competéncias
societarias pertinentes e dos efeitos contabeis e tributarios correspondentes.

As deliberagBes societarias aprovadas em dezembro de 2025, incluindo a constituicio da SCP, a criagdo da Golden Share e a alteragéo
estatutaria correspondente, tiveram formalizag&o registral concluida perante a Junta Comercial no exercicio subsequente, constituindo
evento subsequente formalizador de situag&o juridica deliberada ainda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Nenhum evento subsequente foi identificado pela Administragdo que exigisse ajuste retrospectivo dos saldos registrados em 31 de
dezembro de 2025.

17. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas sob responsabilidade da Administragéo da
Companhia e aprovadas para submiss&o & Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da legislacéo aplicavel e do Estatuto Social.

G360 PARTICIPAGOES S.A.

Leandro Rolim Martins Francisco Salatino

Diretor Estatutario Contador - CRC/RS 076946/0-0
CPF: 608.061.090-68 CPF: 017.996.190-01
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