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Demonstração dos fluxos de caixa 
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As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

 
Notas  

Controladora Consolidado 
 2025 2024 2025 2024 

Fluxos de caixa das atividades operacionais      
Lucro antes dos impostos  54.971 47.818 61.191 54.229 

      
Ajustes para:      
Depreciação e amortização 12 5 6 83 124 
Resultado de equivalência patrimonial 10 (46.087) (44.085) - - 
Baixa de propriedades 11 - 1.205 - 1.205 
Baixa de imobilizado 12 - - - - 
Juros apropriados 14 5.036 6.495 5.036 6.495 
   13.925 11.439 66.310 62.053 
       
Variações de ativos e passivos      
Impostos a recuperar  (2) - (2) - 
Outros créditos  1.287 - 1.287 - 
Adiantamentos a fornecedores  (12) 15 (12) 124 
Contas a receber  - 231 (3) 285 
Fornecedores  (24) 28 (23) 21 
Salários e encargos sociais  (6) 15 (6) 16 
Outras contas a pagar  4 (9) 2 (10) 
Obrigações tributárias  (6) (348) (5)   (609) 
Receitas a apropriar  - (229) 3 (253) 
Adiantamentos de clientes  - - (38) (39) 

  15.166 11.142 67.513 61.588 
      

Impostos pagos sobre o lucro  (2.776) (2.254) (6.253) (9.220) 
      

Caixa líquido proveniente das atividades 
operacionais  12.390 8.888 61.260 52.368 

      
Fluxos de caixa das atividades de investimentos      
Propriedades para investimentos 11 - (14) (27) (41) 
Aquisição de ativo imobilizado 12 (3) (4) (3) (4) 
Recebimento de dividendos 10 27.500 49.000 - - 
Caixa líquido proveniente das (aplicado nas) 

atividades de investimento  27.497 48.982 (30) (45) 
       
Fluxo de caixa das atividades de financiamento      
Integralização de capital 15 - 12.750 - 12.750 
Distribuição de dividendos 15 (40.020) (41.010) (40.020) (41.010) 
Amortização de debentures 14 - (35.826) - (35.826) 
Caixa líquido aplicado nas atividades de 

financiamento  (40.020) (64.086) (40.020) (64.086) 
       
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  1.828 8.044 7.998 19.761 

      
Aumento (redução) líquida de caixa e equivalentes de 

caixa  (133) (6.216) 21.210 (11.763) 
       
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício  1.695 1.828 29.208 7.998 


