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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da

Novonor Ambiental Participacbes S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Ambiental
Participacdes S.A.)

S&o Paulo - SP

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Novonor Ambiental
Participacfes S.A. (“Companhia” ou “NA Par’”) (anteriormente denominada Odebrecht Ambiental
Participacbes S.A.), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢ao a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva sobre as demonstracbes contabeis individuais e consolidadas”, as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada da Novonor
Ambiental Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas

Investigacdes e outros procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal e outras
autoridades publicas

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1.2 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
em 1° de dezembro de 2016, a Novonor S.A. - Em Recuperac¢do Judicial “Novonor” (anteriormente
denominada Odebrecht S.A. - Em Recuperacéo Judicial), na qualidade de controladora das empresas
pertencentes ao seu grupo econdmico, firmou o Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal
(“MPF") e com as autoridades dos EUA e Suica, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que
integram o objeto do Acordo, praticados em beneficio dessas empresas, com excec¢édo da controlada
indireta Braskem, que firmou acordo prdprio, comprometendo-se a pagar o valor global equivalente
a R$ 3.828 milhdes, em 23 anos

Em 09 de julho de 2018, a Novonor celebrou o acordo de leniéncia com o Ministério da
Transparéncia/Controladoria-Geral da Unido (“CGU™) e com a Advocacia-Geral da Unido (“AGU”),
mediante o qual serdo extintas as a¢des de improbidade e os processos administrativos no ambito do
Executivo Federal Brasileiro e o plenario do Tribunal de Contas da Unido (“TCU”) decidiu, de forma
unanime, referendar o mesmo acordo de leniéncia.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Ainda em cumprimento aos termos do acordo de leniéncia, a Novonor vem negociando a adesé@o de
entes do Ministério Publico, dos municipios e dos estados ao Acordo de Leniéncia com o MPF e/ou
acordos de leniéncia individuais. Do valor total global do acordo mencionado serdo deduzidos os
valores das indenizagfes aos entes lesados (estados e municipios). No entanto, é importante ressaltar
gue os entes possuem autonomia funcional e poderdo discordar dos valores a eles atribuidos para a
celebracéo dos acordos.

No ambito de suas operacdes no exterior, determinadas controladas da Novonor seguem com o0
proposito de alcancar um entendimento junto as autoridades locais para o fechamento de acordos de
colaboracédo / leniéncia. Além do Acordo Global, firmado com as autoridades americanas, suigas e
brasileiras, até o presente momento ja ha acordos firmados com a Republica Dominicana, Equador,
Panama, Guatemala e Peru.

No entanto, em fungdo dos desdobramentos das referidas investigacdes e outros procedimentos legais
conduzidos por outras autoridades publicas que ainda estdo em curso, nado foi possivel, por meio de
procedimentos alternativos de auditoria, obtermos evidéncias apropriadas sobre o0s impactos
econdmico-financeiros nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro
de 2021.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracgdes
contdbeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstracgdes contdbeis, a ndo ser que a Administracédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstracBes contébeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 15 de abril de 2022.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS

Contador CRC 1 SP 300564/0-7



Novonor Ambiental Participa¢des S.A. e suas controladas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas areceber
Partes relacionadas
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos

Né&o circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Outros ativos
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 3ldedezembro 3ldedezembro 3ldedezembro 31ldedezembro
explicativa de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
6 1 1 49.334 16.083
7 482 93.476
8 80 80
9 7.115 58.750
685
1.633 8.611
1 1 58.644 177.685
8 368 2.118
10 10.161
1.387 1.397

10 (d) 17.552 17.552
17.552 17.552 1.755 13.676
11 49.210 22.857 29
12 10.161
13 161.066
66.762 40.409 1.755 184.932
66.763 40.410 60.399 362.617

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.



Novonor Ambiental Participa¢des S.A. e suas controladas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

Nota 31de dezembro 3ldedezembro 3ldedezembro 3ldedezembro
Passivo e patrimoénio liquido explicativa de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Circulante
Fornecedores 3.242 22.893
Empréstimos e financiamentos 14 1.313
Salarios e encargos sociais 1.137 6.855
Tributos a pagar 316 50.135
Partes relacionadas 8 3.932 44.560
Outros passivos 3.897 5.513
12.524 131.269
Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos 14 4.057
Partes relacionadas 8 21.933 21.933 685 78.886
Proviséo paracontingéncias 15 2.360 3.329
Obrigacdes com o poder concedente 16 118.255
21.933 21.933 3.045 204.527
Patriménio liquido
Capital social 17 (a) 16.127 16.127 16.127 16.127
Reserva de capital 17 (b) 368.720 368.720 368.720 368.720
Reservas de lucros 17 (c) 318.548 234.446 318.548 234.446
Ajuste de avaliacdo patrimonial (658.565) (600.816) (658.565) (600.816)
Participacédo dos ndo controladores 8.344
44.830 18.477 44.830 26.821
Total do passivo e patrimoénio liquido 66.763 40.410 60.399 362.617

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.



Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Demonstracéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota
explicativa Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(Reapresentado)
Operagdes continuadas
Receita liquida de servicos e vendas 18 604 11.348
Lucro bruto 604 11.348
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 19 (44.074) (7.231)
Qutras receitas (despesas), liquidas 19 345 209
Resultado de participagdo societaria 11 (b) (3.301) 23.704
Lucro (prejuizo) operacional (3.301) 23.704 (43.125) 4.326
Resultado financeiro, liquido 20 4.717 1.449
Lucro (prejuizo) das operagédoes continuadas antes do
imposto de renda e da contribuigéo social (3.301) 23.704 (38.408) 5.775
Imposto de renda e contribuicéo social correntes (20) (2.433)
Lucro (prejuizo) das operagdes continuadas (3.301) 23.704 (38.428) 3.342
Operag¢des descontinuadas
Resultado das operacgdes descontinadas antes do imposto de renda 35.127 33.492
Imposto de renda das operagdes descontinuadas (5.885)
Lucro das operagdes descontinuadas 35.127 27.607
Lucro (prejuizo) do exercicio das operagdes continuadas e
descontinuadas (3.301) 23.704 (3.301) 30.949
Atribuivela
Acionistas da Companhia (3.301) 23.704
Participacdo dos ndo controladores 7.245
(3.301) 30.949
Lucro (prejuizo) por agdo basico e diluido de operacdes
continuadas e descontinuadas atribuivel aos acionistas da
Companhiadurante o periodo (expresso em R$ por agdo) 17 (d) (0,00) 0,01

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracgées financeiras
individuais e consolidadas.



Novonor Ambiental Participacfes S.A. e suas controladas

Demonstracédo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020

Lucro (prejuizo) do exercicio das operagdes continuadas e
descontinuadas (3.301) 23.704 (3.301) 30.949
Outros resultados abrangentes:

Variagdo cambial de investida no exterior 27.164 2.918 27.164 2.918

Ajuste avaliagdo patrimonial de investida 2.544 2.544

Outros ajustes de investidas (54) (54)
Total do resultado abrangente do exercicio 26.353 26.622 26.353 33.867
Atribuivel a

Acionistas da Companhia 26.353 26.622

Participagéo dos ndo controladores 7.245

26.353 33.867

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais

e consolidadas.



Novonor Ambiental Participa¢des S.A. e suas controladas

Demonstracdo das mutac¢des do patrimdnio liquido e passivo a descoberto
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 1de janeirode 2020

Resultado abrangente do exercicio:
Lucro do exercicio
Variacdo cambial em investidas no exterior

Total do resultado abrangente do exercicio
Transacao de capital com acionistas:

Absorgao de prejuizo do exercicio

Efeito dos néo controladores sobre entidades consolidadas

Em 31de dezembro de 2020

Resultado abrangente do exercicio:
Prejuizo do exercicio
Realizagdo Ajuste avaliagdo patrimonial de investida
Variacdo cambial em investidas no exterior

Total do resultado abrangente do exercicio
Transacao de capital com acionistas:
Absorgao de prejuizo do exercicio

Efeito dos ndo controladores sobre entidades consolidadas

Em 31de dezembro de 2021

Atribuivel aos acionistas dacontroladora

Total do
Lucros Ajustes de Participagdo dos patrimoénio liquido
Capital Reservade Reservas de (prejuizos) avaliacao acionistas ndo (passivo a
social capital lucros acumulados patrimonial Total controladores descoberto)
16.127 368.720 210.742 (603.734) (8.145) 298 (7.847)
23.704 23.704 7.245 30.949
2.918 2.918 2.918
23.704 2.918 26.622 7.245 33.867
23.704 (23.704)
801 801
16.127 368.720 234.446 (600.816) 18.477 8.344 26.821
(3.301) (3.301) (3.301)
87.457 (84.913) 2.544 2.544
(54) 27.164 27.110 27.110
87.403 (3.301) (57.749) 26.353 26.353
(3.301) 3.301
(8.344) (8.344)
16.127 368.720 318.548 (658.565) 44.830 44.830

As notas explicativas da administracio sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Novonor Ambiental Participa¢des S.A. e suas controladas

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais (Reapresentado)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social (3.301) 23.704 (38.428) 5.775
Ajustes
Caixa gerado nas atividades descontinuadas 6.109 61.419
Equivaléncia patrimonial 3.301 (23.704)
Provisdo para contingéncias (969)
Juros, variagGes monetarias e cambiais, liquidos (5.922) (1.335)
Outros 29 (3.988)
(39.181) 61.871
Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber 49.281 (50.642)

Adiantamentos a fornecedores 1) 2.009

Tributos a recuperar (4.483) (13.055)

Estoques (1.781)

Despesas antecipadas (1.128)

Outros ativos 721 1.232

Fornecedores (1.198) (1.450)

Salarios e encargos sociais 14 (441)

Adiantamento de clientes (267)

Tributos a pagar (3.189) 7.912

Outros passivos 13 (1.512)
Caixa proveniente das operacdes 1.977 2.748

Juros pagos (93) (77)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.884 2671
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Recebimento na alienagéo de controladas 944

Fluxos de caixa das atividades de investimentos das atividades descontinuadas 11.248 (15.959)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 12.192 (15.959)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento das atividades descontinuadas (11.693) (7.573)

Amortizagdes de empréstimos e financiamentos (3.751) (1.027)

Partes relacionadas

Recursos enviados (91.205)

Recursos recebidos 139.122 5.190
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 32473 (3.410)
Efeito de caixa e equivalentes de caixa de empresas excluidas na consolidagéo (21.652)

Efeito de variacdo da taxa de cAmbio no caixa e equivalentes a caixa 8.354 27.720
Aumento (reducéo) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa 33.251 11.022
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 1 16.083 5.061
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1 1 49.334 16.083

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.
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1.1.

Novonor Ambiental Participa¢des S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informac®es gerais

Em 16 de dezembro de 2021, a Odebrecht Ambiental ParticipacGes S.A. alterou sua razdo social para
Novonor Ambiental ParticipacGes S.A. (“Companhia” ou “NA Par”).

A NA Par, com sede em Sao Paulo - SP, foi constituida em 2013 e tem como objetivo investir e operar projetos
ambientais e prestar servicos, através de suas controladas diretas e indiretas, coligadas diretas e indiretas e
controladas em conjunto (coletivamente denominadas “Grupo”).

A Companhia é parte integrante do Grupo Novonor, através do controle direto da Novonor S.A. -Em
Recuperacdo Judicial (“Novonor”).

Principais movimentac8es societarias e eventos relevantes

Em 19 de fevereiro de 2021 e 25 de maio de 2021, a controlada indireta Foz Ambiental — México S.A de CV
(“FAM”) realizou remessa de US$ 3.546 mil e US$ 7.933 mil para a NVN International Corporation
(anteriormente denominada ODB International Corporation) (“NVNIC”), realizando a quita¢do dos
contratos de mutuo que detinha com a NVNIC.

Em 18 de marco de 2021, a controlada Novonor Ambiental S.A. (anteriormente denominada Odebrecht
Ambiental S.A) (“NA”) e a FAM assinaram contrato de compra e venda de a¢8es para alienacao da totalidade
da participac¢ado detida na controlada Grupo Ambiental Proveracruz (“Proveracruz”), incluindo a controlada
indireta Grupo Metropolitano de Agua e Saneamento ("Grupo MAS"), a concluséo da transacéo de venda
estava sujeita a satisfacdo de determinadas condicdes precedentes, que foram atendidas em maio de 2021.
Em 17 de junho de 2021, a NA recebeu o montante de R$ 944 (MEX$ 5.000 mil) a titulo de quitagdo da
transacéao.

Conforme termos do contrato de compra e venda de a¢gdes a Proveracruz realizou a quitacdo dos saldos de
mutuos com a FAM no montante de US$ 28.418 mil, utilizando recursos oriundos de aporte do comprador.

Em 27 de maio de 2021 a controlada indireta FAM remeteu & sua controladora NA o montante de R$ 55.982
a titulo de adiantamento aos acionistas, para futura reducéo de capital. Na mesma data, a FAM deu por
quitado o muatuo, que havia sido contratado em 15 de outubro de 2020, por US$ 300 mil, pela NA.

Em 31 de maio de 2021, a FAM liquidou o saldo de contas a pagar com a Odebrecht Ingenieria y Contruccion
de Mexico (“OIC México) no montante de US$ 959 mil.

Em 1 de junho de 2021 e 2 de junho de 2021, a controlada NA remeteu, respectivamente os montantes de
R$ 10.000 e R$ 3.479 para a controladora Novonor a titulo de quitacéo de contratos de Mutuo.

Em 22 de junho de 2021, a controlada NA realizou a liquida¢do antecipada do saldo que detinha de
financiamentos com a FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos, no montante de R$ 3.397.

Em 18 de junho de 2021 e 29 de junho de 2021, a FAM pagou 0s montantes de US$ 272 mil e US$ 93 mil,
respectivamente, 8 CNO S.A. (“CNQ”) a titulo de servigos de apoio técnico e administrativo.

Em 28 de junho de 2021, a controlada direta FAM realizou a quitacdo de saldo de contas a pagar com a CNO
no montante de US$ 2.104 mil.

Em 12 de julho de 2021, a Companhia e a controlada NA, sendo acionistas detentores de 100% do capital da

controlada FAM, aprovaram a reducéo do capital destaem $290.135.569,00 (pesos mexicanos), cancelando
o total de 290.135.569 a¢des da investida.
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1.2.

1.3.

Novonor Ambiental Participa¢des S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 29 de setembro de 2021, a controlada NA recebeu o valor de R$ 19.077 a titulo de devolugdo residual de
capital em decorréncia da reducéo de capital da controlada indireta FAM

Em 5 de novembro de 2021, em assembleia de extingdo, a controlada indireta Brasil Saneamentos S.A.
(“Brasan”), juntamente com os demais acionistas, aprovou a exting¢éo da investida Utilitas ParticipacGes S.A.
(“Utilitas™).

Em 11 de fevereiro de 2022, a controlada NA recebeu o montante de R$ 807 (US$ 160 mil), referente a
créditos de IVA de Proveracruz e Grupo MAS, conforme previsto no contrato de compra e venda dos
investimentos.

Acordo Global do Grupo Novonor com as autoridades

Em 1° de dezembro de 2016, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu
grupo econdmico, firmou o Acordo Global com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades dos EUA e
Suica, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo, praticados
em beneficio dessas empresas, com exce¢do da Braskem, que firmou acordo préprio, comprometendo-se a
pagar o valor global equivalente a R$ 3.828 milhdes, em 23 anos.

Ainda em cumprimento aos termos do acordo de leniéncia, a Novonor vem negociando a adesao de entes do
Ministério Publico, dos municipios e dos estados ao Acordo de Leniéncia com o MPF e/ou acordos de
leniéncia individuais. Do valor total global do acordo, supramencionado, serdo deduzidos os valores das
indenizacBes aos entes lesados (estados e municipios). No entanto, é importante ressaltar que os entes
possuem autonomia funcional e poderdo discordar dos valores a eles atribuidos para a celebracdo dos
acordos.

Em 9 de julho de 2018, a Novonor e suas controladas assinaram o Acordo de Leniéncia com a Advocacia
Geral da Unido e o Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, referendado de forma
unanime pelo plenério do Tribunal de Contas da Unido (“TCU”), mediante o qual serdo extintas as a¢des de
improbidade e os processos administrativos no ambito do Executivo Federal Brasileiro e pelo qual se
comprometeu a pagar, em vinte e dois anos, o valor total de R$ 2.727 milhdes, valor esse que devera ser
abatido dos R$ 3.828 milhes ajustados no Acordo de Leniéncia firmado com o MPF.

No ambito de suas opera¢des no exterior, determinadas controladas da Novonor seguem com o proposito
de alcancar um entendimento junto as autoridades locais para o fechamento de acordos de colaboracao /
leniéncia. Além do Acordo Global, firmado com as autoridades americanas, suicas e brasileiras, até o
presente momento ja h& acordos firmados com a Republica Dominicana, Equador, Panamé, Guatemala e
Peru.

A Novonor reafirma continuamente seu compromisso de atuar com ética, integridade e transparéncia,
consistente com as melhores préaticas mundiais de governanca e com as leis, normas e regulamentos
aplicaveis, bem como com as politicas do Grupo Novonor. Neste sentido, a Novonor investe continuamente
em iniciativas que fortalecem a Governanc¢a e Conformidade.

Recuperacéo judicial

Em 17 de junho de 2019, a controladora direta Novonor, as controladoras indiretas ODBINV S.A. — Em
Recuperac¢do Judicial S.A. (“ODBINV™) e Kieppe Participac6es e Administracdo Ltda — Em Recuperac¢éo
Judicial (“Kieppe™), assim como outras empresas pertencentes ao Grupo Novonor, ndo incluindo a
Companhia e suas controladas, ajuizaram pedido de recuperacdo judicial perante a 12 Vara de Faléncia e
Recuperacdo Judicial da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, nos termos da Lei n® 11.101/05 (“RJ").
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1.4.

1.5.

Novonor Ambiental Participa¢des S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 22 de abril de 2020, foi aprovado o plano de recuperagdo judicial da controladora direta Novonor,
controladoras indiretas ODBINV S.A. e Kieppe e de algumas empresas do Grupo Novonor. A Assembleia
Geral de Credores, das demais empresas, deliberou a suspensao e aprecia¢do dos seus respectivos planos de
recuperacéo judicial em nova data.

Em 3 de agosto de 2020, foi publicada a homologagéo pela justica do plano de recuperacdo judicial da
Novonor e de mais 11 empresas do Grupo Novonor.

Principais medidas e impactos decorrentes da COVID-19

O COVID-19 (“coronavirus™) foi primeiramente reportado em Wuhan, na China continental e,
posteriormente, espalhou-se por diversos paises. Desde entdo, tém sido informados mundialmente casos de
contégio e fatalidade devido ao virus, de forma que, em 3 de marco de 2020, o surto foi caracterizado como
pandemia pela Organiza¢do Mundial da Saude.

A partir de margo de 2020, a Companhia e suas Controladas, de forma gradual, foram liberando as &reas
administrativas para trabalho na modalidade home office, como forma de prevenir o avanco do contégio.

A partir do segundo semestre de 2020, a Companhia e suas controladas retornaram as atividades
administrativas de forma presencial ou de forma hibrida presencial/home office.

Com a finalidade de manter os compromissos financeiros e a manutencdo dos empregos, no decorrer de
2020, os fluxos de caixa foram reprogramados, através de: (i) postergacdo do recolhimento de tributos,
através da adesdo a Medida Proviséria 927/2020 e as Portarias 139/2020 e 245/2020, que permitiram a
prorrogac¢do do recolhimento do FGTS e INSS, respectivamente, das competéncias de marco, abril e maio
de 2020, para o periodo de julho a dezembro de 2020; (ii) negociacdo com fornecedores para postergacao
de pagamentos; (iii) dentre outras ac¢des.

Até o momento, a Companhia ndo sofreu grande impacto com relagdo & pandemia em suas operac@es ou
situacdo financeira. Dada a dindmica incerta da evolugédo do contagio, ndo é possivel prever o impacto final
gue este surto podera ter sobre o mercado financeiro e a economia global e, consequentemente, sobre os
negdcios da Companhia.

As empresas Proveracruz e Grupo MAS, outrora controladas indiretas da Companhia, por prestarem servigo
essencial, ndo tiveram interrupcéo de suas atividades, porém, nos primeiros quatro meses do ano houve
atraso significativo na recuperacao da carteira de recebiveis e devido as contingéncias, as autoridades do
estado de Veracruz ndo permitiram o corte de fornecimento até maio de 2020. A partir de maio de 2020
verificou-se melhora significativa na recuperacdo dos recebiveis, sobretudo pela autorizacgéo, por parte das
autoridades do Estado de Veracruz, do corte de fornecimento em decorréncia do atraso do pagamento, além
de campanhas de conscientizacdo de pagamento antecipado do servico.

A Companhia e suas controladas seguem monitorando ativamente a situacdo global e permanecem
adotando medidas para garantir a seguranca dos seus integrantes, tais como: (i) trabalho em forma hibrida
presencial/home office; (i) realizacdo de reuni@es virtuais; (iii) distanciamento fisico no espaco de trabalho;
(iv) reforco da limpeza e desinfeccdo; (v) utilizacdo de equipamentos de protecdo individual, sempre
respeitando todas as recomendacdes das autoridades de satde nacionais e internacionais.

Aprovacdo das demonstrac¢des financeiras

As presentes demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, foram aprovadas pela Diretoria da
Companhia em 15 de abril de 2022.
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Novonor Ambiental Participa¢des S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados.

Base de preparacao

As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracio
na sua gestao.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histdrico
como base de valor, exceto pelos saldos de propriedades para investimento e ativos disponiveis para venda
gue estdo mensurados ao valor justo.

A preparacéo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
0 exercicio de julgamento por parte da administracdo do Grupo no processo de aplicacdo das politicas
contébeis. Aquelas &reas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstrac¢des financeiras
consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3.

Mudancas em politicas contébeis significativas

As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2021:

« Reforma dataxa de juros de referéncia - Fase 2 (altera¢gdes ao CPC48/1FRS 9, CPC 38/1AS 39, CPC
40/1FRS 7, CPC 11/1FRS 4 e CPC 06/1FRS 16)

+ Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos a arrendatarios em contratos de arrendamentos
(alteracéo ao CPC 06 (R2)/1FRS 16);

A Companhia e suas controladas n&o tiveram impactos relevantes em relacdo a essas novas normas
contébeis.

Novas normas que ainda ndo estao em vigor.
Alteracfes no CPC 26 (1AS 1) — Classificagéo de passivos circulantes e nao circulantes

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu altera¢cdes nos paragrafos 69 a 76 do 1AS 1, correlato ao CPC 26, de forma
a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou néo circulante. As alteracdes
esclarecem:

« O que significa um direito de postergar a liquidacao;

< Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

« Que essa classificacdo nao é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergacdo
« Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital
proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacdo

As alteractes sdo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas
retrospectivamente.
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Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Alteracdes no CPC 23 (1AS 8) — Defini¢céo de estimativas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu altera¢des ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a
definicdo de ‘estimativa contabeis’. As alteracBes esclarecem a distin¢cdo entre mudancas nas estimativas
contébeis e mudancas nas politicas contébeis e correcdo de erros. Além disso, eles esclarecem como as
entidades usam as técnicas de medicao e inputs para desenvolver as estimativas contabeis.

As alteracBes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou ap@s, 1° de janeiro de 2023 e aplicardo para
mudancas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apgs, o inicio desse periodo.

AlteracBes no CPC 26 (IAS 1) e IFRS Practice Statement 2 — Divulgacao de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao 1AS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a
aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacéo de politicas contébeis. As alteracGes sdo para ajudar
as entidades a divulgarem politicas contabeis que sdo mais (teis ao substituir o requerimento para
divulgacdo de politicas contébeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para
como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decis6es sobre a divulgacdo das
politicas contébeis.

As alteracdes ao IAS 1 sdo apliciveis para periodos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023. Ja que as
alteracdes ao Practice Statement 2 fornece guias ndo obrigatdrios na aplicacdo da defini¢do de material para
a informacao das politicas contdbeis, uma data para ado¢do desta alteracdo ndo é necesséria.

Os possiveis impactos decorrentes da adocéo destas normas para as demonstracfes contabeis da companhia
e suas controladas estio sendo avaliados.

Consolidacéo

Controladas e consolidadas

Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagéo € interrompida
a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Transacdes, saldos e ganhos néo realizados em transacfes entre empresas do Grupo séo eliminados. Os
prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contébeis das controladas sdo alteradas, quando necessério,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
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Novonor Ambiental Participa¢des S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As demonstracdes financeiras consolidadas abrangem as informacdes da Companhia e suas controladas,
nas quais sédo mantidas as seguintes participacdes acionéarias, diretas e indiretas, em 31 de dezembro:

Participacdo no capital social (%)

Local de
constituicdoe 3ldedezembrode 3ldedezembrode
operacgéo 2021 2020
Direta:
NA Brasil (SP) 100,00 100,00
Odebrecht Ambiental Peru S.A. ("OA Peru") Peru 100,00 100,00
Indiretas:
Growth Capital Invest S.A. ("Growth") Luxemburgo 100,00 100,00
Proveracruz México 100,00
FAM México 100,00 100,00
Brasan Brasil (RJ) 100,00 100,00
Grupo MAS México 80,00
Empresas Controladasem Conjunto:
Utilitas Brasil (RJ) 50,00

Transacgfes com participac¢des de ndo controladores

O Grupo trata as transagdes com participacdes de ndo controladores como transa¢ées com proprietarios de
ativos do Grupo. Para as compras de participa¢des de ndo controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da controlada é registrada
no patrimdnio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacdes para participagdes de ndo controladores
também sdo registrados diretamente no patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliaco patrimonial".

Perda de controle em controladas

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacdo detida na entidade é remensurada ao seu valor
justo, sendo a mudanca no valor contébil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente
em outros resultados abrangentes sdo reclassificados para o resultado.

Controladas em conjunto (joint ventures) e coligadas

Controladas em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado
com uma ou mais partes. Os investimentos em controladas em conjunto sdo contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial na controladora e s&o, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas controladas em conjunto é reconhecida na
demonstrac¢do do resultado e a participacdo nas mutag¢des das reservas é reconhecida nas reservas da
Companhia. Quando a participacdo da Companhia nas perdas de uma controlada em conjunto for igual ou
superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia néo
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obriga¢des ou efetuado pagamentos em nome
da controlada em conjunto.

Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas n&o o controle,
geralmente por meio de uma participacao societéria de 20% a 50% dos direitos de voto.
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Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracdes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas, controladas em conjunto e coligadas sdo
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas
demonstrag¢des financeiras individuais quanto nas demonstrac@es financeiras consolidadas para chegar ao
mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacédo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico que atuam ("a moeda funcional").

As demonstractes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentacéo do Grupo.

Moeda funcional diferente do real

Algumas controladas possuem moeda funcional diferente da moeda da Controladora, conforme
demonstrado abaixo:

Investimento Moeda funcional
Proveracruz Pesos Mexicanos
Grupo MAS Pesos Mexicanos
FAM Pesos Mexicanos
Growth Euro
OA Peru Novo Sol

As demais controladas adotam a moeda funcional real.
Transacéo e saldos

As opera¢des com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cadmbio vigentes nas datas das transa¢des ou nas datas da avalia¢cdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacGes e da conversdo pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os ganhos e perdas cambiais relacionados a ativos e passivos
sdo apresentados na demonstracao do resultado como resultado financeiro.

Instrumentos financeiros e nao financeiros
Classificagéo, reconhecimento e mensuracgao

A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros, representados por “Caixa e equivalentes de caixa”,
“Fundos restritos”, “Contas a receber”, “Partes relacionadas”, “Fornecedores”, “Empréstimos e
financiamentos” e “Obriga¢Bes com o poder concedente” como mensurados ao custo amortizado. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos. A
administracdo determina a classificacdo de seus ativos e passivos financeiros no reconhecimento inicial.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao (data na qual
a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo).
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Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apds a data do balanco.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando
ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida,
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos
futuros e deve ser aplicivel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvénciaou faléncia
da empresa ou da contraparte.

Impairment de ativos financeiros e ndo financeiros
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia na data da emiss@o do balanco se existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as
perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de
um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenc¢a entre o valor contébil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracédo do resultado. Se um empréstimo tiver uma
taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de
juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o
impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observéavel.

Ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos & amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.
Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”)). Os ativos ndo
financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados subsequentemente para a anélise de
uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.

Os ativos ndo financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente
para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depdsitos bancérios, outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais inferiores a trés meses ou menos e com risco insignificante de

mudanca de valor. As contas garantidas sdo demonstradas no balan¢o patrimonial como “Empréstimos e
financiamentos”, no passivo circulante.
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Fundos restritos

O fundo restrito é registrado, inicialmente, a valor justo e, subsequentemente, pelo custo amortizado. Inclui
contas garantidas para cobertura dos financiamentos contratados. Esta conta ndo possui liquidez imediata
e pode ser movimentada apenas mediante autorizacéo do banco financiador.

Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber pela venda de produtos e pela prestacao de servicos
no decurso normal das atividades do Grupo.

As contas a receber sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, menos a Perda Esperada para Crédito
de Liquida¢do Duvidosa (“PECLD") e, calculados com base na anélise dos créditos e registrado no montante
considerado pela administragdo como suficiente para cobrir perdas nas contas a receber.

Os direitos a faturar de clientes sdo assim classificados:
Concessfes publicas

S&o representados pelos direitos a faturar decorrentes das receitas de construcao dos contratos de concessao
publica com ativo financeiro, reconhecidos na medida em que tem o direito contratual incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente pelos servi¢os de construcao.

Clientes privados e publicos

S&o representados pelos direitos a faturar decorrentes dos contratos de longo prazo de construcéo, locacao
e operacionalizacdo de ativos, qualificados como contratos de arrendamentos financeiros, com base na
Interpretacdo Técnica ICPC 03 e no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Operactes de Arrendamento
Mercantil.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico liquido da depreciagcdo acumulada e provisdo para perda
no valor recuperével, quando aplicavel. O custo abrange: (i) o preco de aquisi¢do, os encargos financeiros
incorridos em financiamentos durante a fase de construcao e todos os demais custos (fretes, impostos nédo
recuperaveis, etc.) diretamente relacionados a colocacéo do ativo em condic¢8es de uso; e (ii) o valor justo,
para os ativos adquiridos através de combinag¢des de negécios.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao
item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contébil de itens ou pecgas
substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo lan¢ados em contrapartida ao resultado
do exercicio, quando incorridos.

Osvalores residuais e a vida Gtil dos ativos séo revisados ao final de cada exercicio e ajustados, se apropriado,
de forma prospectiva.

A depreciacao é calculada usando o método linear paraalocar seus custos aos seus valores residuais durante
a vida util estimada.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contébil do ativo
for maior do que seu valor recuperavel estimado.
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Os ganhos e as perdas de alienacBes sdo determinados pela comparacdo do preco de venda com o valor
contébil, liquido de depreciagdo, e sdo reconhecidos em “Outras receitas, liquidas”, na demonstracdo do
resultado.

Intangiveis
Sistema de 4gua e esgoto

Os ativos intangiveis constituidos em decorréncia dos contratos de concessdo sdo registrados em
atendimento as Interpretacfes e a Orientacdo emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (ICPC
01 e OCPC 05).

O ativo intangivel é mensurado pelo custo de aquisicdo ou formacgdo da infraestrutura necessaria para
prestacdo dos servicos de concessdo publica. Essa receita, contrapartida do ativo intangivel, é estimada
considerando os investimentos efetuados pelo Grupo na aquisi¢do, melhoria e formacéo da infraestrutura e
a respectiva margem de lucro, quando aplicavel, determinada com base nos correspondentes custos de
envolvimento da concessiondria na formacao do seu ativo intangivel.

O ativo intangivel tem sua amortizacdo iniciada quando este esta disponivel para uso, em seu local e na
condi¢do necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela Companhia.

A amortizacgdo do ativo intangivel reflete o padrdo em que se espera que os beneficios econémicos futuros
do ativo sejam consumidos pelas controladas, ou o prazo final da concesséo, o que ocorrer primeiro.

Direito de concessao
O direito de concessdo refere-se & outorga registrada nas concessfes no ativo intangivel (Nota 13) e as
respectivas obriga¢des relacionadas aos pagamentos futuros (exigibilidades) estdo registradas no passivo

circulante e nado circulante.

A amortizagdo reflete o padrdo em que se espera que os beneficios econémicos futuros do ativo sejam
consumidos pelo Grupo, ou o prazo final da concessao, o que ocorrer primeiro.

Software e direitos de uso
As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquiri-los e fazer
com que estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados de acordo com a sua vida util

estimada.

O direito de uso refere-se a exploracao do contrato privado ou publico firmado entre as controladas e o poder
concedente ou cliente.

Capitalizacao de juros

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicédo, construcdo de
um ativo intangivel qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso pretendido, sdo capitalizados como parte do custo do ativo
guando for provéavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos
possam ser mensurados com confianca.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso hormal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes.
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Os saldos séo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros.

Empréstimos, financiamentos (incluindo arrendamentos mercantis)

S&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transac¢do) e o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstragdo do resultado
durante o periodo em que os financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros.

As taxas pagas no estabelecimento dos empréstimos e financiamentos sdo reconhecidas como custos da
transacdo das respectivas operacfes uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja
sacado.

Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, doze meses apds a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou
producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidas, sdo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros e que tais custos possam
ser mensurados com confianga. Demais custos sdo reconhecidos como despesa no periodo que sdo
incorridos.

Obrigacdes com o poder concedente

O Grupo reconhece a obrigacdo com o Poder Concedente, pelo direito de explorar o objeto da concesséo,
guando seu valor é conhecido ou calculével e previsto em contrato. Se o prazo de pagamento for equivalente
a um ano ou menos, é classificada no passivo circulante. Caso contrério, é apresentada no passivo nao
circulante. Tais valores, quando relevantes, sdo registrados a valor presente e apropriados ao resultado com
base no prazo do contrato.

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda, base negativa de contribuicdo social e adi¢gdes ou exclusdes temporarias. As aliquotas desses tributos,
definidas atualmente para determinacéo desses créditos diferidos, sdo de 25% de imposto de renda e de 9%
para a contribuicdo social para as empresas sediadas no Brasil.

Com base em projecBes de resultados futuros, elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cendrios que podem sofrer alteracdes, os tributos diferidos ativos sdo reconhecidos por ser provavel que o
lucro futuro tributével sera compensado com os saldos de prejuizos fiscais e base negativa acumulados.

As despesas de imposto de renda e contribuic¢do social do exercicio compreendem os tributos correntes e
diferidos.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,

no passivo quando houver montantes a pagar, ou ho ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data base das demonstrag¢des financeiras.
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Provisoes

As provis@es para a¢des judiciais (trabalhistas, civeis e tributérias) sdo reconhecidas quando o Grupo tem
uma obrigagdo presente ou hdo formalizada como resultado de eventos passados; é provavel gue uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e o valor tiver sido estimado com seguranca.

As provisBes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obriga¢do, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obriga¢do. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos no
curso nhormal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagdes dos servigos prestados entre as empresas do Grupo.

O Grupo reconhece as receitas quando os valores podem ser mensurados com segurancga, € provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para as entidades e quando critérios especificos tiverem sidos
atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricdo a seguir. O Grupo baseia suas
estimativas em resultados histéricos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transagéo e as
especificacBes de cada prestacdo de servico.

Em decorréncia do processo de venda da Proveracruz e Grupo MAS (Nota 1.1), e em atendimento ao CPC 31
(IFRS 5) - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacdo Descontinuada as receitas operacionais
estdo sendo demonstradas, juntamente com as demais rubricas de resultado destas empresas, na linha de
“Resultado de operac¢des descontinuadas” na demonstracdo do resultado do exercicio consolidado.

Receita de ativo financeiro

A receita do ativo financeiro é decorrente da atualizacéo dos direitos a faturar constituidos pela receita de
construcdo do ativo financeiro, correspondentes aos contratos de concessdo publica e contratos com
arrendamentos financeiros e, dada a sua natureza, esta sendo apresentada como receitas das operac¢des do
Grupo. Essa atualizacdo é calculada com base na taxa de desconto especifica de cada contrato, a qual foi
determinada considerando os respectivos riscos e premissas dos servicos prestados.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Beneficios a empregados

Obrigacdes de aposentadoria

O Grupo disponibiliza um plano de Previdéncia Complementar através da, entidade fechada de Previdéncia
Complementar, sem fins lucrativos, que atua sob a forma juridica de sociedade civil, aprovada pelo
Ministério da Previdéncia Social, (conforme Portaria n®1.719 de 23/12/1994). Foi constituida em 1995 para
atender a Politica de Previdéncia do Grupo Novonor. O plano é disponibilizado para todos os seus
Integrantes e Diretoria Estatutaria.

O plano é estruturado na modalidade de contribuicdo definida, na qual o valor do beneficio decorrera

sempre do saldo acumulado na conta de participante. A conta de participante € individual e constituida pelas
contribuic¢des dos integrantes, pelas contrapartidas da patrocinadora e pelo resultado dos investimentos.
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Outros beneficios pds emprego

Algumas empresas do grupo oferecem beneficio de assisténcia médica ps-aposentadoria a seus integrantes
e o custo arcado por ele através de emissao de apolice individual sem custo para o Grupo. O direito a esse
beneficio é condicionado & permanéncia do integrante no emprego até a idade de aposentadoria, estar em
um plano de satde regulamentado, ser contribuinte na manutenc¢do do plano e ter tempo minimo de vinculo.

Participacdo nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo de empregados no resultado, além de uma
provisdo quando estiver contratualmente obrigada ou houver uma préatica anterior que tenha gerado
obrigacdo ndo formalizada. A participacdo no resultado tem como base os resultados alcangados pelo Grupo
e avaliacdo do desempenho individual do empregado, em relacéo a sua contribuicdo para a formacgdo deste
resultado, tanto na parte quantitativa quanto na qualitativa.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
qgue apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contébeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Perda esperada de crédito de liquidacdo duvidosa (“PECLD”)

As controladas da Companhia tém por prética a estimativa de deterioracdo das contas a receber com base
nas perdas esperadas de crédito durante a vida dos instrumentos financeiros. No processo de estimativa se
avalia a probabilidade de defaut das contas a receber no momento de seu reconhecimento com base na
experiéncia histérica dos Gltimos anos e posteriormente ajustadas pelas condi¢des de crédito atuais e fatores
macroecondmicos futuros, tais como crescimento do Produto Interno Bruto (“PIB”), taxas de desemprego e
inflagdo, os quais poderiam afetar a probabilidade de defaut dos saldos a receber.

As perdas esperadas de crédito se determinam em uma base coletiva em funcéo do risco de crédito ou tipo
de clientes.

Imposto de renda, contribui¢éo social e outros impostos

O Grupo reconhece provisdes por conta de situagfes em que € provavel que valores adicionais de impostos
forem devidos. Quando o resultado dessas questbes € diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor
definitivo é determinado.

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O Grupo mantém o registro permanente de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre as
seguintes bases: (i) prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social; (ii) receitas e despesas
contébeis temporariamente ndo tributéveis e indedutiveis, respectivamente; (iii) receitas e despesas fiscais
que serdo refletidas contabilmente em periodos posteriores; e (iv) valores de ativos e dos passivos
decorrentes de combinacBes de negdcios que serdo tratados como despesa ou receita no futuro e que nao
impactar&o o célculo do imposto de renda e da contribuic&o social.
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O reconhecimento e o valor dos tributos diferidos ativos dependem da geracéo futura de lucros tributaveis,
0 que requer o uso de estimativas relacionadas ao desempenho futuro das empresas do Grupo. Essas
estimativas estéo contidas no Plano de Negdécios, que é aprovado anualmente pela Administracéo do Grupo.

Anualmente, a Companhia e suas controladas revisam a projecdo de lucros tributaveis. Se essas projecées
indicarem que os resultados tributaveis ndo serdo suficientes para absorver os tributos diferidos, séo feitas
as baixas correspondentes a parcela do ativo que nao seré recuperada. Os prejuizos fiscais e bases negativas
da contribuicdo social ndo expiram no &mbito tributario brasileiro.

Os valores recuperaveis das UGCs sdo determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com
base em estimativas.

Provisdo e passivos contingentes

As provisBes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obriga¢do, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avalia¢cdes atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obriga¢do. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se
em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de

obrigacdes seja pequena.

Vida util dos ativos intangiveis

Os ativos intangiveis das concessdes de servicos publicos sdo amortizados pelo método linear e refletem o
periodo em que se espera que os beneficios econémicos futuros do ativo sejam consumidos pelo Grupo,

podendo ser o prazo final da concess&o, ou a vida util do ativo, o que ocorrer primeiro.

Os ativos intangiveis tém a sua amortizacdo iniciada quando esta disponivel para uso, em seu local e na
condi¢do necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pelo Grupo.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro
Considerac0fes gerais

O Grupo participa em operagfes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber, contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos, partes relacionadas
e obriga¢des com o poder concedente.

Os instrumentos financeiros operados pelo Grupo tém como objetivo administrar a disponibilidade
financeira de suas operac@es. A administracdo dos riscos envolvidos nessas operacgdes é feita através de
mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢do dos ativos e passivos das empresas,
protegendo a rentabilidade dos contratos e o patrimdnio do Grupo.

O Grupo ndo participou de operag¢des envolvendo instrumentos financeiros derivativos (especulativos e ndo
especulativos) durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.
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Risco de mercado
Risco cambial

O Grupo atua internacionalmente e est4 sujeito ao risco cambial decorrente de exposi¢Bes a algumas
moedas, especialmente com rela¢do ao peso mexicano.

O risco cambial decorre de operagdes comerciais, ativos e passivos reconhecidos denominados em moedas
estrangerias, principalmente em func¢do da controlada FAM, com exposi¢do @ moeda local.

Estes investimentos possuem dividas com fornecedores e outros saldos com partes relacionadas também
denominados em moeda estrangeira.

As demais controladas da Companhia localizadas no exterior estdo expostas a um risco cambial n&o
significativo.

Risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros

O risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros do Grupo decorre dos seguintes instrumentos
financeiros: (i) aplica¢des financeiras e fundos restritos cujos rendimentos estéo atrelados principalmente
a taxa de Certificado de Depésito Interbancéario (“CDI”); e (ii) empréstimos e financiamentos que estao
atrelados a indexadores diversos.

Risco de crédito

A politica do Grupo considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus
negacios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis é inerente ao modelo de negécio do Grupo, o que
mitiga eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

Os critérios para constituicdo da Perda Esperada de Crédito de Liquidez Duvidosa (“PECLD”) s&o: (i)
segmento de Agua e esgoto: titulos a receber de usuarios particulares vencidos ha mais de 180 dias e para
orgdos publicos os titulos vencidos hd mais de 720 dias; Residuos: titulos a receber de usuérios particulares
e 6rgdos publicos vencidos ha mais de 180 dias.

Apesar de ser somente um critério quantitativo, devido ao tipo de servi¢o que o Grupo presta ser um servigo
essencial, na maior parte das concessdes e contratos privados, o ndo pagamento pelo usuério final do titulo
vencido geraria a interrupcdo do servico. Dessa forma, o Grupo considera que o critério para constituicéo
da PECLD é suficiente para cobrir eventuais perdas nesses titulos.

O risco de crédito também decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes
financeiras, incluindo fundos restritos.

A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito na data de apresentacdo do relatério é o valor contabil dos titulos
classificados como equivalentes de caixa, contas a receber, dep6sitos em bancos e institui¢des financeiras,
obriga¢des com o poder concedente e partes relacionadas na data do balanco.

Risco de liquidez

E o risco do Grupo no dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
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A Companbhia e suas controladas possuem e seguem politicas financeiras que definem as diretrizes para o
gerenciamento de riscos. Nos termos dessas politicas, a natureza e a posic¢éo geral dos riscos financeiros é
regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de
caixa e na liquidez de suas operagdes.

Gestao de capital

O objetivo do Grupo ao administrar seu capital é de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para
oferecer retorno as acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma adequada
estrutura de capital para reduzir o respectivo custo.

Condizente com outras companhias do setor, 0 Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo valores
circulantes e ndo circulantes), conforme demonstrados no balanco patrimonial consolidado, subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos.

O capital total é apurado através da soma do patrim6nio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira para 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, podem ser
assim sumariados:

Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro

2021 de 2020
Total de empréstimos e financiamentos (Nota 14) 5.370
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (49.334) (16.083)
Divida liquida (49.334) (10.713)
Total do patriménio liquido 44.830 26.821
Total do capital (4.504) 16.108
indice de alavancagem financeira - % N/A N/A

N/A — Nao aplicavel - Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, como demonstrado no quadro
acima, a Companhia possuia divida liquida negativa (excedente de caixa sobre as obrigacdes por
financiamento).
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Instrumentos financeiros por categoria - consolidado

Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas

Passivo, conforme o balanco patrimonial
Financiamentos e debéntures
Fornecedores e obrigagdes com o poder concedente
Partes relacionadas

Caixa e equivalentes de caixa

Ativos mensurados ao custo amortizado

31de dezembro

31de dezembro

de 2021 de 2020
49.334 16.083
482 93.476
448 2.198
50.264 111.757

Passivos mensurados ao custo

amortizado

31de dezembro

31de dezembro

de 2021 de 2020
5.370

3.243 141.148
4.617 123.446
7.860 269.964

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Fundo fixo 1 1 1 156
Bancos conta movimento 1.281 2.502
Aplicagdes financeiras 48.052 13.425
1 1 49.334 16.083

Contas a receber - Consolidado

Contas a receber de clientes
Concessdes publicas
Clientes privados e publicos
Partes relacionadas
PECLD

31dedezembro

3lde dezembro

de 2021 de 2020
221.739

930 3.748

10 10
(458) (132.021)
482 93.476
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TransacgfOes com partes relacionadas

Controladora

NA

Consolidado

Ligadas

Novonor

Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNO")
Interagbar de México S.A. de CV

NVNIC

Odebrecht Ingenieriay Contruccion de Mexico (OICM)
Outros

Circulante
Na&o circulante

Tributos a recuperar — Consolidado

Imposto sobre servicos
Imposto de renda

Contribuicgéo social
PISe COFINS

Imposto sobre valor agregado
INSS a recuperar
Outros

Passivo ndo circulante

31de dezembro
de 2021

3l1dedezembro de
2020

21.933

21.933

31de dezembro 31de dezembro

31de dezembro

31de dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
13.431

233 233 4.455 15.613
1.960 25.733

59.799

6.527

215 5 162 2.343
448 2.198 4.617 123.446
80 80 3.932 44560
368 2.118 685 78.886
448 2.198 4.617 123.446

31de dezembro de

31ldedezembro de

2021 2020
1.412 1.489
762 4.220
41 2.109
3.890 4.070
46.465

853 378
157 19
7.115 58.750
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Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021.
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Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Composicdo e movimentacdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos -

consolidado

A movimentacdo dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos durante o

exercicio, sem levar em considera¢do a compensacao dos saldos, € a seguinte:

31de dezembro de

Movimentagéo

31de dezembro

Ativo fiscal diferido 2020 societaria (i) de 2021
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 8.432 (8.432)

Passivo fiscal diferido
Demais diferencas temporarias decorrentes da lei 11.638/07 (Lei 12.97 3) 1.729 (1.729)

Ativo fiscal diferido, liquido 10.161 (10.161)

Reconciliacdo da aliquota nominal com a taxa efetiva

Controladora

Consolidado

3ldedezembro 31dedezembrode

3ldedezembro

3lde dezembro

de 2021 2020 de 2021 de 2020
(Reapresentado)
Resultado antes de imposto de renda e contribuigédo social (3.301) 23.704 (38.408) 5.775
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuic&o social a aliquota nominal 1.122 (8.059) 13.059 (1.964)
Efeito das exclusdes (adi¢des) permanentes (1.122) 8.059 (13.079) (469)
Equivaléncia patrimonial (1.122) 8.059
Prejuizo fiscal (ano corrente) ndo constituido IR/CSdiferido (13.079) (469)
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social (20) (2.433)
Composicdo do IR e daCS:
Imposto de renda e contribuic&o social correntes de operagdes continuadas (20) (2.433)
Receita de imposto de renda e contribuigéo social (20) (2.433)

Investimentos e proviséo para perda de investimentos

Quantidade acdes

Patrimoénio liquido

Lucro (prejuizo) liquido

Quantidade de acdes possuidas Participacado direta (%) (passivo a descoberto) do periodo
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
NA 547.699.682 547.699.682 100 100 50.426 22.857 (2.085) 23.704
Movimentacao dos investimentos - controladora
Ajustes de
Saldo noinicio Realizagdo de ajuste  Equivaléncia avaliagdo Outros Saldo no final
periodo patrimonial (i) patrimonial patrimonial ajustes do periodo
Em 31 de dezembro de 2021 22.857 87.457 (2.085) (57.749) (54) 50.426
Em 31 de dezembro de 2020 (3.765) 23.704 2.918 22.857
) Refere-se a realizagdo de ajuste de avaliacdo patrimonial de investidas alienadas em exercicios

anteriores.
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Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Posicéo dos investimentos em controladas em conjunto — consolidado

31dedezembro 31de dezembro

de 2021 de 2020

Utilitas (i) 29
0] Empresa ndo operacional, liguidada em dezembro 2021 (Nota 1.1).

Dividendos e juros sobre capital préprio

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui 0 montante de R$ 17.552 (31 de dezembro de 2020 —
R$ 17.552) referente a dividendos a receber da investida NA.
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Imobilizado — consolidado

Direito de Equipamentos Maquinase Moveis Obrasem
de Uso de informatica equipamentos Edificacbes e utensilios Veiculos andamento Total
Valor contébil liquido 1.498 3.513 2.057 472 257 (268) 523 8.052
Saldo inicial em 1° janeiro de 2020 1.588 3.436 4.197 677 367 4.269 977 15.511
Adicdes 1.050 1.371 25 342 2.194 4.982
Variacéo cambial 416 450 (234) 164 83 1.091 109 2.079
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 2.004 4.936 5.334 841 475 5.702 3.280 22572
Deprecia¢do acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2020 (90) 77 (2.140) (205) (110) (4.537) (454) (7.459)
Depreciagéo (390) (483) (61) 43) (235) (1.927) (3.139)
Variagio cambial (168) (61) (453) (75) (23) (1.033) (1.813)
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 (648) 16 (3.076) (341) (176) (5.805) (2.381) (12.411)
Valor contébil liquido 1.356 4.952 2.258 500 299 (103) 899 10.161
Saldo inicial em 1° janeiro de 2021 2.004 4.936 5.334 841 475 5.702 3.280 22572
Movimentag&o societaria (i) (2.004) (4.936) (5.334) (841) (475) (5.702) (3.280) (22.572)
Saldo final em 31 de dezembro de 2021
Depreciagdo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2020 1.356 4.952 2.258 500 299 (103) 899 10.161
Movimentag&o societaria (i) (1.356) (4.952) (2.258) (500) (299) 103 (899) (10.161)
Saldo final em 31 de dezembro de 2021
Valor contébil liquido
Vida util (anos) 4 5a10 5a20 2a60 5a10 5a20

(1 Refere-se a alienacéo da do investimento em Proveracruz e Grupo MAS (Nota 1.1).
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Intangivel — Consolidado

Direito de Softwares e Intangivel
concessao direitos de uso em formacao Outros Total
Valor contabil liquido 108.777 60 23.826 132.663
Custo de aquisicdo
Saldo inicial em 1° janeiro de 2020 112./50 (70) 20.412 111 140.25/
Adicdes 1.913 9.064 10.977
Variagdo cambial 73.056 341 2.403 75.800
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 185.806 2.178 38.939 111 227.034
Amortizacdo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2020 (3.973) 136 (3.646) (111) (7.594)
Amortizagio (4.698) (407) (8.038) (13.143)
Variagdo cambial (49.236) (366) 4.251 (45.231)
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 (57.907) (637) (7.433) (111) (65.968)
Valor contabil liquido 127.899 1.541 31.506 161.066
Custo de aquisicdo
Saldo inicial em 1° janeiro de 2020 185.806 2.178 38.939 11 227.034
Movimentacao societéria (i) (185.806) (2.178) (38.939) (111) (227.034)
Saldo final em 31 de dezembro de 2021
Amortizacdo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2020 (57.907) (637) (7.433) (111) (66.088)
Movimentacao societéria (i) 57.907 637 7.433 111 66.088
Saldo final em 31 de dezembro de 2021
Valor contébil liquido
Vida atil (anos) 5a50 5a10
(1 Refere-se a alienacéo da do investimento em Proveracruz e Grupo MAS (Nota 1.1).
Empréstimos e financiamentos — consolidado
Composicao
31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020
Passivo Passivo nao Passivo Passivo ndo
Natureza circulante circulante circulante circulante
Financiamento (1) 1.000 2.750
Arrendamentos Mercantis (11) 313 1.307
1.313 4.057
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Financiamento
Movimentacao

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020
Saldo no inicio do exercicio 3.750 4.750
(+) Adicéo de juros 209
(-) Amortizacao de principal (i) (3.896) (1.000)
(-) Amortizacao de juros (i) (63)
Saldo no final do exercicio 3.750
Passivo circulante 1.000
Passivo ndo circulante 2.750

(i) Em 22 de junho de 2021, a controlada NA realizou a liquida¢do antecipada do saldo que detinha de
financiamentos (Nota 1.1)

Prazo de vencimento
O montante classificado como néo circulante tem a seguinte composi¢ao por vencimento:

31 dedezembrode 31 dedezembro de

2021 2020
2022 1.000
2023 1.000
2024 750
2.750

Garantias

As controladas do Grupo buscam estruturar o financiamento dos seus investimentos na modalidade de
financiamento a projetos, visando uma adequada mitigacdo e alocacdo de riscos destes projetos, contando
com o necessério suporte dos acionistas para a sua conclusao.

As garantias de projeto compreendem, de forma geral, a cessdo ou penhor dos direitos creditdrios, receitas

e/ou direitos emergentes das concessdes, penhor das a¢8es das controladas, hipoteca ou penhor de plantas
e equipamentos.
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Arrendamentos

Movimentacao
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020
Saldo no inicio do exercicio 1.620 1.941

(-) Amortizacao de principal (599)

(-) Movimentagdo societaria (*) (1.620)

(+) Variacdo cambial 278
Saldo no final do exercicio 1.620
Passivo circulante 313
Passivo ndo circulante 1.307
™ Refere-se a alienacéo da do investimento em Proveracruz e Grupo MAS (Nota 1.1).

Prazo de vencimento

O montante classificado como néo circulante tem a seguinte composi¢ao por vencimento:

31 de dezembro de 31 de dezembro

2021 de 2020
2022 558
2023 229
2024 213
2025 em diante 307
1.307

Provisdes para contingéncias

Contingéncias

Reclamacdes trabalhistas e Depoésitos
civeis previdenciarias judiciais Total
Em 31 de dezembro de 2020 332 2.993 4 3.329
(-) Reversao de provisdo de contingéncia do exercicio (100) (869) (969)
Em 31 de dezembro de 2021 232 2.124 4 2.360

O célculo da provisao para contingéncias foi feito em consonancia com o relatério das a¢6es de natureza
tributéria, civil e trabalhista, com base na avaliacdo dos consultores juridicos, internos e externos, e
considera as a¢des nas quais as empresas do Grupo séo rés e para as quais a classificacdo de perda é provéavel.

Causas possiveis

O Grupo possui processos tributéarios, trabalhistas e civeis em andamento, nas instancias administrativas e
judiciais, perante diferentes tribunais, nos quais tem expectativa de perda possivel. Em 31 de dezembro de
2021, esses processos de perdas possiveis somam o montante de R$ 29.606 (31 de dezembro de 2020 -

R$ 37.813).
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Obrigacdes com o Poder Concedente

O montante de R$ 118.225, em 31 de dezembro de 2020, referia-se ao valor a pagar pelo Grupo MAS,
referente ao direito de exploracdo do contrato de concessdo de &4gua e esgotamento sanitario, que serdo
pagos ao Poder Concedente.

Conforme mencionado na Nota 1.1, a Companhia deixou de consolidar o investimento em Proveracruz e no
Grupo MAS em decorréncia da alienacéo destes investimentos.
Patrimonio liquido (passivo a descoberto)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 16.127,
composto por 1.701.838.643 a¢des ordinérias, representada da seguinte forma:

% de participacao Capital social Quantidade de a¢des
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Novonor 70 70 11.289 11.289 1.191.287.050 1.191.287.050
Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo —FI-FGTS ("FI-FGTS") 30 30 4.838 4.838 510.551.593 510.551.593
100 100 16.127 16.127 1.701.838.643 1.701.838.643

Reserva de capital

A Companhia mantém registrada reserva de capital oriunda do aporte em seu capital social realizados em 9
de outubro de 2009 e em 18 de dezembro de 2013, e, incorporacdo de acbes da antiga controladora
Odebrecht Engenharia Ambiental S.A., realizada em 30 de setembro de 2014. Em 31 de dezembro de 2021,
a Companhia possui 0 montante de R$ 368.720 (31 de dezembro de 2020 — R$ 368.720).

Reserva de lucros

A reserva de retenc¢ao de lucros refere-se a retencéo do saldo remanescente de lucros acumulados, conforme
faculta o artigo 202, pardgrafo 3° da Lei 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2021, Companhia possui o
montante de R$ 319.764 (31 de dezembro de 2020 — R$ 234.446).

Lucro (prejuizo) por acdo

O lucro (prejuizo) por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢bes ordinérias emitidas durante o semestre. A

Companhia ndo mantém acdes em tesouraria.

31 de dezembro de 31 de dezembro

2021 de 2020
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (3.301) 23.704
Quantidade média ponderada de a¢@es ordinarias emitidas (milhares) 1.701.839 1.701.839
Lucro (prejuizo) basico por acdo (em R$) (0,00) 0,01

A Companhia nédo possui a¢des ordinarias em circulagdo que possam causar diluicdo ou divida conversivel
em acdes ordinérias.
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Receita liquida de servicos e vendas — consolidado

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, o montante de R$ 604 (31 de dezembro de 2020 — R$ 11.348
(reapresentado)) refere-se cobranca de servicos estratégicos da controlada FAM contra a Proveracruz.

Gastos por natureza — consolidado

31de dezembro de

31de dezembro de

Classificadas por natureza:

Gastos com pessoal

Auditorias, consultorias e assessorias

Outros servicos de terceiros

Perdacom recebivéis

Contingéncias trabalhistas, civeis e ambientais
Outras despesas

Classificadas por funcéo:
Gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) liquidas

2021 2020
(Reapresentado)
(8.870) (1.355)
(12.848) (1.512)
(1.058) (4.572)
(17.718)
(230) 3.944
(1.790) (3.527)
(42.513) (7.022)
(44.074) (7.231)
345 209
(43.729) (7.022)

Resultado financeiro, liquido - Consolidado

Receitas financeiras
Rendimentos de aplica¢6es financeiras
Variagdes monetarias
Variagdes cambiais
Outras
(-) Tributos sobre receitas financeiras (Pis e Cofins)

Despesas financeiras
Comissdes bancéarias

Despesas com juros
Juros sobre empréstimo

Multa e juros por atraso de pagamento
Variagdes cambiais
Outras

Resultado financeiro, liquido

31de dezembro de

31de dezembro de

2021 2020
(Reapresentado)
1.664 13
409 13
6.863 18.854
163 153
(181) (8)
8.919 19.025
(355) (30)
(214) (11)
(209) (168)
(210) (46)
(3.170) (17.321)
(43)
(4.202) (17.576)
4.717 1.449
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21. Reapresentacéo de cifras comparativas

Em decorréncia da assinatura do contrato de compra e venda de a¢des das investidas Proveracruz e Grupo
MAS (Nota 1.1), a controlada NA est4 demonstrando o resultado destes investimentos na linha de Resultado
de Operacbes descontinuadas na demonstracdo do resultado do exercicio. Em atendimento ao
Pronunciamento CPC 23 Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativas e Retifica¢do de Erros e CPC 31 Ativo
Nao Circulante Mantido para Venda e Operac¢do Descontinuada, para fins comparativos, as Demonstracées
do resultado do exercicio e dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 estdo sendo
reapresentadas.

(@ Demonstracdo do resultado - consolidado

Efeitos de
Apresentado reapresentagéo Eliminagdes (*) Reapresenteado
Operacdes continuadas
Receita liquida de servigos e vendas 206.916 (206.916) 11.348 11.348
Custos dos servicos prestados e vendas (97.359) 97.359
Lucro bruto 109.557 (109.557) 11.348 11.348
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (48.491) 52.608 (11.348) (7.231)
Outras receitas (despesas), liquidas 1.678 (1.469) 209
Lucro (prejuizo) operacional 62.744 (58.418) 4.326
Resultado financeiro, liquido (23.477) 24.926 1.449
Lucro (prejuizo) das operagdes continuadas antes do imposto de
rendae dacontribuicéo social 39.267 (33.492) 5.775
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (2.433) (2.433)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (5.885) 5.885
Lucro (prejuizo) das operagdes continuadas 30.949 (27.607) 3.342
Operacdes descontinuadas
Resultado das operagdes descontinadas antes do imposto de renda 33.492 33.492
Imposto de renda das operagdes descontinuadas (5.885) (5.885)
Lucro das operagdes descontinuadas 27.607 27.607
Lucro do periodo das operacdes continuadas e descontinuadas 30.949 30.949
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 23.704 23.704
Participacdo dos ndo controladores 7.245 7.245

30.949 30.949

(*) Refere-se a transacgdes entre FAM e as investidas Proveracruz e Grupo MAS eliminados no exercicio de
2020 e que deixaram de ser eliminados com a transferéncia dos saldo de Provercruz e Grupo MAS para
resultado de opera¢6es descontinuadas.
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(b) Demonstracao dos fluxos de caixa - consolidado

Conforme Efeitos de
apresentado reapresentagéo Reapresentado
Fluxos de caixadas atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuig&o social 39.267 (33.492) 5.775
Ajustes
Depreciagéo e amortizagdo 15.961 (15.961)
Caixa gerado nas atividades descontinuadas 61.419 61.419
Outorgavariavel (107) 107
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 10.738 (12.073) (1.335)
Outros (3.988) (3.988)
61.871 61.871
VariagGes nos ativos e passivos
Contas areceber (50.642) (50.642)
Adiantamentos a fornecedores 2.009 2.009
Tributos a recuperar (13.055) (13.055)
Estoques (1.781) (1.781)
Despesas antecipadas (1.128) (1.128)
Outros ativos 1.232 1.232
Fornecedores (1.450) (1.450)
Salarios e encargos sociais (441) (441)
Adiantamento de clientes (267) (267)
Tributos a pagar 7.912 7.912
Outros passivos (1.512) (1.512)
Caixa proveniente das operacdes 2.748 2.748
Juros pagos (77) (77)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 2.671 2.671
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de investimentos das atividades descontinuadas (15.959) (15.959)
Adicdes ao imobilizado (4.982) 4.982
Adicdes ao intangivel (10.977) 10.977
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimentos (15.959) (15.959)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento das atividades descontinuadas (7.573) (7.573)
Amortizag6es de empréstimos e financiamentos (1.027) (1.027)
Arrendamento mercantil (597) 597
Amortizag6es de matuos (1.786) 6.976 5.190
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos (3.410) (3.410)
Efeito de variagdo da taxa de cambio no caixa e equivalentes a caixa 27.720 27.720
Aumento liquido (a) de caixa e equivalentes de caixa 11.022 11.022
Caixae equivalentes de caixano inicio do exercicio 5.061 5.061
Caixa e equivalentes de caixano final do exercicio 16.083 16.083

22. Eventos subsequentes

Em 11 de fevereiro de 2022, a controlada NA recebeu o montante de R$ 807 (US$ 160 mil), referente a
créditos de IVA de Proveracruz e Grupo MAS, conforme previsto no contrato de compra e venda dos
investimentos.

39



