
Empresa:

C.N.P.J.: 14.613.919/0001-65

Folha: 0001A 5 ADMINISTRADORA DE PARTICIPACOES S/A

Balanço encerrado em: 31/12/2025

01/01/2025 a 31/12/2025Período:

Código Classificação Descrição

BALANÇO PATRIMONIAL

2024

31/12/2024

2025

31/12/2025

1 1 328.587.393,00D 322.627.680,09DATIVO

2 1.1 38.021.357,16D 3.162.785,90DCIRCULANTE

3 1.1.1 2.218,37D 2.147,11DDISPONIBILIDADE

4 1.1.1.01 1.803,29D 1.803,29DNumerários Disponíveis

5 1.1.1.01.01 1.803,29D 1.803,29DCaixa Geral

6 1.1.1.01.01.001 1.803,29D 1.803,29DCaixa

8 1.1.1.02 0,00 1,00DBanco Conta Depositos

9 1.1.1.02.01 0,00 1,00DBanco Conta Depositos

11 1.1.1.02.01.002 0,00 1,00DBanco Itaú C/C 11303-1

35 1.1.1.03 415,08D 342,82DAplicação

36 1.1.1.03.01 415,08D 342,82DAplicação Vinculadas

1541 1.1.1.03.01.004 415,08D 342,82DBanco Itaú 11303-1 Aplic. Aut Mais

82 1.1.2 38.019.138,79D 3.160.638,79DCREDITOS

83 1.1.2.01 38.019.138,79D 3.160.638,79DCreditos  a Receber

116 1.1.2.01.05 35.000.000,00D 0,00Lucros Distribuidos A Receber

88 1.1.2.01.05.001 35.000.000,00D 0,00Carajas Material De Contrução Ltda

1695 1.1.2.01.08 3.019.138,79D 3.160.638,79DJuros S/ Capital Proprio

1696 1.1.2.01.08.001 3.019.138,79D 3.160.638,79DCarajas Material de Construções Ltda.

338 1.2 290.566.035,84D 319.464.894,19DATIVO NÃO CIRCULANTE

401 1.2.6 290.566.035,84D 319.464.894,19DATIVO PERMANENTE

402 1.2.6.01 290.566.035,84D 319.464.894,19DInvestimentos

1656 1.2.6.01.02 295.740.488,12D 319.266.894,19DParticipacoes Societarias / Carajás Mate

1657 1.2.6.01.02.001 276.242.554,00D 202.578.392,00DCapital Social

1663 1.2.6.01.02.004 15.054.025,39D 103.836.179,26DEquivalencia Patrimonial

1669 1.2.6.01.02.005 2.517.610,33D 12.150.424,53DIncentivos Fiscais

1662 1.2.6.01.02.009 1.926.298,40D 701.898,40DAFAC Carajas Material de Construção

1659 1.2.6.01.03 198.000,00D 198.000,00DParticipacoes Societarias / Board Saw Fo

1660 1.2.6.01.03.001 198.000,00D 198.000,00DCapital Social

1705 1.2.6.01.04 416.816,60C 0,00Participações Societarias / Crj Labs

1706 1.2.6.01.04.001 180.000,00D 0,00Capital Social

1707 1.2.6.01.04.002 180.000,00C 0,00( - ) Capital Social Integralizar

1709 1.2.6.01.04.004 416.816,60C 0,00Prejuizos Equivalencia Patrimonial

1711 1.2.6.01.05 4.955.635,68C 0,00Participações Societarias / Crj Log

1712 1.2.6.01.05.001 180.000,00D 0,00Capital Social

1713 1.2.6.01.05.002 180.000,00C 0,00( - ) Capital Social Integralizar

1715 1.2.6.01.05.004 4.955.635,68C 0,00Prejuizos Equivalencia Patrimonial

_______________________________________
ABILIO ALVES DA SILVA NETTO
ACIONISTA
CPF: 941.083.154-72

_______________________________________
ALFREDO CORTEZ DE LUCENA NETO
Reg. no CRC - AL sob o No. AL-003112/O-2
CPF: 410.808.074-20

MACEIO, 31 de Dezembro de 2025



Empresa:

C.N.P.J.: 14.613.919/0001-65

Folha: 0002A 5 ADMINISTRADORA DE PARTICIPACOES S/A

Balanço encerrado em: 31/12/2025

01/01/2025 a 31/12/2025Período:

Código Classificação Descrição

BALANÇO PATRIMONIAL

2024

31/12/2024

2025

31/12/2025

497 2 328.587.393,00C 322.627.680,09CPASSIVO

498 2.1 7.286,40C 6.777,60CPASSIVO CIRCULANTE

551 2.1.3 7.286,40C 6.777,60CObrigações com Pessoal Proprio

552 2.1.3.01 7.286,40C 6.777,60CObrigações com Salarios e Encargos

571 2.1.3.01.02 5.404,08C 5.026,72CObrigações com Pessoal - Diretoria Pró-l

572 2.1.3.01.02.001 1.351,02C 1.256,68CAbilio Alves da Silva Netto

1671 2.1.3.01.02.002 1.351,02C 1.256,68CAlexandre Bruno de Mendonça Alves

1672 2.1.3.01.02.003 1.351,02C 1.256,68CAlex Cicero de Mendonça Alves

1673 2.1.3.01.02.004 1.351,02C 1.256,68CAntoine de Mendonça Alves

574 2.1.3.01.03 1.882,32C 1.750,88CEncargos Sociais

579 2.1.3.01.03.002 1.882,32C 1.750,88CEncargos INSS  Empresa

972 2.5 328.580.106,60C 322.620.902,49CPatrimonio Liquido

976 2.5.1 276.242.554,00C 202.578.392,00CCapital Social

977 2.5.1.01 276.242.554,00C 202.578.392,00CCapital Social Integralizado

978 2.5.1.01.01 276.242.554,00C 202.578.392,00CCapital Social Subscrito

1637 2.5.1.01.01.002 85.635.191,74C 62.799.301,52CAbilio Alves da Silva Neto

1638 2.5.1.01.01.003 63.535.787,42C 46.593.030,16CAlexandre de Mendonça Alves

1639 2.5.1.01.01.004 63.535.787,42C 46.593.030,16CAlex Cícero de Mendonça Alves

1640 2.5.1.01.01.005 63.535.787,42C 46.593.030,16CAntoine de Mendonça Alves

982 2.5.2 12.732.238,74C 10.805.877,53CReservas

983 2.5.2.01 12.732.238,74C 10.805.877,53CReserva Capital Social

984 2.5.2.01.01 5.337.104,10C 5.337.104,10CReserva Legal

1674 2.5.2.01.01.001 5.337.104,10C 5.337.104,10CReserva Legal

985 2.5.2.01.02 7.195.134,64C 5.268.773,43CAdiantamento para Aumento de Capial - AF

1679 2.5.2.01.02.001 3.091.607,37C 1.965.751,34CAbílio Alves da Silva Neto

1680 2.5.2.01.02.002 1.460.605,19C 1.183.464,01CAlexandre de Mendonça Alves

1681 2.5.2.01.02.003 1.290.836,39C 1.046.619,61CAlex Cicero de Mendonça Alves

1682 2.5.2.01.02.004 1.352.085,69C 1.072.938,47CAntoine de Mendonça Alves

1689 2.5.2.01.03 200.000,00C 200.000,00CAdiantamento AFAC (Board Fortune)

1690 2.5.2.01.03.001 62.000,00C 62.000,00CAbilio Alves da Silva Neto

1691 2.5.2.01.03.002 46.000,00C 46.000,00CAlexandre de Mendonça Alves

1692 2.5.2.01.03.003 46.000,00C 46.000,00CAlex Cicero de Mendonça Alves

1693 2.5.2.01.03.004 46.000,00C 46.000,00CAntoine de Mendonça Alves

998 2.5.5 39.605.313,86C 109.236.632,96CReservas

999 2.5.5.01 39.605.313,86C 109.236.632,96CReservas de Lucros

1000 2.5.5.01.01 39.605.313,86C 109.236.632,96CReserva de Lucros Acumulados

1001 2.5.5.01.01.001 3.189.250,85C 37.413.002,76CResultado do Exercício

1002 2.5.5.01.01.002 36.416.063,01C 71.823.630,20CReversas De Lucros

MACEIO, 31 de Dezembro de 2025

_______________________________________
ABILIO ALVES DA SILVA NETTO
ACIONISTA
CPF: 941.083.154-72

_______________________________________
ALFREDO CORTEZ DE LUCENA NETO
Reg. no CRC - AL sob o No. AL-003112/O-2
CPF: 410.808.074-20



Folha: 0001Empresa: A5 ADMINISTRADORA DE PARTICIPACOES S/A

C.N.P.J.: 14.613.919/0001-65

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO EM 31/12/2025

TotalDescrição 2025 2024 Total

0,00 0,00Receita Líquida

                                        

0,00 0,00Lucro Bruto

                                        

Despesas Com Encargos Sociais

(13.555,20)(14.572,80)(14.572,80)Previdencia Social (13.555,20)

Despesas Administrativas

(67.776,00)(72.864,00)Prolabore

0,00(275,00)Outras Despesas Administrativa 0,00

(1.000,00)(73.139,00)0,00Caixa Postal (68.776,00)

Despesas Tributarias

(2.254,38)(5.168,76)Taxa de Localizacao e Funcionamento 0,00

(2.181,00)(5.168,76)0,00Taxas Diversas (4.435,38)

Despesas Financeiras

(2,65)0,00Iof 0,00

(3.030,00)(3.710,00)(3.710,00)Despesas Bancaria (3.032,65)

Receitas Financeiras

7,141,171,17Receita Sobre Aplicação Financeira 7,14

Outras Despesas Operacionais

(33.707.495,98)0,00Resuldado Negativos Participacoes Societ 0,00

0,00(416.816,60)(416.816,60)Outras Despesas Operacionais (33.707.495,98)

Outras Receitas Operacionais

73.179.396,748.658.292,528.658.292,52Receita de Equivalencia Patrimonial 73.179.396,74

8.144.886,53 39.382.108,67Resultado operacional líquido

                                        

Despesas Não Operacionais

0,00(4.955.635,68)(4.955.635,68)Perdas em Operacao Realizada no Exterior 0,00

3.189.250,85 39.382.108,67Resultado Antes do IR

                                        

3.189.250,85LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 39.382.108,67

_______________________________________
ABILIO ALVES DA SILVA NETO
ACIONISTA
CPF:941.083.154-72

_______________________________________
ALFREDO CORTEZ DE LUCENA NETO
Reg. no CRC - AL sob o No. AL003112/O-2
CPF: 410.808.074-20

MACEIO, 31 de Dezembro de 2025



EMPRESA: A5 ADMINISTRADORA DE PARTICIPAÇÕES S/A
CNPJ: 14.613.919/0001-65

Subscrito Realizar Realizado AFAC Lucros Inc. Fiscal Legal

Saldo em 31/12 Anterior -                   -                202.578.392  5.468.773  -                   -                5.337.104  109.236.633         322.620.902  
Ajustes de Exercicios Anteriores -                   -                -                        -                   -                   -                -                   -                              -                        
Aumento de Capital -                   -                73.664.162    1.726.361  -                   -                -                   -                              75.390.523    
Reversões de Reservas -                   -                -                        -                   -                   -                -                   -                              -                        
Lucro Liquido do Exercicio -                   -                -                        -                   -                   -                -                   -                              -                        
Destinação dos Lucros -                   -                -                        -                   -                   -                -                   69.631.319-           69.631.319-    
Reservas -                   -                -                        -                   -                   -                -                   -                              -                        
Dividendos -                   -                -                        -                   -                   -                -                   -                              -                        
Saldos em 31/12 Atual -                   -                276.242.554  7.195.135  -                   -                5.337.104  39.605.314           328.380.107  

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMONIO LÍQUIDO
31/12/2025

Capital Social Reservas
Luc./Prej. Acum.

Valores em R$

Total

ABILIO ALVES DA SILVA NETTO ALFREDO CORTEZ DE LUCENA NETO
410.808.074-20
AL-003112/O-2

941.083.154-72
Socio Administrador



A5 ADMINISTRADORA DE PARTICIPAÇÕES S/A 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

Exercício findo em 31 de dezembro de 2025 

(Valores expressos em Reais – R$, exceto quando indicado de outra forma) 

 

NOTA 1 – CONTEXTO OPERACIONAL 

A A5 Administradora de ParƟcipações S/A é uma sociedade anônima de capital 
fechado, consƟtuída de acordo com a legislação brasileira, tendo como objeto social a 
administração de parƟcipações societárias, invesƟmentos permanentes em outras 
sociedades, administração de bens próprios e demais aƟvidades previstas em seu 
Estatuto Social. 

Durante o exercício de 2025, as aƟvidades da Companhia permaneceram concentradas 
na administração de invesƟmentos societários, auferindo seus resultados 
principalmente por meio da equivalência patrimonial, receitas financeiras e demais 
resultados decorrentes da gestão de seus invesƟmentos. 

 

NOTA 2 – APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com: 

 Lei nº 6.404/76 e alterações posteriores; 

 Pronunciamentos Técnicos emiƟdos pelo Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis – CPC; 

 Normas Brasileiras de Contabilidade emiƟdas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade. 

As demonstrações foram preparadas pelo regime de competência dos exercícios. 

 

NOTA 3 – PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 

As principais políƟcas contábeis adotadas pela Companhia compreendem: 

a) Caixa e equivalentes de caixa 

Compreendem numerários em caixa, depósitos bancários e aplicações financeiras de 
liquidez imediata, registrados pelos respecƟvos valores de realização. 

b) Créditos 



Os créditos são registrados pelos valores originalmente contratados, deduzidos, 
quando aplicável, das perdas esƟmadas para créditos de liquidação duvidosa. 

c) InvesƟmentos 

Os invesƟmentos permanentes em sociedades controladas e coligadas são avaliados 
pelo Método da Equivalência Patrimonial, conforme previsto no CPC 18 (R2). 

As variações patrimoniais das invesƟdas são reconhecidas diretamente no resultado do 
exercício. 

d) Passivos 

Os passivos são registrados pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos dos 
encargos incorridos até a data do encerramento do exercício. 

e) Reconhecimento das receitas 

As receitas são reconhecidas quando auferidas, independentemente do recebimento 
financeiro, observando o regime de competência. 

 

NOTA 4 – DISPONIBILIDADES 

Em 31 de dezembro de 2025, as disponibilidades totalizavam R$ 2.147,11, compostas 
por: 

 Caixa; 

 Conta corrente bancária; 

 Aplicações financeiras de liquidez imediata. 

Os recursos desƟnam-se à manutenção das operações administraƟvas da Companhia. 

 

NOTA 5 – CRÉDITOS 

O grupo de créditos apresentou saldo de R$ 3.160.638,79 em 31 de dezembro de 2025, 
representado principalmente por: 

 Juros sobre Capital Próprio a receber da sociedade invesƟda; 

 Direitos decorrentes das parƟcipações societárias. 

Observa-se redução significaƟva em relação ao exercício anterior em razão da 
liquidação dos valores registrados como lucros distribuídos a receber. 

 

 



NOTA 6 – INVESTIMENTOS 

Os invesƟmentos permanentes representam o principal aƟvo da Companhia, 
alcançando R$ 319.464.894,19 em 31 de dezembro de 2025. 

Os invesƟmentos são compostos principalmente por parƟcipações societárias em 
empresas controladas e coligadas, destacando-se: 

 Carajás Material de Construções Ltda.; 

 Board Fortune; 

 CRJ Labs; 

 CRJ Log. 

Durante o exercício foram reconhecidos ajustes decorrentes: 

 da equivalência patrimonial; 

 dos incenƟvos fiscais registrados na invesƟda; 

 dos adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC); 

 dos prejuízos apurados em determinadas invesƟdas. 

Os invesƟmentos são avaliados pelo Método da Equivalência Patrimonial, em 
conformidade com o CPC 18 (R2). 

 

NOTA 7 – PASSIVO CIRCULANTE 

O passivo circulante totalizou R$ 6.777,60, sendo composto substancialmente por: 

 Pró-labore da Diretoria; 

 Encargos previdenciários incidentes sobre a folha da administração. 

Não existem financiamentos ou emprésƟmos bancários registrados no encerramento 
do exercício. 

 

NOTA 8 – PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

O patrimônio líquido encerrou o exercício em R$ 322.620.902,49, composto por: 

 Capital Social Integralizado; 

 Reserva Legal; 

 Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC); 



 Reservas de Lucros; 

 Resultado do Exercício. 

O capital social permaneceu totalmente integralizado pelos acionistas conforme 
registrado nos livros societários. 

As reservas foram consƟtuídas em conformidade com a Lei das Sociedades por Ações e 
deliberações societárias. 

 

NOTA 9 – RESULTADO DO EXERCÍCIO 

A Companhia apresentou lucro líquido de R$ 3.189.250,85 no exercício de 2025. 

O resultado foi influenciado principalmente por: 

 Receita de equivalência patrimonial; 

 Despesas administraƟvas; 

 Encargos sociais; 

 Despesas financeiras; 

 Perdas reconhecidas em operações específicas envolvendo invesƟmentos. 

Como holding patrimonial, a Companhia não possui receita operacional proveniente da 
venda de mercadorias ou prestação de serviços, sendo seu resultado originado 
predominantemente dos invesƟmentos manƟdos em outras sociedades. 

 

NOTA 10 – EQUIVALÊNCIA PATRIMONIAL 

A receita de equivalência patrimonial reconhecida em 2025 totalizou R$ 8.658.292,52. 

O reconhecimento foi efetuado conforme parƟcipação societária da Companhia nas 
respecƟvas invesƟdas, observando as disposições do CPC 18 (R2). 

 

NOTA 11 – CONTINUIDADE OPERACIONAL 

A Administração avaliou a capacidade de conƟnuidade operacional da Companhia e 
concluiu que não existem eventos ou condições que indiquem incerteza relevante 
quanto à conƟnuidade normal das operações. 

 

 



ABILIO ALVES DA SILVA NETTO ALFREDO CORTEZ DE LUCENA NETO
410.808.074-20
AL-003112/O-2

941.083.154-72
Socio Administrador

NOTA 12 – EVENTOS SUBSEQUENTES 

Até a data de autorização para emissão destas demonstrações contábeis não 
ocorreram eventos subsequentes que pudessem alterar significaƟvamente a posição 
patrimonial e financeira apresentada em 31 de dezembro de 2025. 

 

NOTA 13 – APROVAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

As demonstrações contábeis referentes ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 
2025 foram aprovadas pela Administração da Companhia, que autorizou sua emissão 
em conformidade com a legislação societária vigente. 

 



DECLARAÇÃO DE PREENCHIMENTO DE REQUISITOS PARA PUBLICAÇÃO NA  
CENTRAL DE BALANÇOS - CB DO SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – SPED 

 
 
 Pelo presente instrumento eletrônico, os abaixo qualificados: 
 

I. ABILIO ALVES DA SILVA NETTO, brasileiro, casado em separação total de bens, nascido 
em 22.12.1974, empresário, Carteira de Identidade nº 1128529 expedida pela SSP/AL, 
CPF nº 941.083.154-72, residente e domiciliado na Rua Manoel Maia Nobre, 254, Edifício 
Vinicius Cansanção, Bloco A, apt. 1201, Farol, Maceió - AL, CEP. 57.050-120, conforme 
poderes atribuídos pelo contrato ou estatuto social; 
 

II. ALFREDO CORTEZ DE LUCENA NETO, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF sob o 
nº 410.808.074-20, e no CRC sob o nº 003112/O2 - AL, contador responsável pela 
elaboração e validação das demonstrações contábeis da companhia; 

 
 DECLARAM, sob as penas da lei, para fins de utilização da Central de Balanços – CB do 
Sistema Público de Escrituração Digital - SPED, em cumprimento ao subitem Notas do item 17.1, 
do Manual de Registro de Sociedade Anônima, Anexo V da IN/DREI n. 81/2020, que: 
 

1. As informações constantes das demonstrações contábeis transmitidas à Central de 
Balanços são verdadeiras, completas, atuais e refletem com fidelidade a situação 
patrimonial, financeira e econômica da companhia. 

2. A companhia enquadra-se, no exercício social de referência, conforme sua natureza 
jurídica, no seguinte critério: Sociedade Anônima de capital fechado: receita bruta 
inferior a R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhões de reais). 

3. Autorizam expressamente o cruzamento e validação dos dados constantes das 
demonstrações contábeis com as bases da Receita Federal do Brasil, das Juntas 
Comerciais, da Comissão de Valores Mobiliários (quando aplicável), bem como de 
quaisquer outros órgãos públicos de fiscalização e controle. 

4. Reconhecem que a falsidade de qualquer das informações declaradas poderá 
ensejar responsabilização civil, administrativa e penal dos signatários, nos termos 
da legislação vigente, incluindo os artigos 299 e 304 do Código Penal Brasileiro, além 
das sanções previstas nas normas societárias, contábeis e tributárias. 

 
 Esta declaração será assinada eletronicamente, com validade jurídica plena, por meio 
de qualquer plataforma de assinatura eletrônica legalmente reconhecida no Brasil, como o 
Portal Gov.br (contas com selo prata ou ouro, com validação garantida pelo governo federal), 
ou pelos portais de assinatura eletrônica das Autoridades Certificadoras (AR) credenciadas 
pela ICP-Brasil, utilizando certificados digitais emitidos conforme os requisitos legais, nos 
termos da Medida Provisória nº 2.200-2/2001, do Decreto nº 10.543/2020, da Lei nº 
14.063/2020 e demais dispositivos aplicáveis. 
 
 E, por estarem de pleno acordo com as cláusulas acima, firmam eletronicamente a 
presente Declaração, para que produza todos os seus efeitos legais. 
 
 

Maceió - AL, 21 de julho de 2025. 
 
 
 



 
 
 
 

Abilio Alves da Silva Netto 
CPF: 941.083.154-72 

Cargo: Diretor 
 
 
 
 
 

Alfredo Cortez de Lucena Neto  
CPF: 410.808.074-20 

Cargo: Contador 
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