RELATORIO DA ADMINISTRACAO
A0S acionistas,

E com grande satisfacio que apresentamos o Relatorio da Administracido do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 acompanhado das
Demonstragdes Financeiras deste exercicio. As demonstracdes financeiras sdo
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
0s pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

A Legale Educacional S/A foi fundada em 2003 e ao longo dos seus quase 20
anos de existéncia, posicionou-se no segmento da educacao presencial e online.
Atualmente, oferta cursos de graduacdo presencial e digital na area de
Contabilidade, cursos de pés-graduacédo presenciais e digitais em Direito, além
de cursos de atualizacdo e pratica juridica, preparatorios, assinatura no modelo
LefaleFlix e materiais, via editora Legale, sobretudo os Kits Legale.

A Legale tem um posicionamento diferenciado, quando comparado as outras
empresas do setor, no que se traduz na capacidade de ganho em escala com a
oferta de um ensino de alta qualidade.

Mensagem da Administracao

A Legale evolui a cada dia com equipes altamente preparadas, com proposito,
misséo, visao e valores claros, com uma cultura muito clara e difundida entre as
equipes multidisciplinares que compdem todas as equipes.

Seguindo o propdsito de preparar gente para prosperar por meio da educacéo
de qualidade com énfase na inovacao e na pratica profissional, temos a viséo de
sermos o0 modelo educacional para o desenvolvimento social, sempre pautados
em valores que estdo mais do que enraizados em valores que Sao muito caros
aos acionistas, executivos, professores e colaboradores.

Iniciamos, a partir de 2022, um processo de readequacédo de nossas atividades
operacionais e de governanca, no sentido de fortalecermos nossas bases para
0s proximos ciclos. Mesmo com os impactos da pandemia ao longo do ano,
estamos seguros de que seguimos no caminho correto para maximizar o
crescimento e a rentabilidade de forma duradoura.

A crescente competitividade no setor nos exigiu, contudo, uma abordagem
comercial mais proativa e digital, tema que esta concentrando nossas atencoes
e esforcos. Estamos incorrendo com despesas ndo recorrentes, relativas a
montagens e readequacdes das estruturas, impactaram a rentabilidade, mas nos
trard beneficios relevantes no ano. E fundamental destacar, no entanto, a
tendéncia de melhoria das margens operacionais para o proximo ano.

Acreditamos, firmemente, no propoésito de entregar educacdo de qualidade, e
com a mesma firmeza, buscamos a melhoria de nosso posicionamento



estratégico, tendo como obijetivo prioritario a entrega aos nossos acionistas de
resultados e retornos relevantes, crescentes e sustentaveis no longo prazo.



