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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO — EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2024

Em conformidade com a legislagdo e o estatuto social, a Administracao da
Zerohum Educacao S.A. apresenta o Relatdrio da Administracao referente ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, em cumprimento ao disposto no art. 133,
inciso I, da Lei n.° 6.404/1976, acompanhado das demonstragdes financeiras do periodo.

O exercicio de 2024 foi marcado por relevantes desafios no ambiente operacional
e financeiro, contudo, a Zerohum Educacao S.A. manteve suas atividades de prestacao
de servicos educacionais, alcancando Receita Bruta de R$ 64.299.041,88. A
Administragao reconhece os resultados apurados e reafirma seu compromisso com a
adocdo de medidas estruturantes voltadas a melhoria da eficiéncia operacional e
financeira da Companhia.

DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

A Companhia encerrou o exercicio social de 2024 com Receita Bruta de R$
64.299.041,88 e Receita Operacional Liquida de R$ 60.118.127,85, apds a dedugao de
impostos incidentes sobre a receita de R$ 4.180.914,03 (6,50%). O custo sobre receita
totalizou R$ 54.825.633,06, resultando em Lucro Bruto de R$ 5.292.494,79 (8,80%). O
Prejuizo Liquido do exercicio foi de R$ 6.913.270,07, equivalente a -11,50% da receita
operacional liquida.

INDICADORES FINANCEIROS 2D A

(R$)
Receita Bruta 64.299.041,88
(-) Impostos Incidentes sobre a Receita (6,50%) (4.180.914,03)
(=) Receita Operacional Liquida 60.118.127,85
(-) Custo sobre Receita (54.825.633,06)
(=) Lucro Bruto (8,80%) 5.292.494,79
(-) Total Despesas/Receitas Operacionais (6.964.536,60)
(=) Resultado Antes do Resultado Financeiro (-2,87%) (1.725.298,33)
(-) Resultado Financeiro Liquido (5.187.971,74)
(=) Prejuizo Liquido do Exercicio (-11,50%) (6.913.270,07)
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Total do Ativo 6.545.552,96
Capital Social (integralizado) 8.444.794,94
Patrimonio Liquido (15.236.264,44)
Caixa Liquido — Atividades Operacionais 1.839.866,99
Caixa Liquido — Atividades de Investimentos (1.210.216,17)
Caixa Liquido — Atividades de Financiamentos 4.258.191,57
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa 3.032,19

As despesas e receitas operacionais apresentaram resultado liquido negativo de
R$ 6.964.536,60 (-11,58% sobre a receita liquida), compostas por: despesas comerciais
de R$ 2.636.656,10; despesas administrativas de R$ 4.284.752,74; despesas com
ocupacao de R$ 693.087,41; e despesas tributarias de R$ 298.701,16; parcialmente
compensadas por outras receitas operacionais de R$ 950.230,05.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 5.187.971,74, composto por
receitas financeiras de R$ 184.910,32 e despesas financeiras de R$ 5.372.882,06. Nao
houve constituicdo de Imposto de Renda nem de Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido em virtude do resultado negativo do periodo.

Em 1° de janeiro de 2024, o Capital Social da Companhia era de R$ 5.644.794,94.
No decorrer do exercicio, foi deliberada a conversdo do Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) no montante de R$ 2.800.000,00, elevando o Capital Social
para R$ 8.444.794,94 ao encerramento do exercicio, integralmente subscrito e
integralizado.

O Patrimobnio Liquido, que era negativo em R$ 8.987.115,69 no inicio do
exercicio, encerrou em 2024 com saldo negativo de R$ 15.236.264,44, reflexo do
prejuizo liquido de R$ 6.913.270,07, parcialmente compensado pelo ajuste de exercicios
anteriores de R$ 664.121,32. O saldo acumulado de prejuizos atingiu R$ 23.681.059,38
ao final do exercicio.

Ao final do exercicio, os empréstimos e financiamentos totalizavam R$
3.594.070,25, sendo R$ 1.455.061,83 classificados no passivo circulante e R$
2.139.008,42 no passivo nao circulante. O passivo circulante encerrou o exercicio em R$
18.466.475,62, tendo como principais componentes as Outras Contas a Pagar, no
montante de R$ 9.780.249,94, e as Obrigacdes Trabalhistas, no valor de R$
6.756.977,41, estas dUltimas relativas a provisdes de encargos e beneficios a
empregados.
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A Companbhia realizou no exercicio de 2024 investimentos em ativos imobilizados
e intangiveis no montante total de R$ 1.210.216,17, destinados a manutengao e ao
aprimoramento de sua infraestrutura operacional. O imobilizado liquido encerrou o
exercicio com saldo de R$ 4.382.881,30 e o ativo intangivel liquido com saldo de R$
178.108,05. A depreciacdo e amortizacdo reconhecida no periodo foi de R$ 323.964,87.

As atividades operacionais geraram caixa liquido positivo de R$ 1.839.866,99,
resultado que decorreu, em parte, da variacdo positiva das contas a pagar no periodo.
As atividades de investimento consumiram R$ 1.210.216,17. As atividades de
financiamento geraram ingresso liquido de R$ 4.258.191,57, decorrentes de captagdes
de empréstimos de R$ 3.594.070,25 e de ajuste de exercicios anteriores de R$
664.121,32. O saldo de caixa e equivalentes de caixa encerrou o exercicio em R$
3.032,19, ante R$ 1.704.495,00 no inicio do periodo, refletindo expressiva reducao da
posicao de liquidez.

Cabe registrar que a Companhia encerrou o exercicio de 2024 em situagdo de
passivo a descoberto, com Patrimonio Liquido negativo de R$ 15.236.264,44 e prejuizos
acumulados de R$ 23.681.059,38, montante superior ao Capital Social de R$
8.444.794,94. O passivo circulante de R$ 18.466.475,62 supera de forma relevante o
ativo circulante de R$ 1.705.175,68, resultando em capital circulante liquido negativo.
Tais indicadores evidenciam a existéncia de incerteza relevante quanto a continuidade
operacional, nos termos do CPC 26 (R1). A manutengao das atividades esta condicionada
a implementacao tempestiva das medidas de reestruturacdo a seguir descritas e ao
continuo suporte financeiro de sua Unica acionista, Transforma Educacdo S.A., que tem
manifestado a inten¢do de prover os recursos necessarios a continuidade das operacoes.

Para o exercicio de 2025, a Administragdao da Zerohum Educagao S.A. tem como
prioridade a implementacdo de medidas de eficiéncia operacional e a reestruturacao do
endividamento da Companhia, com o objetivo de apresentar um cendrio mais positivo
que o registrado em 2024. Por fim, a Administragao agradece a dedicacao dos
colaboradores, a confianca depositada pela Unica acionista Transforma Educagdo S.A. e
0 apoio de parceiros ao longo do exercicio de 2024.

Niterdi, 30 de abril de 2025.

LEONARDO SANTOS DE OLIVEIRA
Diretor Presidente
CPF:054.698.707-90
E-mail: leochucrute@hotmail.com
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