BALANCO PATRIMONIAL

[

Entidade: ZAP PARTICIPACOES S/A
Periodo da Escrituracao: 01/09/2025 a 31/12/2025

Numero de Ordem do Livro: 12

CNPJ: 33.366.007/0001-80

Periodo Selecionado: 01 de setembro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

Descrigcao Nota Saldo Inicial Saldo Final

ATIVO R$ 167.075.212,85 R$ 167.006.588,20
CIRCULANTE R$ 10.550,46 R$ 5.677.127,19
DISPONIBILIDADES R$ 4.848,69 R$ 164.237,67
CAIXA R$ 4.848,69 R$ 2.614,80
CAIXA R$ 4.848,69 R$ 2.614,80
BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 0,00 R$ 161.622,87
BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 0,00 R$ 161.622,87
DIREITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO R$ 5.701,77 R$ 5.512.889,52
APLICAGOES TITULOS DE RENDA FIXA R$ 4.877,53 R$ 4.406,72
APLICAGOES TITULOS DE RENDA FIXA R$ 4.877,53 R$ 4.406,72
IMPOSTO DE RENDA A COMPENSAR R$ 824,24 R$ 881,32
IR S/APLICACOES FINANCEIRAS R$ 85,58 R$ 142,66
CONTRIB.SOCIAL A COMPENSAR R$ 42,06 R$ 42,06
CSLL PAGA A MAIOR A COMPENSAR R$ 7,77 R$ 7,77
IRPJ PAGO A MAIOR A COMPENSAR R$ 688,83 R$ 688,83
LUCROS DISTRIBUIDOS A RECEBER R$ 0,00 R$ 5.507.601,48
PLANTAR PARTICIPACOES S.A. R$ 0,00 R$ 5.507.601,48
DIREITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO R$ 41.132.465,80 R$ 40.382.625,80
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 41.132.465,80 R$ 40.382.625,80
DEPOSITOS E CAUGCAO R$ 5.891,07 R$ 5.891,07
DEPOSITO JUDICIAL GRCS R$ 2.700,00 R$ 2.700,00
DEPOSITO JUDICIAL TFLF R$ 3.191,07 R$ 3.191,07

LUCROS DISTRIBUIDOS A RECEBER

R$ 41.126.574,73

R$ 40.376.734,73

PLANTAR PARTICIPAGOES S.A.

R$ 41.126.574,73

R$ 40.376.734,73

PERMANENTE

R$ 125.932.196,59

R$ 120.946.835,21

INVESTIMENTOS

R$ 125.932.196,59

R$ 120.946.835,21

PARTIC.ESPONT.OUTRAS EMPRESA

R$ 125.932.196,59

R$ 120.946.835,21

PARTIC.ESPONT.OUTRAS EMPRESAS

R$ 58.741.848,57

R$ 53.556.135,86

PARTIC.ESPONT.OUTRAS EMPRESAS
RTT

R$ 108.097.968,25

R$ 108.298.319,58

(-) () PARTIC.ESPONT.OUTRAS
EMPRESAS RTT

RS (45.441.553 ,44)

R$ (45.441.553 44)

PARTIC.ESPONT. EMPRESAS
PERMUTA MEI

R$ 5.114.912,21

R$ 5.114.912,21

(-) PARTIC.ESPONT. EMPRESAS
PERMUTA MEI

R$ (580.979,00)

R$ (580.979,00)

PASSIVO

R$ 167.075.212,85

R$ 167.006.588,20
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Entidade:

Numero de Ordem do Livro: 12

Periodo Selecionado:

ZAP PARTICIPACOES S/A
Periodo da Escrituracao: 01/09/2025 a 31/12/2025

CNPJ: 33.366.007/0001-80

01 de setembro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

Descrigcao Nota Saldo Inicial Saldo Final

CIRCULANTE R$ 3.599,86 R$ 54.044.853,76
CIRCULANTE R$ 3.599,86 R$ 54.044.853,76
FORNECEDORES R$ 389,80 R$ 389,80
FORNECEDORES R$ 389,80 R$ 389,80
CONTRIBUIGOES SOCIAIS A RECOLHER R$ 16,15 R$ 13,88
PIS A RECOLHER R$ 7,29 R$ 8,48
COFINS A RECOLHER R$ 8,86 R$ 5,40
OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ 3.193,91 R$ 3.193,91
OUTROS CREDITOS A PAGAR R$ 3.193,91 R$ 3.193,91
DIVIDENDOS S/ AGOES ORDINARIAS R$ 0,00 R$ 42.843.394,64
ARM MOURA PARTICIPACOES S/A R$ 0,00 R$ 10.835.449,83
MATIJO LTDA R$ 0,00 R$ 10.835.449,83
D&F LTDA R$ 0,00 R$ 10.835.449,83
MITH CAPITAL LTDA R$ 0,00 R$ 10.337.045,15
UoURPENDOS & FAVOR DE R$ 0,00 RS 11.197.861,53
M(EUD;VAI\GES MARIA CARVALHO DE RS 0,00 RS 11.197.861.53
EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ 12.843,55 R$ 12.843,55
EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ 12.843,55 R$ 12.843,55
CQPDIITAL\ILTAMENTO PARA AUMENTO DE R$ 12.843.55 RS$ 12.843.55
ADIANTAMENTO PARA AUMENTO DE RS$ 12.843.55 RS$ 12.843.55

CAPITAL

PATRIMONIO LiQUIDO

R$ 167.058.769,44

R$ 112.948.890,89

CAPITAL SOCIAL

R$ 45.409.873,00

R$ 45.409.873,00

CAPITAL REALIZADO EM ACOES
ORDINARIAS

R$ 35.909.221,52

R$ 35.909.221,52

RICARDO CARVALHO DE MOURA R$ 9.081.975,30 R$ 0,00
DANIEL CARVALHO DE MOURA R$ 9.081.975,30 R$ 0,00
EDUARDO CARVALHO DE MOURA R$ 9.081.975,30 R$ 0,00
RAFAEL CARVALHO DE MOURA R$ 8.663.295,62 R$ 0,00
ARM MOURA PARTICIPACOES S/A R$ 0,00 R$ 9.081.975,30
MATIJO LTDA R$ 0,00 R$ 9.081.975,30
D&F LTDA R$ 0,00 R$ 9.081.975,30
MITH CAPITAL LTDA R$ 0,00 R$ 8.663.295,62

CAPITAL REALIZADO EM ACOES NUAS

R$ 9.500.651,48

R$ 9.500.651,48
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Entidade:

Periodo Selecionado:

ZAP PARTICIPACOES S/A
Periodo da Escrituracao: 01/09/2025 a 31/12/2025

Numero de Ordem do Livro:
01 de setembro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

CNPJ: 33.366.007/0001-80

Descrigcao

Nota

Saldo Inicial

Saldo Final

RICARDO CARVALHO DE MOURA

R$ 2.375.163,37

R$ 2.375.163,37

EDUARDO CARVALHO DE MOURA

R$ 2.375.163,37

R$ 2.375.163,37

DANIEL CARVALHO DE MOURA

R$ 2.375.163,37

R$ 2.375.163,37

RAFAEL CARVALHO DE MOURA

R$ 2.375.161,37

R$ 2.375.161,37

RESERVAS DE LUCRO

R$ 63.373.263,32

R$ 63.005.084,68

RESERVA LEGAL

R$ 716.848,50

R$ 148.318,53

RESERVA LEGAL

R$ 716.848,50

R$ 148.318,53

RESERVA DE LUCROS A REALIZAR

R$ 62.656.414,82

R$ 62.856.766,15

RESERVA DE LUCROS A REALIZAR

R$ 62.656.414,82

R$ 62.856.766,15

RETENGAO DE LUCROS/PREJUIZOS

ACUMULADOS R$ 53.741.699,91 R$ 0,00
RETENCAO DE LUCROS EX.

ANTERIORES R$ 58.360.223,10 R$ 0,00
RETENCAO DE LUCROS CISAO 9/2019 R$ 19.073.978,53 R$ 0,00
RETENCAO DE LUCROS ANO 2020 R$ 6.726.880,58 R$ 0,00
RETENCAO DE LUCROS ANO 2021 R$ 15.312.159,06 R$ 0,00
RETENCAO DE LUCROS CISAO 6/2022 R$ 6.861.695,51 R$ 0,00
RETENCAO DE LUCROS ANO 2023 R$ 3.680.992,00 R$ 0,00
RETENCAO DE LUCROS CISAO 11/2024 R$ 10.235.332,83 R$ 0,00
(-) RETENCAO DE LUCROS ANO 2024 R$ (8.580.908,11) R$ 0,00
RETENCAO DE LUCROS CISAO 06/2025 R$ 3.461.793,98 R$ 0,00
RETENCAO DE LUCROS 08/2025

(INCORPORADO) R$ 733.770,78 R$ 0,00
RETENCAO DE LUCROS 08/2025 R$ 854.527,94 R$ 0,00
(-) PREJUIZO ACUMULADO EX.

ANTERIORES R$ (4.618.523,19) R$ 0,00
(-) PREJUIZO ANO 2015

(INCORPORADO) R$ (10.066,97) R$ 0,00
(-) PREJUIZO ANO 2016

(INCORPORADO) R$ (2.923.888,41) R$ 0,00
(-) PREJUIZO ANO 2019 R$ (1.684.567,81) R$ 0,00

APURACAO DE RESULTADO DO
EXERCICIO R$ 0,00 R$ 0,00
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL R$ 4.533.933,21 R$ 4.533.933,21
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL R$ 4.533.933,21 R$ 4.533.933,21

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL LOTES

MEI

R$ 5.114.912,21

R$ 5.114.912,21

(-) EQUIV.PATRIMONIAL PERMUTA

HABITARE

R$ (580.979,00)

R$ (580.979,00)

RESULTADO DO PERIODO EM CURSO

R$ 0,00

R$ 0,00
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Entidade: ZAP PARTICIPACOES S/A

Periodo da Escrituracao: 01/09/2025 a 31/12/2025 CNPJ: 33.366.007/0001-80
Numero de Ordem do Livro: 12

Periodo Selecionado: 01 de setembro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

Descrigcao Nota Saldo Inicial Saldo Final

RESULTADO DO PERIODO EM CURSO R$ 0,00 R$ 0,00
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