Empresa: ECTARE PAY SERVICOS DE GESTAO DE PAGAMENTOS S/A Folha: 0001
C.N.P.J.: 34.536.749/0001-70
Balango encerrado em: 31/12/2025
BALANCO PATRIMONIAL

Descricao Saldo Atual

ATIVO 7.184.730,44D

ATIVO CIRCULANTE 3.283.889,18C

DISPONIBILIDADES 1.808.215,20C

DEPOSITOS BANCARIOS A VISTA 1.808.215,20C

CREDITOS 1.475.673,98C

ADIANTAMENTOS 136.996,08D

DUPLICATAS A RECEBER 2.433.532,45C

TRIBUTOS A RECUPERAR 14.389,70D

TRIBUTOS A COMPENSAR 804.964,94D

OUTROS CREDITOS — CIRCULANTE 1.507,75D

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CREDITOS E VALORES - LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS
PARTICIPAGCOES PERMANENTES EM SOCIEDADES - NO PAIS
IMOBILIZADO
IMOBILIZADO - AQUISICAO
INTANGIVEL
ATIVOS INTANGIVEIS
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGAGOES DO CIRCULANTE
BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS - CIRCULANTE
FORNECEDORES — CIRCULANTE
EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS — CIRCULANTE
OBRIGAGOES FISCAIS — CIRCULANTE
PROVISOES — CIRCULANTE
OUTRAS OBRIGAGOES - CIRCULANTE
PASSIVO NAO-CIRCULANTE
OBRIGAGOES A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LONGO PRAZO
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL REALIZADO - DE RESIDENTE NO PAIS
OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO
OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO

O ANS | LIVIA MARQUES
MONTANS 1A MARQL
ALVARENGA:0483 o

2378686 SILVA:05183985600%:

FERNANDO MONTANS ALVARENGA

Reg. no CRC - MG sob o No. 115653
CPF: 048.323.786-86 CPF: 051.839.856-00

10.468.619,62D
10.323.001,14D
10.323.001,14D
63.836,25D
63.836,25D
76.582,23D
76.582,23D
5.200,00D
5.200,00D
7.184.730,44C
16.320.347,88C
16.320.347,88C
159.609,70C
442.577,27C
13.376.282,54C
34.302,63C
178.655,96C
2.128.919,78C
151.200,93C
151.200,93C
151.200,93C
9.286.818,37D
50.256.482,86C
50.256.482,86C
59.543.301,23D
59.543.301,23D



Empresa: ECTARE PAY SERVICOS DE GESTAO DE PAGAMENTOS S/A Folha: 0001

C.N.P.J.: 34.536.749/0001-70 Numero livro: 0001
Emissdo:  01/07/2026
Hora: 14:48:02

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2025

Descrigcao Saldo Atual
RECEITA BRUTA 1.668.592,16
DEDUGOES 785.486,64
RECEITA LIQUIDA 2.454.078,80
csP (200.160,76)
LUCRO BRUTO 2.253.918,04
DESPESAS OPERACIONAIS (971.558,78)
DESPESAS COM VENDAS (971.558,78)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (7.785.537,42)
DESPESAS FINANCEIRAS (8.447.388,54)
RECEITAS FINANCEIRAS 78.009,51
DESPESAS FINANCEIRAS (1.658.146,44)
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (4.407,34)
RESULTADO OPERACIONAL (16.535.110,97)
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (16.535.110,97)
PREJUIZO DO EXERCiCIO (16.535.110,97)
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Empresa: ECTARE PAY SERVICOS DE GESTAO DE PAGAMENTOS S/A 0001
C.N.P.J.: 34.536.749/0001-70 Numero livro: 0001
Periodo: 01/01/2025 - 31/12/2025
DEMONSTRACRO DAS MUTAC6ES DO PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL REALIZADO
AUTORIZADO
Capital Social Debenture Conversivel em LUCROS OU PREJUIZOS Total
Capit ACUMULADOS
Saldo em 31/12/2024 20.000,00 2.500.000,00 -43.008.190, 26| -40.488.190,26

Ajustes de Exercicios Anteriores

-16.535.110, 97

-16.535.110,97

Aumento de Capital

47.736.482,86

47.736.482,86

Saldo em 31/12/2025

47.756.482,86

2.500.000,00

-59.543.301,23

-9.286.818,37
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