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RELAT” RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRA«’ ES
CONT; BEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Diretores da_
Paradigma Ventures ParticipaA, 0 S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opini,,0 sobre as demonstraAi es cont: beis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstraAies cont-beis individuais e consolidadas da Paradigma Ventures
ParticipaA, o S.A. (i Companhiai ), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanAo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstraAl es
do resultado, do resultado abrangente, das mutaAl es do patrimUnio liquido e dos fluxos de caixa para
o exerclcio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as pollticas
cont- beis materiais e outras informaA es elucidativas.

Em nossa opini,,0, as demonstr,aAl es cont- beis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posiA,,0 patrimonial e financeira da Paradigma Ventures ParticipaA,0 S.A.,
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operaAi es e os seus fluxos de caixa para o
exerclcio findo nessa data, de acordo com as pr- ticas cont- beis adotadas no Brasil.

Base para opini,,0 sobre as demonstraAi es cont: beis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, est,,0 descritas na seA,0 a seguir,
intitulada 1Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraAies cont-beisi. Somos
independentes em relaA,,0 ¥+ Companhia, de acordo com os princlpios Eticos relevantes previstos no
CUdigo de ..tica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades Eticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidl ncia de auditoria obtida E suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opini,,o0.

Responsabilidades da Diretoria pelas demonstraAi es cont: beis individuais e consolidadas

A Diretoria E respons- vel pela elaboraA,,0 e adequada apresentaA,,o das demonstrai es cont- beis
individuais e consolidadas de acordo com as pr- ticas cont- beis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de RelatUrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards Board
(IASB) e pelos controles internos, que ela determinou como necess- rios, para permitir a elaboraA,,0
de demonstraAi es cont- beis livres de distorA,,0 relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboraA,,0 das demonstraA es cont- beis individuais e consolidadas, a Diretoria E respons- vel pela
avaliaA,0 da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplic- vel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base cont- bil na elaboraA,,o
das demonstraAi es cont- beis, a n,0 ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operaA1 es, ou n,o0 tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operaA es.

Os respons- veis pela governanAa da Companhia s,,0 aqueles com responsabilidade pela supervis,,0 do
processo de elaboraA,,0 das demonstraAl es cont: beis.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, E membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO E nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrahi es cont:beis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos s,,0 obter seguranAa razo-vel de que as c!emonstra/’u es cont- beis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, est,o livres de distorA,o relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatUrio de auditoria contendo nossa opini,,0. SeguranAa razo- vel
E um alto nivel de seguranAa, mas n,,0 uma garantia de que a auditoria, realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria, sempre detecte as eventuais distorAi es relevantes
existentes. As distorAl es podem ser decorrentes de fraude ou erro e s,0 consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo- vel,
as decis1 es econUmicas dos usu- rios tomadas com base nas referidas demonstraAl es cont- beis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. AlEm
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorA,,0 relevante nas demonstraAl es cont- beis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidi ncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opini,,0. O risco de n,,0 detecA,,0 de distorA,,0
relevante resultante de fraude E maior do que o proveniente de erro, j- que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificaA,o, omiss,,0 ou representaAl es falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados *s circunst,ncias, mas n,,0 com o objetivo de
expressarmos opini,,0 sobre a efic- cia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequaA,,o das ppliticas cont- beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
cont- beis e respectivas divulgaA es feitas pela Diretoria;

» Concluimos sobre a adequaA,,0 do uso, pela Diretoria, da base cont- bil de continuidade operacional
e, com balse nas evidi ncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relaA,,0 a eventos
ou condiAl es que possam levantar d’vida significativa em relaA,,0 ¥ capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atenA,,o em nosso relatUrio de auditoria para as respectivas divulgaAl es nas
demonstraAi es cont- beis individuais e consolidadas ou incluir modificaA,,0 em nossa opini,,0, se as
divulgaAl es forem inadequadas. Nossas Aconclu51 es est,0 fundamentadas nas evidi ncias de
auditoria obtidas atE a data de nosso relatUrio. Todavia, eventos ou condiA es futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a n,,0 mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentaA,,o geral, a estrutura e o conte "do das demonstraAl es cont- beis, inclusive
as divulgahies e se as demonstraAies cont-beis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transaA es e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentaA,,0
adequada;

= Obtemos evidi ncia de auditoria apropriada e suficiente, referente ts informaAi es financeiras das
Companhias ou atividades de neglcio do Grupo, para expressar uma opini,0 sobre as
demonstraAi es cont-beis consolidadas. Somos respons- veis pela direA,,o, supervis,,o e
desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opini,,0o de auditoria.
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Comunicamo-nos com os respons- veis pela governanAa a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da Epoca da auditoria e das constataA es significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficil ncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 26 de junho de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CRC2S @;@1 3846/F

4 o\\/owc
Rafael Favacho Pereira da Silva
Contador CRC 1 RJ 106634/0-3




PARADIGMA VENTURES PARTICIPA«VO S.A.

BalanAos patrimoniais individuais e consolidados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

ATIVO
Notas

Caixa e equivalentes de caixa 4
Contas a receber de clientes 5

Impostos a recuperar

Outros crEditos 6
Partes Relacionadas 13
Total do Ativo Circulante
Contratos de m’ tuo 7e13
Realiz- vel  longo prazo

Investimentos 8
Imobilizado 9
Intangivel 10

Total do Ativo N,,0 Circulante

Total do Ativo

Consolidado

Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2.074.034 3.766.387 88.175 79.321
11.381.697 7.820.628 - -
520.373 210.783 5.997 5.918
1504921 1.450.644 100 100
5.956.822 728.944 - -
21.437.846 13.977.386 94.273 85.339
8.652.019 11.079.992 210.000 210.000
8.652.019 11.079.992 210.000 210.000
- - 48.425.458 44.073.908
330.623 146.094 - -
29.441.071 27.846.143 - -
29.771.694 27.992.237 48.425.458 44.073.908
38.423.712 39.072.229 48.425.458 44.283.908
59.861.559 53.049.615 48.729.731 44.369.247

As notas explicativas s, 0 parte integrante das demonstraA es cont- beis individuais e consolidadas.




PARADIGMA VENTURES PARTICIPA«VO S.A.

BalanAos patrimoniais individuais e consolidados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

PASSIVO

Fornecedores

AntecipaA, o de dividendos
EmprEstimos e Financiamentos
Contas a Pagar

ObrigaA es fiscais

Imposto de renda e contribuiA, o social

ObrigaAl es trabalhistas

Outras contas a pagar

Contas a pagar pela aquisiA, o de
investimentos

Dividendos a pagar

Total do Passivo Circulante

Partes relacionadas - outras contas a
pagar

Outras contas a pagar

ObrigaA es fiscais LP

Contas a pagar pela aquisiA, o de
investimentos

Total do Passivo N,,0 Circulante

Capital social

Reserva legal

Resultado a disposiA, o da assemblEia
Total do PatrimUnio Liquido atribuido
aos controladores

ParticipaA,o de n,,0 controladores
Total do Passivo

Total do Passivo e
PatrimUnio liquido

Notas

11
13
12

23

14

15

13

14

15

16

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.876.529 1.217.726 1.200 1.500
- - 9.657.344 4.830.026
2.650.000 - - -
222.521 93.878 - -
1.100.831 953.698 337 423
3.202.309 2.591.870 - 491
671.995 502.803 - -
189.900 189.900 - -
6.828.179 3.104.757 6.828.179 3.104.757
422.451 422.451
17.164.716 8.654.630 16.909.511 7.937.196

1.286.501 1.118.093 886.506 677.691

1.074.799 1.074.899 - 100

2.110.805 -

6.069.658 12.259.413 6.069.658 12.259.413
10.541.764 14.452.405 6.956.165 12.937.204
19.050.000 19.050.000 19.050.000 19.050.000

394.473 304.895 394.473 304.895

5.419.582 4.139.953 5.419.582 4.139.953
24.864.055 23.494.848 24.864.055 23.494.848

7.291.024 6.447.731 - -
27.706.480 23.107.036 23.865.676 20.874.399
59.861.559 53.049.615 48.729.731 44.369.247

As notas explicativas s, 0 parte integrante das demonstraA es cont- beis individuais e consolidadas.




PARADIGMA VENTURES PARTICIPA«VO S.A.

DemonstraA es do resultado individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Consolidado Controladora

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de vendas 17 44.989.221 42.860.005 - -
Custo dos servifos prestados 18 (11.221.651) (12.650.114) - -
Lucro bruto 33.767.570 30.209.891 - -
Despesas gerais ou administrativas 19 (25.212.452) (16.488.319) (38.621) (138.609)
Outras receitas (despesas)
operacionais 20 (355.688) (116.469) (326.596) -
Despesas operacionais (25.568.140) (16.604.788) (365.217) (138.609)
Resultado antes das despesas e 8.199.430 13.605.103 (365.217) (138.609)
receitas financeiras liquidas e
tributos
Receitas financeiras 21 272.564 474.155 10.629 15.717
Despesas financeiras 21 (1.648.608) (4.210.323) (610.476) (3.883.937)
Resultado financeiro (1.376.044) (3.736.168) (599.847) (3.868.220)
Resultado de equivali ncia
patrimonial 8 - - 2.756.622 5.789.342
Resultado antes dos tributos sobre 6.823.386 9.868.935 1.791.558 1.782.513
o lucro
Imposto de renda e contribuiA,o
social correntes 23 (3.870.136) (5.644.340) - (3.771)
Lucro liquido do exercicio 2.953.250 4.224.595 1.791.558 1.778.742
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 1.791.558 1.778.742 1.791.558 1.778.742
Acionistas n, 0 controladores 1.161.692 2.445.853 - -

As notas explicativas s, 0 parte integrante das demonstraA es cont- beis individuais e consolidadas.




PARADIGMA VENTURES PARTICIPA«VO S.A.

DemonstraA es do resultado abrangente individuais e consolidadas
Exerclcios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes it ORA
Resultado abrangente total

Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas n, 0 controladores

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2.953.250 4.224.595 1.791.558 1.778.742
2.953.250 4.224.595 1.791.558 1.778.742
1.791.558 1.778.742 1.791.558 1.778.742
1.161.692 2.445.853 - -

As notas explicativas s, 0 parte integrante das demonstraA es cont- beis individuais e consolidadas.




PARADIGMA VENTURES PARTICIPA«VO S.A.

DemonstraAl es das mutaAl es do patrimUnio liquido individuais e consolidadas
Exerclcios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

Resultado a Lucros ParticipaA,o
Capital Capital a Reserva disposiA,o da (prejuizos) den,o0
Notas Social integralizar legal assemblEia acumulados Total controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 19.051.000 (1.000) 304.895 4.139.954 - 23.494.849 6.447.730 29.942.579
Lucro liquido do exercicio 1.791.558 1.791.558 1.161.692 2.953.250
Ajustes exercicios anteriores 100 100 (38.802) (38.702)
Dividendos a Pagar (422.451) (422.451) (422.451)
Resultado recompra/venda de cotas (279.597) (279.597)
DestinaA, 0 do lucro

Reserva legal 16 89.578 (89.578) -

Dividendos obrigatUrios 16 425.495 (425.495) - -
Resultado a disposiA,o da assemblEia 16 1.366.063 (1.366.063) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 19.051.000 (1.000) 394.473 5.419.582 - 24.864.055 7.291.024 32.155.079

As notas explicativas s, 0 parte integrante das demonstraA es cont- beis individuais e consolidadas.
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PARADIGMA VENTURES PARTICIPA«VO S.A.

DemonstraA es dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Lucro liquido do periodo

Ajustes para:

DepreciaA, o Imobilizado

AmortizaA es

Revers,, o0 receita no ganho por
compra vantajosa

Juros sobre aquisiA, o
investimento

ReclassificaA, o juros impostos
ano anterior

Equivall ncia patrimonial

Outros Ajustes

Imposto de renda e
contribuiA, o social f

correntes

Varia es nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros criditos
Partes relacionadas fi outros

crEditos
Fornecedores
Partes relacionadas fi

fornecedores
ObrigaA es trabalhistas
ObrigaA es fiscais
Outras contas a pagar
Dividendos a pagar
AmortizaA, o divida aquisiA, o
investimento
Contratos de m’ tuos

Caixa liquido gerado (consumido)
proveniente das atividades
operacionais

Impostos pagos sobre o lucro
Caixa liquido gerado (consumido)
proveniente das atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de
investimento

AquisiA, o imobilizado
Caixa consumido proveniente nas
atividades de investimentos

Consolidado Controladora

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2.953.250 4,224,595 1.791.558 1.778.742
9 50.130 46.318 - -
9 - 4.805 - -
20 326.596 - 326.596 -
21 607.869 3.881.676 607.869 3.881.676
- 5.807 - -
8 - - (2.756.622) (5.789.342)
(38.802) (312.317) - -
23 3.873.387 5.644.340 - 3.771
7.772.430 13.495.224 (30.599) (125.153)
(3.561.069) (2.483.581) - -
(449.805) 1.574 (79) (403)
- 11.606.995 - -
(5.282.154) (1.721.690) - -
- - - 210.000
787.447 (78.399) (300) 1.500
168.408 778.290 208.816 285.076
169.192 (161.207) - -
(336.692) 307.641 (86) 423
- (16.618) - -
- (816.466) 4.827.318 4.013.560
(4.995.725) (4.181.985) (4.995.725) (4.181.986)
2.427.973  (11.051.544) - (210.000)
(3.299.994) 5.678.234 9.345 (6.983)
23 (528.102) (3.286.397) (491) -
(3.828.096) 2.391.837 8.854 (6.983)
(234.659) (67.523) - -
(234.659) (67.523) - -
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PARADIGMA VENTURES PARTICIPA«VO S.A.

DemonstraA es dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Consolidado

Controladora

Notas  31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

CaptaA, o de emprEstimos 2.650.000 -
Pagamento emprEstimos - (292.959)
Resultado recompra/venda cotas (minorit- rio) (279.597)
Caixa liquido gerado(consumido) proveniente
das atividades de financiamentos 2.370.403 (292.959)

ReduA,o(aumento) de caixa e equivalentes de

caixa (1.692.353) 2.031.355 8.854 (6.983)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do 4

periodo 3.766.387 1.735.032 79.321 86.304
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 4 2.074.034 3.766.387 88.175 79.321
ReduA,o(aumento) de caixa e equivalentes de

caixa (1.692.353) 2.031.355 8.854 (6.983)

As notas explicativas s, 0 parte integrante das demonstraA es cont- beis individuais e consolidadas.
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PARADIGMA VENTURES PARTICIPA«VO S.A.

Notas explicativas da Diretoria sobre as demonstraA es cont- beis individuais e consolidadas
Exerclcios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

1-

Contexto Operacional

A Paradigma Ventures ParticipaAl es S.A. (i Companhiaf) E uma sociedade anUnima de capital
fechado com sede na cidade do PetrUpolis, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF
48.336.224/0001-03, constitulda em 19 de outubro de 2022, que tem por objetivo a participaA,o
em sociedades que atuem, preferencialmente, com atividades relacionadas a agenciamento e
publicidade.

Os empreendimentos s, 0 desenvolvidos pela Companhia e suas controladas (i Grupof) e ti m
como atividade principal a atuaA,o no segmento de agl ncias de publicidade, consultoria em
publicidade, atividades de design e outras atividades de publicidade.

1.1- RelaA, o de entidades controladas

As participaAl es percentuais da Companhia em suas controladas nas datas dos balanfos s, 0 as
seguintes:

31/12/2025
Raz, 0 Social Pals Sede Direta % Indireta %
Borogod( Design Ltda. (a) (*) Brasil 70,3% -
Simples Design, ImportaA, o e ExportaA, o Ltda. (b) (*) Brasil 70,3% -

(*) Companhias incorporadas durante o exercicio de 2023.

a) BorogodU Design Ltda.

Companbhia brasileira, constituida sob a forma de Companhia por quotas de responsabilidade
limitada, no Estado do Rio de Janeiro, cidade Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF
12.390.771/0001-11, constitulda em 02 de agosto de 2010, que tem por objeto (i) agl ncia de
publicidade, (ii) consultoria em publicidade (iii) atividades de design e (iv) outras atividades de
publicidade.

b) Simples Design, ImportaA,o e ExportaA,o Ltda.

Companbhia brasileira, constituida sob a forma de Companhia por quotas de responsabilidade
limitada, tem sede no Estado de S,o Paulo, cidade S,o Paulo, inscrita no CNPJ/MF
07.350.785/0001-71, constituida em 25 de abril de 2005, que tem por objetivo social agi ncia de
publicidade.
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PARADIGMA VENTURES PARTICIPA«VO S.A.

Notas explicativas da Diretoria sobre as demonstraA es cont- beis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

1.2. Principais eventos ocorridos em 2025
a) CombinaA,o de negUkios

AquisiA,0 da BorogodU Design Ltda. (iBorogod(i) e da Simples Design, ImportaA,o e
ExportaA,o Ltda. (i Simples Designt).

No dia 11 de janeiro de 2023 a Companhia concluiu a aquisiA, o das quotas das empresas listadas
abaixo. Estas aquisi/& es permitir,o o Grupo ampliar e maximizar a prestaA,o de servifos,
gerando valor agregado para a carteira de clientes da Companhia e suas controladas.

Abaixo segue a composiA,o da aquisiA,o por empresa:

Adquirente Adquiridas ParticipaAl es adquiridas (%)
Paradigma Ventures Borogod( 70
ParticipaAl es S.A. Simples Design 70

Em conformidade com o CPC 15/IFRS 3 fi CombinaA es de NegUcios, o valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos, para efeito de determinaA,o da alocaA, o do prefo pago
na aquisiA,o, possui efeito liquido de R$ 30.116.325, conforme laudo AP-00240/23-01
preparado pela consultoria Apsis.

De acordo com o laudo citado acima, esta operaA,o gerou expectativa de rentabilidade futura
(i goodwilli ) no montante de RS 17.443.143, conforme nota 8.

TEcnicas para a mensuraA, o do valor justo

As tEcnicas utilizadas na mensuraA, o do valor justo das combinaA es de negUcios est, 0 descritas
na nota explicativa 2. e) Bases de combinaA,o.
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PARADIGMA VENTURES PARTICIPA«VO S.A.

Notas explicativas da Diretoria sobre as demonstraA es cont- beis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

2- ApresentaA,o e elaboraA,o das demonstraA es cont- beis

a) Bases de preparaA,o

DeclaraA, o de conformidade (com relaA,o ¥s normas IFRS e s normas do CPC)

As demonstraA es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
pr- ticas adotadas no Brasil, que correspondem aos pronunciamentos emitidos pelo Comiti de
Pronunciamentos Cont: beis (CPCs) que est,,0 em conformidade com as normas internacionais
de relatUrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Todas as informaA es relevantes prUprias das demonstraAl es financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, est,o sendo evidenciadas e correspondem *quelas pela
AdministraA,o na sua gest, 0.

A Companhia adotou todas as normas, revisi es de normas e interpretaAl es emitidas pelo CPC
que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025. A moeda funcional da Companhia E o Real.

Em 26 de junho de 2026, a AdministraA,0 da Companhia autorizou a conclus,o das
demonstraAl es cont- beis individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025

b) Moeda funcional e moeda de apresentaA,o

Estas demonstraA es financeiras individuais e consolidadas est, 0 apresentadas em Reais, que E
a moeda funcional da Companbhia. As demonstraA es financeiras est, 0 apresentadas em Reais,
sem arredondamentos, exceto quando indicado de outra forma.

c) Base de mensuraA,o
As demonstraA es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histUrico, exceto quando indicado de outra forma

d) Bases de consolidaA,o

As demonstraA es financeiras consolidadas incluem as demonstraA es financeiras da
Companhia, de entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente atravEs
de suas controladas. As controladas da Companhia incluidas na consolidaA, o est,, o relacionadas
na nota 7.

Para determinar se a Companhia possui controle sobre as investidas, a AdministraA, o utilizou-
se de acordos contratuais para avaliar os direitos existentes que outorgam para a Companhia a
capacidade de dirigir as atividades relevantes das investidas, assim como 1 exposiA,o a, ou
direitos sobre, retornos vari- veis decorrentes do seu envolvimento com as mesmas e a
capacidade de usar seu poder para afetar o valor dos retornos.
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Na consolidaA, o, os saldos dos ativos, passivos e resultados das controladas s, 0 combinados
com os correspondentes itens das demonstraAl es financeiras da Companhia, linha a linha, e
eliminadas as participaA es da controladora nos patrimUnios liquidos das controladas, bem
como todas as transaA es, saldos, receitas e despesas entre as Companhias do Grupo.

O Grupo elegeu mensurar qualquer participaA,o de n,o-controladores inicialmente pela
participaA,o proporcional nos ativos liquidos identific- veis da adquirida na data de aquisiA,o.
Mudan/as na participaA, o do Grupo em uma subsidi- ria que n,,0 resultem em perda de controle
s,,0 contabilizadas como transaAl es de capital no patrimUnio liquido.

Quando o Grupo perde o controle sobre uma controlada, desreconhece os ativos e passivos e
qualquer participaA,o de acionistas n, 0 controladores e outros componentes registrados no
patrimUnio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda
de controle E reconhecido no resultado. Se o Grupo retEm qualquer participaA,o na antiga
controlada, essa participaA,o E mensurada pelo seu valor justo na data em que h- a perda de
controle.

e) Bases de combinaA,o

CombinaA es de negUcio s, 0 registradas utilizando o mEtodo de aquisiA, o quando o controle E
transferido para o Grupo. A contraprestaA, o transferida E geralmente mensurada ao valor justo,
assim como os ativos identific: veis adquiridos e passivos assumidos. Qualquer - gio que surja na
transaA, o E testado anualmente para avaliaA,o de perda por reduA,o ao valor recuper: vel. Os
custos da transaA, o s, 0 registrados no resultado quando incorridos.

Ativos identific- veis adquiridos e passivos assumidos, inclusive aqueles contingentes, na
aquisiA,o de controladas em uma combinaA,o de nechios s,,0 mensurados inicialmente pelos
valores justos na data da aquisiA,o. O Grupo reconhece a participaA,o n, 0 controladora na
adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participaA,o n, 0
controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuraA,o da participaA,o n, 0
controladora E determinada em cada aquisiA, o realizada.

As tEcnicas de avaliaA, o0 para mensuraA, o do valor justo dos ativos significativos adquiridos s,,0:

Ativos adquiridos TEcnica de avaliaA,o

Imobilizado TEcnica de comparaA,0 de mercado e tEcnica de custo: o modelo de
avaliaA,o considera os prefos de mercado para itens semelhantes, quando
disponivel, e o custo de reposiA,o depreciado, quando apropriado. O custo
de reposiA,o depreciado reflete ajustes de deterioraA, o fisica, bem como a
obsolesci ncia funcional e econUmica.

Intangiveis Multi-period Excess Earnings: o mEtodo Multi-period Excess Earnings
considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas
relaA es com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com
ativos contributUrios.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Em uma combinaA, o de negUcios, a legislaA, o tribut- ria permite a dedutibilidade do - gio e do valor
justo do ativo liquido gerado na data de aquisiA, o quando uma aA, o n, o-substancial E tomada apUs
a aquisiA, o, por exemplo, a Companhia faz uma incorporaA,o ou cis, 0 dos negUcios adquiridos e,
portanto, as bases fiscais e cont- beis dos ativos liquidos adquiridos s,0 as mesmas da data de
aquisiA, 0. Nesse sentido, quando a Companhia incorpora a adquirida, a amortizaA,o e depreciaA, o
dos ativos adquiridos s, 0 dedutliveis.

Os custos relacionados com aquisiA,o s,0 contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos.

Todas as pr- ticas cont- beis de consolidaA, o descritas nessa nota explicativa foram refletidas, quando
aplic: vel, incluindo, mas n,,0 se limitando, a transaA es eliminadas na consolidaA,o.

c) Controladas

O Grupo controla uma entidade quando est: exposto a, ou tem direito sobre, os retornos vari- veis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade. As demonstraA es financeiras de controladas s,o0 incluldas nas
demonstraA es financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle, atE

a data em que o controle deixar de existir.

Nas demonstraAl es financeiras individuais da Companhia, as informaA es financeiras de suas
controladas s, 0 reconhecidas por meio do mEtodo de equivali ncia patrimonial.

d) ParticipaA,o de acionistas n,,0 controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participaA,o de n,o-controladores inicialmente pela
participaA,o proporcional nos ativos liquidos identific: veis da adquirida na data de aquisiA,o.

Mudanfas na participa,o da Companhia em uma controlada, que n,o resultem em perda de
controle, s, 0 contabilizadas como transaA es de patrimUnio liquido.

e) Investimentos em entidades contabilizados pelo mEtodo de equivali ncia patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades s,o contabilizados pelo mEtodo da equivali ncia
patrimonial.

Tais investimentos s, 0 reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transaA,o.
ApUs o reconhecimento inicial, as demonstraA es financeiras incluem a participaA,o do Grupo no

lucro ou prejulzo liquido do exercicio da investida atE a data em que h- controle.

Nas demonstraAl es financeiras individuais da Companhia, investimentos em controladas tambEm
s, 0 contabilizados com o uso desse mEtodo.
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f) TransaA es eliminadas na consolidaA, o

Saldos e transaA es intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas n,o realizadas derivadas de
transaAl es intragrupo, s, 0 eliminados. Ganhos n,,o realizados oriundos de transaA es com investidas
registradas por equivali ncia patrimonial s, 0 eliminados contra o investimento na proporA,o da
participaA, o da Companhia na investida. Perdas n,,0 realizadas s, 0 eliminadas da mesma maneira de
que os ganhos n, 0 realizados, mas somente na extens, 0 em que n,,0 haja evidi ncia de perda por
reduA, o ao valor recuper- vel.

Sum:- rio das Principais Pr- ticas Cont: beis

As principais pr- ticas cont- beis aplicadas na preparaA,o dessas demonstraA es cont- beis est, 0
apresentadas abaixo. Essas pr-ticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados.

3.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa incluem o caixa, os depUsitos banc- rios, outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de tri s meses ou menos e que
est,, 0 sujeitos a um insignificante risco de mudanfa de valor.

3.2 - Contas ¥ Receber de Clientes e Criditos de LiquidaA,o Duvidosa
S, 0 registradas pelo valor faturado incluindo os respectivos impostos e ajustados ao valor
presente quando o efeito deste for relevante. A provis,o para crEditos de liquidaA,o
duvidosa n,,0 foi constitulda tendo em vista que a administraA,o da entidade julgou como
pouco prov- vel a ocorri ncia de inadimpli ncia significante no presente exercicio.

3.3 - CrEditos com Partes Relacionadas
Compreendem os direitos a receber a curto prazo.

3.4 - Outros CrEditos a Receber
Representado por crEditos tribut: rios a compensar na esfera federal e estadual, e por
adiantamentos efetuados a fornecedores e outros.
3.5 - Imobilizado
a) Reconhecimento e mensuraA,o:
ltens do imobilizado s,0 mensurados pelo custo histUrico de aquisiA,o, deduzido de
depreciaA,o0 acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reduA,o ao valor recuper- vel

(i impairmenti), quando aplic- vel.

Quando partes de um item do imobilizado ti m diferentes vidas " teis, elas s, 0 registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienaA,o de um item do imobilizado s, 0 reconhecidos no
resultado do exerclcio.
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b) Custos subsequentes

Gastos subsequentes s, 0 capitalizados apenas quando E prov- vel que beneficios econUmicos
futuros associados com os gastos sejam auferidos pelo Grupo. Gastos de manutenA, o e reparos
recorrentes s, 0 reconhecidos no resultado quando incorridos.

c) DepreciaA,o

A depreciaA, o E calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados de venda, utilizando o mEtodo linear pelo tempo de vida " til
estimada dos itens. Desta forma, as taxas de depreciaA,o s, 0 definidas de acordo com a data
em que o bem foi comprado, o tipo do bem comprado, o valor pago e a data e valor estimado
de venda (mEtodo de depreciaA,o por uso e venda). A depreciaA,o de veiculos, m- quinas e
equipamentos compi e o custo da prestaA,o de servifos e a depreciaA,o dos demais itens do
ativo imobilizado est- registrada como despesa.

3.6 - Fornecedores de Bens e Servifos
As contas a pagar a fornecedores s, 0 compostas substancialmente por titulos cujo prazo
mEdio de pagamento E de, aproximadamente, 30 (trinta) dias.

3.7 - Tributos e ContribuiA es Sociais a Recolher
Foram calculados com base nas allquotas correspondentes e provisionados de acordo com
a competi ncia dos fatos geradores de cada tributo e contribuiA, o, cujos registros foram
efetuados nas datas prE-estabelecidas pela legislaA, o vigente.

3.8 - EmprEstimos e Financiamentos
...compreendido os registros das obrigaAl es da entidade junto a instituiAl es financeiras do
Pals, cujo recursos foram destinados ao financiamento e/ou capital de giro com base nos
contratos.

3.9 - Adiantamento de Clientes
Valores recebidos antecipadamente, decorrentes a fornecimento de servifos futuros.

3.10 - ObrigaA es de Longo Prazo

Registrados os devidos dEbitos dos quais ser,,0 liquidados apUs o final do exercicio
financeiro seguinte.
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Clicksign

3.11 - Intangivel
a)i gio

O - gio (| goodwillt) E representado pela diferenfa positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisiA, o de um negUcio e 0 montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida, fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinaA,o
de negUcios.

O - gio de aquisiA es de controladas E registrado como "Ativo intangivel" nas demonstraA es
financeiras consolidadas e E mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas
por impairment. Os testes para refletir perdas de impairment s, 0 realizados anualmente, e as
eventuais perdas identificadas s, 0 reconhecidas no resultado do exerclcio e n,,0 mais podem
ser revertidas. Os ganhos e as perdas da alienaA,o de um negUcio incluem o valor cont- bil do
- gio relacionado com a entidade vendida.

Para fins de teste de impairment, o - gio E alocado a Unidades Geradoras de Caixa (i UGCsi),
que devem se beneficiar da combinaA,o de negUcios da qual o - gio se originou.

3.12 - Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente ser,, 0 aplicadas no Brasil apOs a emiss,, 0 das respectivas normas
em portugul s pelo Comitl de Pronunciamentos Cont- beis e aprovaA,o pelo Conselho Federal
de Contabilidade.

a) AlteraA es na norma IAS 1/CPC 26 R1 ApresentaA,o das demonstraA es cont- beis

O IASB emitiu emendas ¥ IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e estas alteraA es
esclareceram os seguintes pontos:

e O direito da entidade de postergar a liquidaA,o de um passivo por pelo menos
doze meses apUs o perlodo do relatUrio deve ser substancial e existir antes do
tErmino deste perlodo;

e Se o direito da entidade de postergar a liquidaA,o de um passivo estiver sujeito
a covenants, tais covenants afetam a existi ncia desse direito no final do periodo
do relatUrio somente se a obrigaA,o de cumprir o covenant existir no final do
perlodo do relatUrio ou antes dele;

e A classifica,0 de um passivo como circulante ou n, 0 circulante n,o E afetada
pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de postergar a liquidaA,o; e
No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opA,o da contraparte, pela
transferi ncia dos instrumentos patrimoniais da prUpria entidade, tais termos de
liqguidaA,0 n, o afetam a classificah,0 do passivo como circulante ou n,o
circulante somente se a opA, o for classificada como instrumento patrimonial.
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Essas alteraAl es n, 0 ti m efeito sobre a mensura,o de quaisquer itens nas demonstraA es
cont: beis consolidadas do Grupo.

b) AlteraA es na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigl ncias de mensuraA, o subsequente para transaA es de venda e leaseback,
que satisfazem as exigl ncias da IFRS 15/CPC 47 para fins de contabilizaA, o como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas f IFRS 16 fi que tratam da mensuraA, o
subsequente para transaA es de venda e leaseback (relocaA, o).

Antes das emendas, a IFRS 16 n,,0 continha requisitos de mensuraA, o especificos para passivos
de arrendamento que podem conter pagamentos vari- veis de arrendamento decorrentes de
uma transaA, o de venda e relocaA, 0. Ao aplicar os requisitos de mensuraA, o subsequentes de
passivos de arrendamento a uma transaA,o de venda e leaseback, o vendedor-locat- rio deve
determinar "pagamentos de arrendamento" ou "pagamentos de arrendamento revistos" de
forma que o vendedor-locat- rio n, 0 reconhefa qualquer valor do ganho ou perda relacionados
ao direito de uso retido pelo vendedor-locat: rio.

Essas alteraA es n,,0 tiveram efeito nas demonstraA es financeiras consolidadas do Grupo.
c) AlteraA es na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 DemonstraA, o dos Fluxos de Caixa e a
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: EvidenciaA,o.

As emendas exigem que as entidades forneAam certas divulgaA es especificas (qualitativas e
quantitativas) relacionadas aos acordos de financiamento de fornecedores (reverse factoring,
forfait ou risco sacado). As alteraAi es tambEm fornecem oriental es sobre as caracteristicas
dos acordos de financiamento de fornecedores.

Essas altera es n,, 0 tiveram efeito nas demonstraAl es financeiras consolidadas do Grupo.

3.13 - Novas normas, revisi es e interpretaP’c es emitidas que ainda n,,0 entraram em vigor em
31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteraA es a administraA,o ainda n, 0 determinou se haver-
impactos significativos nas demonstraAi es cont- beis da Companhia, a saber:

a) AlteraA es na IAS 21/CPC 02 (R2 - exigem a divulgaA,o de informaA es que
permitam aos usu- rios das demonstraAl es cont: beis compreenderem o impacto
de uma moeda n, 0 ser cambi- vel - efetiva para perlodos iniciados em ou apUs
01/01/2025;
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b) AlteraA es na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 fi classificaA,0 e mensuraA, o de

d)

instrumentos financeiros e contratos que fazem referincia f eletricidade
dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apUs 01/01/2026;

AlteraAl es na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 fi podem afetar significativamente
como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e
como os ativos financeiros s, 0 classificados quando estes utilizam sistemas de
transferl ncia eletrUnica para liquidaA,o - efetiva para perlodos iniciados em ou
apUs 01/01/2026;

IFRS 18 ApresentaA, o e DivulgaA,o nas DemonstraA es Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26
R1 e resultar- em grandes alteraA es s Normas Cont- beis IFRS, incluindo a IAS 8
Base de PreparaA, o de DemonstraA es Financeiras (renomeada de Politicas

Cont- beis, MudanAas nas Estimativas Cont- beis e Erros). Embora a IFRS 18 n,,0
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuraA, o de itens nas
demonstraAl es financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito
significativo na apresentaA, o e divulgaA,o de determinados itens. Essas mudanAas
incluem categorizaA, o e subtotais na demonstraA, o do resultado,

agregah, o/desagregaA, o e rotulagem de informaA es e divulgaA,o de medidas de
desempenho definidas pela administraA,o. Uma norma correlata ainda n,,o foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apUs 01/01/2027;
AlteraA es na IFRS 19 Subsidi- rias sem Responsabilidade P* blica: DivulgaA es -
permite que as subsidi- rias eleglveis apliquem as Normas Cont-: beis em IFRS com
os requisitos de divulgaA, o reduzidos da IFRS 19 - efetiva para perlodos iniciados
em ou apUs 01/01/2027;

Atualmente, a Companhia est- avaliando o impacto dessas novas normas e alteraA es
cont- beis. Para as alteraA es da IFRS 19 a Companhia espera n,,0 ser elegivel para aplicar
os requisitos de divulgaA, o reduzidos.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Banco conta movimento 514.302 342.353 1 1
AplicaAi es financeiras (a) 1.559.732 3.424.034 88.174 79.320
Total 2.074.034 3.766.387 88.175 79.321

(a) AsaplicaA es financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa est, 0 representadas por
investimentos de curto prazo, possuem liquidez di-ria, podendo ser resgatadas qualquer
momento, independente do seu vencimento, sem perdas de seus rendimentos.

5. Contas a receber de clientes (Consolidado)

Valores a vencer: 2025 2024

AtE 30 dias 4.683.832 715.024

Entre 31 e 60 dias 1.346.173 4.135.408

Entre 61 e 90 dias 1.696.200 901.780

Acima de 91 dias 963.208 1.958.076
8.689.413 7.710.288

Valores vencidos:

AtE 30 dias 1.844.403

Entre 31 e 60 dias 847.881

Acima de 91 dias - 110.339
2.692.284 110.339

Total 11.381.697 7.820.627

A AdministraA, o do Grupo optou por n,, 0 constituir provis, o para perdas esperadas de crEdito (PDD),
conforme previsto no CPC 48 i Instrumentos Financeiros, sobre os saldos de contas a receber,
considerando que os titulos s, 0 substancialmente liquidados no periodo de atE tri s meses apUs a sua
emiss, 0, n,o0 havendo histUrico de inadimplincia ou perdas relevantes que justifiquem o
reconhecimento da referida provis,,o.
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6. Outros crEditos (Consolidado)

2025 2024

Adiantamentos a fornecedores 1.269.602 1.433.064
Despesas antecipadas 230.886 17.580
Outros valores a receber 4.433 -
1.504.921 1.450.644

Total

7. Contrato de M’ tuo (Consolidado)

O contrato de m’ tuo E um acordo pelo qual uma parte mutuante empresta dinheiro,  outra parte
mutu- rio, que se compromete a devolver o valor emprestado.

ANO 2025 BOROGOD” SIMPLES TOTAL
6.133.128 2.518.891 8.652.019
TOTAL 6.133.128 2.518.891 8.652.019
ANO 2024 BOROGOD” SIMPLES TOTAL
7.841.418 3.238.574 11.079.992
TOTAL 7.841.418 3.238.574 11.079.992




b.

C.
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Notas explicativas da Diretoria sobre as demonstraAi es cont- beis individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

8. Investimentos Controladora

ComposiA,o do saldo

31/12/2025 31/12/2024
Investimento 6.869.378 6.869.378
Mais valia 3.175.000 3.175.000
i gio por expectativa de rentabilidade futura 19.038.071 17.443.143
MEP 3.537.371 1.715.729
Borogod(0 32.619.820 29.203.250
Investimento 2.091.607 2.091.607
Mais valia 7.228.000 7.228.000
MEP 6.486.032 5.551.051
Simples Design 15.805.639 14.870.658
Total 48.425.458 44.073.908

MovimentaA, o do saldo

Recebimento de

Equivali ncia

31/12/2024 dividendos patrimonial Mais Valia  Goodwill  31/12/2025
BorogodU 29.203.250 . 1.821.641 - 1594927  32.619.820
Simples Design 14.870.658 i 934.981 - - 15.805.639
Total 44.073.908 2.756.622 - 1.594.927  48.425.458
Saldos controladas
2025
Ativo Passivo Receita Resultado do
Total Circulante liquida exercicio
BorogodU Design Ltda. 25.916.777 14.181.776 29.253.504 2.588.327
Simples Design, ImportaA, o e Exporta, o Ltda 18.014.463 8.441.157 15.735.717 1.329.987
Total 43.931.240 22.622.933 44.989.221 3.918.314
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beis individuais e consolidadas

2024
Ativo Passivo Receita Resultado do
Total Circulante liquida exercicio
BorogodU Design Ltda. 20.935.367 4.460.602 23.683.106 1.725.982
Simples Design, ImportaA, o e Exporta, o Ltda 14.691.714 5.782.091 19.176.899 6.509.213
Total 35.627.081 10.242.693 42.860.005 8.235.195
9. Imobilizado
2025 2024
BENFEITORIAS EM IM” VEIS DE TERCEIROS 42.192 36.585
M” VEIS, UTENS@IOS E INSTALA«’ ES COMERCIAIS 135.357 58.780
FERRAMENTAS 573 573
EQUIPAMENTOS ELETR’ NICOS 812.290 621.583
(-) DEPREC ACUMULADA BENFEITORIAS (13.996) (10.244)
(-) DEPREC ACUMULADA M” VEIS E UTENS®IOS (63.134) (19.594)
(-) DEPREC ACUMULADA EQUIPAMENTOS ELETR’ NICOS (582.431) (541.399)
(-) DEPREC ACUMULADA FERRAMENTAS (229) (190)
TOTAL 330.623 146.094
CUsTO 31/12/2024 ADI< ES BAIXAS TRANSFER NCIAS  31/12/2025
BENFEITORIAS EM IM” VEIS DE TERCEIROS 36.585 5.607 - - 42.192
M” VEIS, UTENS@IOS E INSTALA ES
COMERCIAIS 58.780 76.577 . . 135.357
FERRAMENTAS 573 . . . 573
EQUIPAMENTOS ELETR’ NICOS 621.583 190.707 . - 812.290
717.520 272.892 - - 990.412
DEPRECIA«VO
(-) DEPREC ACUMULADA BENFEITORIAS -10.244 3,752 . - -13.996
(-) DEPREC ACUMULADA M” VEIS E
UTENS@I10S -19.594 -43.540 - - -63.134
() DEPREC ACUMULADA FERRAMENTAS -190 38 . . 229
() DEPREC ACUMULADA EQUIPAMENTOS
ELETR’ NICOS -541.399 -41.033 - - -582.431
-571.427 -88.363 - - -659.790
SALDO - VALOR CONT;j BIL 146.094 184.529 - - 330.623
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10. Intangivel (Consolidado)

ComposiA, o do saldo

2025 2024

Mais valia 10.403.000 10.403.000
i gio 19.038.071 17.443.143
Softwares e programas computacionais } ]
29.441.071 27.846.143

Total

Nas demonstraAl es cont- beis consolidadas, o - gio e a mais valia ficam registrado no subgrupo do Ativo
Intanglvel por se referir # expectativa de rentabilidade da controladas adquiridas, cujos ativos e
passivos est, 0 consolidados com os da controladora. J- no balanfo individual da controladora, esse
- gio e mais valia ficam no seu subgrupo de Investimentos, do mesmo grupo de Ativos n,,0 Circulantes.

MovimentaA, o do saldo

e AdiA es por s
31/12/2023 AdiA es aquisif, o AmortizaA,o  31/12/2024
Mais valia 10.403.000 - - - 10.403.000
i gio 17.443.143 - - - 17.443.143
Softwares e programas computacionais 4.805 - - (4.805) -
Total 27.850.948 - - (4.805) 27.846.143

ReduA, o ao valor recuper- vel de ativos (impairment)

A Companbhia avalia periodicamente goodwill e mais valia com a finalidade de identificar evidi ncias que
levem a perdas de valores n, 0 recuper- veis desses ativos, ou ainda, quando eventos ou alteraAl es
significativas indicarem que o valor cont: bil pode n, 0 ser recuper- vel. Se identific- vel que o valor
cont- bil do ativo excede o valor recuper- vel, esta perda E reconhecida no resultado do periodo.

L AdiA es por L
31/12/2024 AdiA es aquisiA, 0 AmortizaA,0 31/12/2025
Mais valia 10.403.000 - - - 10.403.000
i gio 17.443.143 1.594.928 - - 19.038.071
Total 27.846.143 1.594.928- - - 29.441.071
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11. Fornecedores (Consolidado)

2025 2024
Fornecedores nacionais 1.876.529 1.217.726
1.876.529 1.217.726
Total
12. EmprEstimos e financiamentos (Consolidado)
ComposiA,o do saldo
2025 2024
Banco Ita’ 2.650.000 -
Total 2.650.000 -
MovimentaA, o do saldo
31/12/2024 AdiA es por AmortizaA,o CaptaA,o 2025
aquisiA,o
Banco Ita’ - 2.650.000 - - 2.650.000
Total - 2.650.000 - - 2.650.000
31/12/2023 AdiA es por AmortizaA,o CaptaA,o 2024
aquisiA, o
Banco Ita’ 292.959 - (292.959) - -
Total 292.959 - (292.959) - -

13. Partes relacionadas ii outras contas

a pagar

O saldo de Outros CrEditos, que em 2024 foi divulgado na Nota Explicativa nf 6, passou a ser
apresentado na nf 13 fi Partes Relacionadas. Essa reclassificaA,o teve como objetivo aprimorar a
apresentaA, o das informaA es, n, 0 produzindo efeitos sobre os saldos patrimoniais.

Ativo

Partes relacionadas - outros crEditos

Contratos de m’ tuo

Passivo

Partes relacionadas - outras contas a pagar
AntecipaA, o de dividendos

Dividendos a pagar

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
14.608.841 11.808.936 210.000 210.000
5.956.822 728.944- - -
8.652.019 11.079.992 210.000 210.000
1.708.952 1.118.093 10.966.301 5.507.717
1.286.501 1.118.093 886.506 677.691
- - 9.657.344 4.830.026
422.451 - 422.451 -
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14. Partes relacionadas i outras contas a pagar

Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo 8.652.019 11.079.992 210.000 210.000

Partes relacionadas - outros criEditos - - - -

Contratos de m’ tuo 8.652.019 11.079.992 210.000 210.000

Passivo 1.708.952 1.118.093 10.966.301 5.507.717

Partes relacionadas - outras contas a pagar 1.286.501 1.118.093 886.506 677.691

AntecipaA, o de dividendos - - 9.657.344 4.830.026

Dividendos a pagar 422.451 - 422.451 -

15. Outras contas a pagar (Consolidado)

2025 2024
Receitas futuras 1.074.799 1.074.799
Outras contas a pagar 190.000 190.000
Total 1.264.799 1.264.799
Circulante 189.900 189.900
1.074.899 1.074.899

N,,0 Circulante

16. Contas a pagar pela aquisiA,o de investimentos (Controladora)

Em 11 de janeiro de 2023 a Companhia realizou a compra de participaA,o das Companhias Simples
Design e BorogodU Design. Como parte da contraprestaA,o, os vendedores tiveram direito ao
recebimento de um pagamento % prazo (Seller Note e Earn Out), conforme negociaA,o entre as
partes. Em 31 de Dezembro de 2025, a Companhia possul o0 montante de RS 6.406.627 a titulo de
contraprestaA,o adicional.
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Adicionalmente, parte da contraprestaA,o transferida consiste em valor a ser pago conforme
condiA es contratuais, apresentando o montante de RS 6.491.210 a pagar em 31 de dezembro de
2025 pela compra de participaA, o das Companhias controladas.

31/12/2025 31/12/2024
Compra de investimento i Custo 6.491.210 8.305.277
Compra de investimento i Earn Out 6.406.627 7.058.892
Total 12.897.837 15.364.169
Circulante 6.828.179 3.104.757
N, o circulante 6.069.658 12.259.413
17. PatrimUnio liquido (Controladora)
31/12/2025

DescriA, o % Capital Valor AA es

ALLIEVO PARTICIPA«’ ES 8 LTDA. 6,82% 1.300.000 1.299.298
MARC ALEXANDRE HOFMANN 5,25% 1.000.000 996.403
FIP SOLUM | 6,56% 1.250.000 1.251.153
SOLUM DESIGN PARTICIPA«’ ES SPE LTDA. 19,69% 3.750.000 3.753.458
FIP KYR CAPITAL 21,00% 4.000.000 4.007.411
FIP KVIV VENTURES INVESTIMENTO NO EXTERIOR 21,00% 4.000.000 4.000.588
TMB3 DO BRASIL PARTICIPA«’ ES LTDA. 11,55% 2.200.000 2.200.363
FIDES S.A. 7,87% 1.500.000 1.493.613
Fi BIO SCUCUGLIA ARRUDA 0,26% 50.000 47.713
Total 100,0% 19.050.000 19.050.000

31/12/2024

DescriA,o % Capital Valor AA es

ALLIEVO PARTICIPA«’ ES 8 LTDA. 6,82% 1.300.000 1.299.298
MARC ALEXANDRE HOFMANN 5,25% 1.000.000 996.403
FIP SOLUM | 6,56% 1.250.000 1.251.153
SOLUM DESIGN PARTICIPA«’ ES SPE LTDA. 19,69% 3.750.000 3.753.458
FIP KYR CAPITAL 21,00% 4.000.000 4.007.411
FIP KVIV VENTURES INVESTIMENTO NO EXTERIOR 21,00% 4.000.000 4.000.588
TMB3 DO BRASIL PARTICIPA«” ES LTDA. 11,55% 2.200.000 2.200.363
FIDES S.A. 7,87% 1.500.000 1.493.613
Fi BIO SCUCUGLIA ARRUDA 0,26% 50.000 47.713
Total 100,0% 19.050.000 19.050.000

Reserva legal
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia constituiu o montante de R$89.578 (R$88.937 em 31 de
dezembro de 2024) a titulo de Reserva Legal, conforme previsto no estatuto social.
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Reserva de lucros a distribuir

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia constituiu o montante de RS 5.419.582 (RS 4.139.953 em
31 de dezembro de 2024) a titulo de Reserva de lucros a distribuir.

18. Receita operacional liquida (Consolidado)

31/12/2025 31/12/2024
Venda de servifos - exterior 10.764.935 12.126.408
Venda de servifos - nacional 39.326.754 33.714.234
PIS e COFINS sobre vendas (3.072.141) (1.312.995)
ISS sobre vendas (2.030.327) (1.667.642)
Total 44.989.221 42.860.005

19. Custo dos servifos prestados (Consolidado)

31/12/2025 31/12/2024
Servifos de captah,o (561.529) (582.392)
Servifos de produé,o 1.577.359 (299.681)
Servifos especializados (9.606.105) (8.474.249)
Servifos de criaA, o (2.552.068) (3.161.792)
Servifos digitais (79.309) (132.000)
Total (11.221.651) (12.650.114)
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20. Despesas gerais e administrativas

Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ConfraternizaAl es e eventos (1.917) (6.738) - -
Despesas com - gua e esgoto - (32.113) - -
Despesas com energia (23.735) - - -
Despesas com alugukis (571.881) (549.952) - -
Despesas com escritUrios (2.574) (14.740) - -
Despesas com fretes e transportes (29.939) (42.687) - -
Despesas com locaA, o de m- quinas e ) )
equipamentos (18.799) (9.309)
Despesas com manutenA, o (18.427) (109.159) - -
Despesas com pessoal (4.744.046) (4.908.638) - -
Despesas com propaganda e publicidade (75.453) (76.032) - -
Despesas com seguros - - - -
Despesas com servifos (14.745.879) (7.160.022) (36.750) (134.848)
Despesas com telecomunicaAl es (72.591) (60.821) - -
Despesas com viagens (435.286) (270.542) - -
Despesas legais e judiciais - (5.324) - -
Despesas tribut- rias (147.545) (117.031) (1.871) (761)
S:rtnrié:;;:szszis gerais ou (3.153.244) (1.829.691) - (3.000)
AmortizaA, o - (4.805) - -
DepreciaA,o (50.130) (46.318) - -
Doah es - (5) - -
Estacionamento (2.666) (1.681) - -
Servifos DHO (422.952) (520.564) ) ]
Servifos de conte’ do (695.387) (722.147) B }
Total (25.212.452) (16.488.319) (38.621) (138.609)
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21. Outras receitas e despesas operacionais

Consolidado

Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas operacionais
Ganho por compra vantajosa 47 - - -
47 - - -
Outras despesas operacionais
Brindes (10.961) (4.400) - -
Confraternizal es e eventos (3.444) (25.004) - -
DoaAi es e patrocinios (14.733) (87.065) - -
Revers,, 0 ganho por compra
vantajosa (326.596) (326.596)
(355.735) (116.469) (326.596) -
Total (355.688) (116.469) (326.596) -
22. Resultado financeiro
Consolidado Controladora
DescriA, o0 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Descontos obtidos 3.099 35.937 - -
Rendimentos AplicaAl es
Financeiras 184.995 127.494 10.629 15.717
VariaA, o cambial ativa 64.012 299.428 - -
Juros recebidos 20.459 11.296 - -
272.564 474.155 10.629 15.717
Despesas financeiras
Arrendamentos financeiros - - - -
Juros passivos (718.706) (126.879) - (285)
Juros sobre AquisiA, o
Investimento (607.869) (3.881.676) (607.869) (3.881.676)
Tarifas banc: rias (23.657) (80.566) (2.607) (1.976)
VariaA,o cambial passiva (283.972) (48.729) - -
Descontos concedidos (14.404) (72.473) - -
(1.648.608) (4.210.323) (610.476) (3.883.937)
Total (1.376.044) (3.736.168) (599.847) (3.868.220)
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23. Instrumentos financeiros
23.1. Gest,,0 de riscos financeiros
ConsideraA es gerais e politicas

A AdministraA,o dos riscos e a gest, 0 dos instrumentos financeiros s, 0 realizadas por meio de
politicas, definiA,o de estratEgias e implementaA,o de sistemas de controle, definidos pelo Comitf
de Tesouraria e aprovados pelo Conselho de AdministraA,o da Companhia. A aderl ncia das posiA es
de tesouraria em instrumentos financeiros, incluindo os derivativos, em relaA,o a essas politicas E
apresentada e avaliada mensalmente pelo Comiti de Tesouraria da Companhia e posteriormente
submetida f apreciaA, o dos Comiti s de de Auditoria e Executivo e do Conselho de AdministraA,o.

A gest, 0 de riscos E realizada pela Tesouraria Central da Companhia, que tem tambEm a funA, o de
aprovar todas as operaA es de aplicaAl es e emprEstimos realizadas pelas controladas da Companhia.

23.2. Fatores de risco Financeiro

As atividades da Companhia a expi e a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de
prefo, risco de crEdito e risco de liquidez. O programa de gest, 0 de risco da Companhia se concentra
na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia.

A est, 0 de risco E realizada pela alta administraA,o da Companhia, segundo as politicas aprovadas
pelos acionistas. A alta administraA,o da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros.

a) Risco de mercado
A Companhia e as controladas est,, 0 expostas a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus

negUcios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de flutuaAl es na taxa de
¢, mbio e mudan/as nas taxas de juros.
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(i) Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por
causa de flutuaA es nas taxas de ¢, mbio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado.

(ii) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de emprEstimos de longo prazo.

Os emprEstimos emitidos s taxas vari- veis expl em a Companhia ao risco de taxa de juros
de fluxo de caixa.

Os emprEstimos emitidos fs taxas fixas expi em a Companhia ao risco de valor justo
associado ¥ taxa de juros.

Considerando que parte substancial dos emprEstimos da Companhia est: atrelada a taxas
prefixadas, a administraA, o entende que o risco de mudan/as significativas no resultado e
nos fluxos de caixa E baixo.

b) Risco de cridito

O risco de crEdito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depUsitos em bancos e
instituiA es financeiras, bem como de exposiA es de crEdito a clientes como montadoras e
o mercado de reposiA,o.

Para bancos e instituid es financeiras, s,o0 aceitos somente titulos de entidades
consideradas de primeira linha.

A -rea de an-lise de crEdito avalia a qualidade do crEdito do cliente, levando em
consideraA, o sua posiA,o financeira, experiI' ncia passada e outros fatores.

Os limites de riscos individuais s, 0 determinados com base em classificaA es internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela administraA, o. A utilizaA, o de limites
de crEdito E monitorada regularmente.

N, o foi ultrapassado nenhum limite de crEdito durante o exercicio e a administraA,o n,,0

espera nenhuma perda decorrente de inadimpli ncia dessas contrapartes, alEm da provis,,0
j- constitulda.
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c) Risco de liquidez

A previs,, 0 de fluxo de caixa E realizada pela administraA,o da Companbhia.

A administraA,o monitora as previsi es continuas das exigl ncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender ¥s necessidades operacionais.

Essa previs, 0 leva em consideraA,o os planos de financiamento da divida da Companbhia,
cumprimento de cl- usulas, cumprimento das metas internas do quociente do balanfo
patrimonial e, se aplic- vel, exigl ncias regulatUrias externas ou legais - por exemplo,

restril es de moeda.

0 excesso de caixa mantido pela Companhia e suas controladas, alEm do saldo exigido para
administraA,o do capital circulante, E investido em contas correntes com incidi ncia de
juros, depUsitos a prazo e depUsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme

determinado pelas previsi es acima mencionadas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas mantinham aplicaAl es de
curto prazo de RS 1.559.732 que se espera gerem prontamente entradas de caixa para

administrar o risco de liquidez.

23.3. Gest,,0 de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital s,,0 os de salvaguardar a capacidade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios ts outras
partes interessadas, alEm de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos quotistas ou, ainda, vender ativos para

reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Companhia monitora o capital com base no Indice de alavancagem financeira. Esse Indice
corresponde % divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de emprEstimos (incluindo emprEstimos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balanfo patrimonial), subtraldo do montante de Caixa e
equivalentes de caixa. O capital total E apurado atravEs da soma do patrimUnio liquido,

conforme demonstrado no balanfo patrimonial, com a dlvida liquida.
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23.4. Estimativa do valor justo

Os instrumentos financeiros s,0 mensurados ao valor justo nas datas dos balanfos
conforme determinado pelo CPC 40 (R1)/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
EvidenciaA,o e de acordo com a seguinte hierarquia:

e Nivel 1: avaliaA, o com base em prefos cotados (n,,0 ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idl nticos nas datas dos balanfos. Um mercado E visto como
ativo se os prefos cotados estiverem prontos e regularmente disponiveis a partir
de uma Bolsa de Mercadorias e Valores, um corretor, grupo de ind" strias, servifo
de precificaA, o0 ou agl ncia reguladora e aqueles prefos representam transaA es de
mercado reais, as quais ocorrem regularmente em bases puramente comerciais;

e Nivel 2: utilizado para instrumentos financeiros que n,o s,0 negociados em
mercados ativos (por exemplo, derivativos de balc,,0), cuja avaliaA, o E baseada em
tEcnicas que, alEm dos prefos cotados incluldos no Nivel 1, utilizam outras
informaA es adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo direta (ou seja, como
prelos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos prefos);

e Nivel 3: avaliaA,o determinada em virtude de informaA es, para os ativos ou
passivos, que n, o0 s,0 baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
informaA es n,,0 observ- veis).

Valor justo de instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado

AplicaA es financeiras

Os valores cont- beis das aplicaAl es financeiras aproximam-se dos seus valores justos em
virtude de as operaAl es serem efetuadas a juros pUs fixados e apresentarem possibilidade
de resgate imediato.

EmprEstimos e financiamentos

Os valores cont- beis dos emprEstimos e financiamentos aproximam-se dos seus valores
justos, pois est,,0 atrelados a uma taxa de juros pUs fixada, no caso, a variaA,o do CDI.

Os valores justos dos emprEstimos e financiamentos contratados com juros prefixados
correspondem a valores prUximos aos saldos cont- beis divulgados na nota explicativa nf
12.

Contas a receber e fornecedores
Estima-se que os valores cont- beis das contas a receber de clientes e das contas a pagar
aos fornecedores estejam prUximos de seus valores justos de mercado, em virtude do curto

prazo das operaA es realizadas.

A Companhia e suas controladas n, 0 manti m nenhuma garantia para os titulos em atraso.
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a. Valor justo dos instrumentos financeiros n,,0 derivativos
A tabela a seguir apresenta os valores cont- beis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus nlveis na hierarquia do valor justo.

Consolidado Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
DescriA, o Valor cont: bil Valor justo Valor cont: bil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 2.074.034 2.074.034 3.766.387 3.766.387
Contas a receber de clientes 11.381.697 11.381.697 7.820.628 7.820.628
Partes relacionadas - outros crEditos - - - -
Contratos de m’ tuos 8.652.019 8.652.019 10.907.920 10.907.920
Fornecedores (1.876.529) (1.876.529) (1.217.726) (1.217.726)
AntecipaA, o de dividendos - - - -
EmprEstimos e financiamentos (2.650.000) (2.650.000) - -
Outras contas a pagar (1.264.700) (1.264.700) (1.264.800) (1.264.800)

Contas a pagar pela aquisiA, o de investimentos
Partes relacionadas - outras contas a pagar

Total

(12.897.837)

(1.286.501)

(12.897.837)
(1.286.501)

(15.364.169)
(1.118.093)

(15.364.169)
(1.118.093)

2.132.183

2.132.183

3.530.147

3.530.147
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Controladora Controladora

31/12/2025 31/12/2024

DescriA, o Valor cont- bil Valor justo Valor cont- bil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 88.175 88.175 79.321 79.321
Contas a receber de clientes - - - -
Partes relacionadas - outros criEditos 210.000 210.000 210.000 210.000
Fornecedores (1.200) (1.200) (1.500) (1.500)
AntecipaA, o de dividendos (9.657.344) (9.657.344) (4.830.026) (4.830.026)
EmprEstimos e financiamentos 0 0 - -
Outras contas a pagar - - (100) (100)
Contas a pagar pela aquisiA, o de investimentos (12.897.837) (12.897.837) (15.364.169) (15.364.169)
Partes relacionadas - outras contas a pagar (886.506) (886.506) (677.688) (677.688)

Total

(23.144.713)

(23.144.713)

(20.584.162)

(20.584.162)
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24. Impostos sobre o lucro

ComposiA,o do imposto de renda e contribuiA, o social
A composiA, o da despesa com imposto de renda e contribuiA, o social E a seguinte:

Consolidado

Imposto de renda corrente
ContribuiA, o social corrente

Total

Controladora

Imposto de renda corrente
ContribuiA, o social corrente

Total

MovimentaA,o do imposto de renda e contribuiA,o social a pagar

Consolidado

Saldos iniciais

ApuraA, o de IR e CS no exercicio
Complemento provis, 0 2024

Complemento provis, 0 12/2023

Revers,, 0 provis,,0 a maior (2023)
ReclassificaA es valores juros IRPJ/CSLL 2023
Impostos pagos sobre o lucro

Parcelamento Impostos

CompensaA, o de IRRF aplic. Financeira
CompensaA, o com criditos de impostos
Pagamento por m" tuo

Saldos finais

31/12/2025 31/12/2024
(2.839.067) (4.137.129)
(1.031.069) (1.507.211)
(3.870.136) (5.644.340)

31/12/2025 31/12/2024

- (2.357)

- (1.414)

- (3.771)
31/12/2025  31/12/2024
2.591.869 358.375
3.870.136 5.644.340
3.251 -
- 25
- (751)
- 5.782
(527.611)  (3.286.397)
(2.594.630) -
(118.112) (77.608)
(22.104) (48.925)
(491) (2.971)
3.202.309 2.591.870
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Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Saldos iniciais 490 751
ApuraA,o de IR e CS no exercicio . 3.771
Revers,, 0 provis,,0 a maior (2023) R (751)

Impostos pagos sobre o lucro R -
CompensaA, o de prejulzos fiscais - -
CompensaA, o de IRRF aplic. Financeira - (309)
CompensaA, o com crEdito de impostos - -
Revers,, 0 provis,, 0 a maior (2023) - -
Pagamento por m" tuo (490) (2.972)

Saldos finais - 490

25. Contingl ncias

Com base nas avaliaAl es da administraA, o da Companhia e suas controladas, juntamente
com seus assessores jurldicos, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas
controladas n, 0 possuem processos judiciais classificados com perda prov- vel ou possivel,
portanto, n, 0 existem valores a serem divulgados ou contabilizados nestas demonstraA es
financeiras a titulo de contingl ncias judiciais.

26. Seguros
Em 31 de dezembro de 2025 a controlada BorogodU Design Ltda. possula apUlice de seguro
civil com a seguradora AlG Seguros Brasil S.A, apUlice 087372025010378001039, firmada

em 30 de abril de 2025, com vigi ncia atE 30 de abril de 2026, limite m- ximo de garantia no
montante de R$ 10.000.000,00 ao pri mio total de R$ 106.037,75.
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27. Eventos subsequentes

A Companhia ainda est- avaliando potenciais impactos nas suas operaA es a partir de 01
de janeiro de 2025. AtE a data de emiss,o destas demonstrak es financeiras, a
AdministraA,o da Companhia n, 0 identificou eventos subsequentes para divulgaA,o em
notas explicativas.

PEDRO MEDICIC URZEDD ROCH FABIO DEARAUTO MOURA
Pedro Medicis Urzedo Rocha BPS4 ASSESSORIA CONTABIL LTDA
Presidente CNPJ 17.231.592/0001-55
CPF: 109.437.567-58 CRC: RJ008035/0-1

Fabio de Araujo Moura
CPF: 012.126.667-20 | CRC: 084383/0-9
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