Rota Verde Goias SPE S.A.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 DE DEZEMBRO DE 2025
Com o relatério dos auditores independentes



Rota Verde Goias SPE S.A.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

31 DE DEZEMBRO DE 2025

CONTEUDO
Relatorio da adminiStraGao ...........oovuiieiiiiiiiee e 3
Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracgdes financeiras .............. 5

Demonstragdes financeiras

Balancgos patrimOniais ..........oii i 9
Demonstragdes dos resultados .........cooeuuiiiiiiii e 10
Demonstragdes dos resultados abrangentes............oooooooiii 11
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido............eeveeiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 12
Demonstragdes dos fluXOS de CaiXa .......cooeieeiiiiiiiiiiiiii e 13

Notas explicativas as demonstragdes financeiras...........ccoevvvveeiiieeeiiiiiiccie e 14



R£EZTA VERDE

GOIl1AS

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

1. Mensagem da administragao
Prezados acionistas,

Nos termos da legislagdo vigente e do Estatuto Social da Rota Verde Goias SPE
S.A. (“Companhia”), a Administracdo apresenta o Relatério Anual de Administragéo referente
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, contemplando os principais aspectos
administrativos, operacionais e econémico-financeiros do periodo.

O exercicio social de 2025 caracterizou-se como um periodo de consolidagao institucional e
estruturacdo operacional da Companhia, marcado pelo inicio da execu¢cao do Contrato de
Concessao rodoviaria.

Ao longo do exercicio, os esforcos estiveram concentrados na implementacao das atividades
essenciais a operagdo da concessao, com foco na recuperacdo da infraestrutura viaria,
estruturacdo administrativa, mobilizacdo operacional e realizacdo dos investimentos iniciais
necessarios ao atendimento das obriga¢des contratuais e regulatérias assumidas perante o
Poder Concedente.

A Administracdo permanece comprometida com a transparéncia, a eficiéncia e a geragao de
valor aos acionistas e a sociedade.

2. Governanga corporativa

Em observancia a legislacdo e aos principios que regem a governanga corporativa, a Rota
Verde Goias tem incentivado as melhores praticas, visando a conformidade e transparéncia dos
seus processos e atividades.

A Companhia segue rigorosamente os principios de governancga corporativa, em conformidade
com a legislac&o aplicavel e com as melhores praticas de mercado.

Estrutura de Governanga
a. Assembleia Geral

A Assembleia Geral constitui o 6rgdo maximo de deliberacdo da ROTA VERDE GOIAS SPE
S.A., competindo-lhe deliberar sobre as matérias estratégicas e societarias de maior relevancia
relacionadas ao objeto social da Companhia e a execugdo do Contrato de Concessao
rodoviaria.

Composta pelos acionistas da Companhia, a Assembleia Geral reune-se ordinariamente e
extraordinariamente, nos termos da legislagdo aplicavel e do Estatuto Social, para deliberar
acerca das matérias de sua competéncia, especialmente aquelas previstas na Lei n° 6.404/76
e nos instrumentos societarios da Companhia.
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Dentre suas principais atribuicdes, destacam-se: a aprovacao das demonstracdes financeiras e
das contas da administragao; a deliberacdo sobre a destinagao dos resultados do exercicio
social; a eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo; alteracbes do
Estatuto Social; aumentos de capital; bem como deliberagdes relacionadas a estrutura
societaria e ao direcionamento estratégico da Companhia.

b. Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo € o principal érgdo de governanga corporativa da Companhia,
responsavel pela supervisdo da gestdo executiva, definicdo das diretrizes estratégicas e
acompanhamento das atividades relacionadas a operacdo e execucdo do Contrato de
Concessao rodoviaria.

Nos termos do Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragdo, dentre outras
atribuicdes: aprovar o orcamento anual; acompanhar os resultados operacionais e financeiros
da Companhia; deliberar sobre financiamentos e investimentos relevantes; fiscalizar a atuagao
da Diretoria; apreciar o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras; bem como
deliberar sobre matérias estratégicas relacionadas a execug¢ao da concesséao.

O colegiado é composto por 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos.

No exercicio de 2025, a estrutura do Conselho de Administragdo passou por alteracoes
societarias relevantes, incluindo a formalizacido de renuncias de membros anteriormente
investidos nos cargos, bem como a eleigdo e posse de novos Conselheiros, em conformidade
com as deliberacbes aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de
dezembro de 2025.

c. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva constitui o 6érgado responsavel pela administragdo operacional da
Companhia, competindo-lhe a condugdo dos negdcios sociais € a execugdo das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao.

Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria da ROTA VERDE GOIAS SPE S.A. é composta por
3 (trés) Diretores estatutarios, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo e
Financeiro e um Diretor de Operacgao, todos eleitos pelo Conselho de Administragao.

Compete a Diretoria, dentre outras atribui¢cdes, exercer os poderes de administragao geral da
Companhia; implementar e monitorar as politicas administrativas, financeiras e operacionais;
assegurar a execug¢ao das obrigacoes decorrentes do Contrato de Concessao; bem como
cumprir e fazer cumprir as deliberagdes dos 6rgaos de governanga da Companhia.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da
Rota Verde Goias SPE S.A.
Goiania - GO

Opinidao com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras da Rota Verde Goias SPE S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo compreendido entre 3 de janeiro de 2025 (data da
constituicdo da Companhia) e 31 de dezembro de 2025, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na se¢éo a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, da
Rota Verde Goias SPE S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa para o periodo findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalva

Conforme descrito na nota explicativa n® 7 as demonstracgdes financeiras, em 31 de dezembro
de 2025 a Companhia mantinha investimento no montante de R$ 103.833 mil em titulos e
valores mobiliarios, composto por investimento em cotas do Cylon | Fundo de Investimento
em Direitos Creditérios, cuja carteira é substancialmente composta por direitos creditérios
originados pelo Banco Master S.A. instituicao submetida a liquidagéo extrajudicial decretada
pelo Banco Central do Brasil em novembro de 2025. Foram disponibilizadas informacoées e
registros da carteira do fundo junto a CETIP S.A. — Mercados Organizados (B3), porém,
considerando que o fundo nao teve suas demonstracoes financeiras auditadas no exercicio
de constituicdo, bem como os procedimentos de verificacdo de lastro ainda estavam em
andamento até a data de emissao deste relatorio, nao foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente, inclusive por meio de procedimentos alternativos, quanto ao lastro,
mensuracéo e recuperabilidade dos ativos subjacentes a esse investimento, ndo sendo
possivel concluir sobre a necessidade de reconhecimento de perdas financeiras sobre esses
ativos, nas demonstracoes financeiras da Companhia. Adicionalmente, houve, em periodo
subsequente, a transferéncia da administracdo do fundo, sendo que, até a data de emissao
de nosso relatério, ndo haviam sido concluidos os procedimentos de auditoria de
transferéncia nem os trabalhos de verificagcao de lastro dos ativos pela nova administradora.
Nesse contexto, ndo nos foi possivel determinar se seriam necessarios ajustes em relagéo ao
valor registrado desse investimento, bem como aos possiveis efeitos no ativo, patriménio
liquido e resultado do exercicio das demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de
dezembro de 2025.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
com ressalva.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério do
auditor

A administracao da Companhia € responsavel por essas outras informacgées que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo
e nao expressamos qualquer forma de conclusido de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse
respeito.

Responsabilidades da administragido e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A administracido da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das
demonstracgdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstragdes financeiras livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracgdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracido das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representacgdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacéio das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragcao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacées significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de maio de 2026.

Crowe Macro Auditores Independentes
CRC-2SP033508/0-1
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Rota Verde Goias SPE S.A.

Balancgo patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais (R$)

Ativo Nota 2025
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 139.359
Aplicagéao financeira — uso restrito 12 4.713
Seguros a apropriar 5 13.087
Adiantamentos a fornecedores 6 8.996
Impostos a recuperar 1.174
Outros créditos 62
167.391
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 7 103.833
Seguros a apropriar 5 42.562
Impostos diferidos 8 18.942
Imobilizado 9 7.354
Intangivel — contrato de concessao 10 90.742
Intangivel 11 1.298
264.731
Total 432.122

As notas explicativas fazem parte das demonstra¢oes financeiras.

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores

Seguros a pagar

Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes fiscais e tributarias
Outras contas a pagar

Nao circulante

Seguros a pagar

Obrigacgdes fiscais e tributarias
Impostos diferidos

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total

Nota 2025
13 12.727
5 5.960
14 1.376
15 3.463
549

24.075

5 47676
15 186
8 891
48.753

17 397.947
(38.653)

359.294

432.122




Rota Verde Goias SPE S.A.

Demonstragao do resultado do periodo compreendido entre 3 de janeiro de 2025 (data da
constituicdo da Companhia) e 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais (R$)

Nota 2025
Receita liquida 18 90.751
Custos dos servigos prestados 18 (106.194)
Prejuizo bruto (15.443)
Despesas operacionais e outras receitas
Despesas com pessoal 19 (4.350)
Despesas gerais e administrativas 19 (41.191)
Outras receitas e despesas, liquidas 20 (3.359)
(48.900)
Prejuizo antes do resultado financeiro e dos impostos (64.343)
Resultado financeiro, liquido 21 7.639
Prejuizo antes dos impostos (56.704)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 8 18.051
Prejuizo do exercicio (38.653)

As notas explicativas fazem parte das demonstragoes financeiras.
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Rota Verde Goias SPE S.A.

Demonstragao do resultado abrangente do periodo compreendido entre 3 de janeiro de 2025 (data
da constituicdo da Companhia) e 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais (R$)

2025
Prejuizo do exercicio (38.653)
Outros resultados abrangentes -
Total do resultado abrangente do exercicio (38.653)

As notas explicativas fazem parte das demonstragoes financeiras.
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Rota Verde Goias SPE S.A.

Demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido do periodo compreendido entre 3 de janeiro de 2025 (data da constituicdo da
Companhia) e 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais (R$)

Descrigao Capital social Prejuizos acumulados Patrimoénio liquido

Constituicdo do capital social 1 - 1
Aumento de capital social 397.946 - 397.946
Prejuizo do periodo - (38.653) (38.653)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 397.947 (38.653) 359.294

As notas explicativas fazem parte das demonstra¢oes financeiras.
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Rota Verde Goias SPE S.A.

Demonstragao do fluxo de caixa do periodo compreendido entre 3 de janeiro de 2025 (data da

constituicdo da Companhia) e 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais (R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo

Ajustes para reconciliar o prejuizo do periodo com os recursos provenientes das

atividades operacionais

Depreciagdes e amortizacoes

Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros por meio do resultado
Reducao ao valor recuperavel de ativos - Impairment

Impostos diferidos

Variagoes em ativos e passivos operacionais

(Aumento) Redugao de seguros a apropriar e seguros a pagar
(Aumento) Reducgao de adiantamentos a fornecedores
(Aumento) Redugao de impostos a recuperar

(Aumento) Reducgao de outros créditos

Aumento (Reducéo) de fornecedores

Aumento (Redugdo) de obrigacdes trabalhistas

Aumento (Redugao) de obrigagdes fiscais e tributarias
Aumento (Redugédo) de outras contas a pagar

Caixa liquido consumido nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
(Aquisicbes) Resgates de titulos e valores mobiliarios
Aquisicao de ativo imobilizado

Aplicacgao financeira — uso restrito

Aquisicao de intangivel — contrato de concessao
Aquisicao de intangivel

Caixa consumido nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa nas atividades de financiamentos

Integralizac&o de capital social

Caixa gerado nas atividades de financiamentos

Redugéao ao valor recuperavel de caixa e equivalentes de caixa - Impairment

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas fazem parte das demonstra¢oes financeiras.

2025

(38.653)

748
(2.621)
3.359
(18.051)

(55.218)

(2.013)
(8.996)
(1.174)
(62)
12.727
1.376
3.649
549

6.056

(49.162)

(104.148)
(8.102)
(4.713)

(90.742)
(1.298)

(209.003)

397.947

397.947

(423)

139.359

139.359

139.359
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Rota Verde Goias SPE S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais (R$)

1.

Contexto operacional

A Rota Verde Goias SPE S.A. (“Companhia”) é uma sociedade de Propdsito Especifico (SPE)
e tem por objeto social especifico, sob o regime de concesséao, a exploragio da infraestrutura
e da prestacdo de servico publico de recuperacdo rodoviaria, operagao, manutencéo,
monitoracdo, conservagao, implantacdo de melhorias, ampliagdo de capacidade e
manutencao, localizada na Avenida 85, s/n, Quadra A-9, Lote 14/15, Ed. Latif Sebba, 4° andar,
Setor Oeste, Goiania — Goias.

A Companhia atua como a Concessionaria responsavel pela administracido de eixos
logisticos fundamentais:

l. Rodovia BR-060/GO, entre o entroncamento com o Anel Viario de Goiania/GO até ponto
préximo ao entroncamento com o Contorno de Rio Verde/GO;

Il. Rodovia BR-452/GO, entre o entroncamento com a BR-060/GO, em Rio Verde/GO, até
o entroncamento com a BR-153/GO, em ltumbiara/GO; e

Ill.  Totalizando 426,2 km de extensao, nos termos do Contrato de Concesséo firmado com
a Uniao, decorrente do Edital ANTT n°® 04/2024, de 28/03/2025, e das obrigacbes previstas
no respectivo PER — Programa de Exploragdo da Rodovia.

A atuacdo da Companhia é estritamente regida pelo Contrato de Concessao n° 04/2024,
celebrado em 28 de margo de 2025 junto ao Poder Concedente, por intermédio da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), a outorga possui um prazo de vigéncia de 30
(trinta) anos, contados a partir da data de assungcdo do sistema rodoviario, firmando o
compromisso de modernizar a infraestrutura de transportes da regido.

O contexto operacional da concessao é planejado e executado com base no Programa de
Exploragdo da Rodovia (PER), que organiza a atuacdo da Companhia em frentes
operacionais integradas, compreendendo:

e Servigos Estruturais, incluindo Trabalhos Iniciais, Recuperac¢ao e Manutencao, destinados
a adequacéo progressiva da rodovia aos padrdes técnicos exigidos;

o Frente de Obras, abrangendo intervengdes de ampliagdo de capacidade, melhorias e
manutencéo do nivel de servico;

e Conservagao, voltada a preservagcdo continua das condicdes operacionais da
infraestrutura;

e Servigos Operacionais, que englobam sistemas de gestdo de trafego, atendimento ao
usuario, monitoramento e operagéo por meio de tecnologias inteligentes (ITS), incluindo
Centro de Controle Operacional (CCO) e sistemas de detecgéo e resposta a incidentes.

O exercicio integrado dessas frentes operacionais assegura n&o apenas a conformidade da
Companhia com as obrigagbes contratuais e regulatérias estabelecidas no Contrato de
Concesséo e no Programa de Exploragao da Rodovia (PER), mas também a entrega continua
de padroes elevados de seguranga viaria, eficiéncia operacional e qualidade do servigco
prestado ao usuario.
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Rota Verde Goias SPE S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais (R$)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras
2.1. Declaragao de conformidade com as praticas contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria e as
normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Administracdo declara que revisou, discutiu e concorda com estas demonstracoes
financeiras, autorizando sua conclusdo em 29 de maio de 2026, considerando os eventos
subsequentes ocorridos até esta data.

2.2. Moeda funcional e de apresentacgao

A moeda funcional da Companhia € a moeda do principal ambiente econédmico no qual a
entidade opera; as principais fontes geradoras de caixa e despesas sdo originadas em R$
(reais), desta forma considera-se como moeda funcional e de apresentacdo a moeda local
(reais).

2.3. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecéao
dos instrumentos financeiros nao-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que exigem que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas.

As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes financeiras foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragéo para
determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. A
liquidacdo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras, devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, num periodo nao superior
a um ano. Revisdes com relagao as estimativas contabeis s&o reconhecidas no exercicio em
que as estimativas sao revisadas.

Julgamentos

A Companhia entende que nao ha impactos relevantes decorrentes de julgamentos realizados
na aplicacdo das politicas contabeis que tenham efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um

risco significativo de resultar em algum ajuste no periodo findo em 31 de dezembro de 2025
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
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(a) Reconhecimento de receita de pedagio, evasao e ressarcimento por multas

A receita de pedagio é reconhecida com base na utilizacdo da infraestrutura construida,
conforme o modelo de cobranca eletronica (free flow), nos termos da NBC TG 47 — Receita
de Contrato com Cliente.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de evasao de pedagio, caracterizada pela passagem
de usuarios sem a correspondente identificagao e cobrancga da tarifa. Nos termos do contrato
de concesséo, tais eventos podem ensejar direito a ressarcimento por meio de multas
aplicadas pelo poder concedente, cujo repasse esta condicionado a efetiva constituicdo e
arrecadacao dessas penalidades.

O reconhecimento dessa receita variavel envolve julgamento significativo quanto:

e a estimativa do volume de trafego néo tarifado;

e a probabilidade de conversao em autuacgées;

e ataxa de arrecadacgdo das multas; e

e ao momento em que se torna provavel a realizagdo do direito ao ressarcimento.

Considerando a dependéncia de fatores operacionais, regulatérios e comportamentais, bem
como de eventos fora do controle direto da Companhia, os valores efetivamente realizados
podem diferir das estimativas adotadas.

(b) Projecoes de trafego e receitas futuras

As projecoes de trafego constituem premissa relevante para a mensuragao do ativo de
concessao e para a avaliacdo da recuperabilidade dos ativos.

Essas projecdes sdo elaboradas com base em estudos técnicos e consideram, entre outros
fatores:

e evolugdo do volume de trafego por categoria de veiculo;
o elasticidade da demanda em relac@o a tarifa;

e caracteristicas operacionais do sistema free flow; e

e condi¢cbes macroeconbmicas e regulatorias.

Alteracbes nessas premissas podem impactar os fluxos de caixa futuros estimados.
(c¢) Mensuracgao do ativo de concessao

A Companhia reconhece o ativo de concessdo em conformidade com a NBC TG 01 (R4) -
Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos e a Interpretacao Técnica ICPC 01 — Contratos de
Concesséo, cuja classificagdo e mensuragao dependem da natureza dos direitos contratuais
estabelecidos. A determinagdo do valor desse ativo envolve estimativas relacionadas
principalmente a:

e custos totais de construgéo e implantacdo;

e cronograma fisico-financeiro das obras; e

e expectativa de geracdo de beneficios econdémicos futuros ao longo do prazo da
concesséo.

Revisdes nessas estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.
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(d) Receita e custos de construcao

Durante a fase de implantagdo, a Companhia reconhece receita e custos de construgdo com
base na mensuragéo do progresso das obras, em conformidade com a NBC TG 47 e a ICPC
01.

Essa mensuragao envolve estimativas relevantes, incluindo:

e custos totais esperados dos contratos de construgdo;
e riscos inerentes a execugéo; e
e revisbes de escopo e aditivos contratuais.

Alteracdes nas estimativas podem afetar o resultado dos periodos em que forem revisadas.

(e) Recuperabilidade dos ativos (impairment)

A Companhia avalia, quando aplicavel, a existéncia de indicativos de perda por reducao ao
valor recuperavel de seus ativos, nos termos da NBC TG 01 (R4).

O teste de recuperabilidade baseia-se na estimativa de fluxos de caixa futuros descontados,
considerando premissas relacionadas a:

e projecgbes de trafego;

e niveis estimados de evaséo e eficiéncia de arrecadacao;
e receitas tarifarias;

e custos operacionais e investimentos futuros; e

e taxa de desconto.

Em fungédo do estagio inicial da concessédo e das caracteristicas do modelo operacional
adotado, essas estimativas envolvem elevado grau de julgamento.

(f) Ativos fiscais diferidos

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos é realizado em conformidade com a NBC TG 32
— Tributos sobre o Lucro, e depende da existéncia de lucros tributaveis futuros.

A avaliacéo da recuperabilidade desses ativos envolve estimativas quanto:

e a capacidade de geracao futura de resultados tributaveis;
e ao prazo de vigéncia da concessao; e
e ao planejamento tributario da Companhia.

Caso essas premissas nao se concretizem, ajustes poderao ser requeridos.

(g) Capitalizagao de custos e vida util de ativos

A Administracdo exerce julgamento na determinagdo dos custos diretamente atribuiveis a
implantagao da infraestrutura e do sistema de cobranga eletrénica a serem capitalizados, bem
como na definicdo de suas vidas uteis.

Essas estimativas impactam os encargos de depreciagdo e amortizagdo reconhecidos ao
longo do prazo da concessao, nos termos das normas aplicaveis.
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Nota explicativa n° 10 — Ativo intangivel — contrato de concessao: A vida util dos ativos
intangiveis relacionados ao contrato de concessao é estimada com base em analise técnica
das reais condi¢gbes de uso e das necessidades de manutengédo, bem como no periodo pelo
qual se espera que tais ativos sejam utilizados no periodo de concessao, sendo efetivamente
utilizado a vida util ou o prazo do contrato de concessao, dos dois 0 menor, observados os
prazos de autorizacdo indicado na nota explicativa n° 1.

Os ativos sao avaliados, ao final de cada exercicio social, quanto a existéncia de indicios de
perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment). Até a data de encerramento das
demonstracgdes financeiras, os ativos ndo estavam sendo amortizados pois estavam em fase
de constru¢do, ndo estando prontos para uso.

Notas explicativas n° 9 e 11 — Ativo imobilizado e ativo intangivel: Aplicacdo das vidas
Uteis definidas e principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis (provisao para
reduc&o ao valor recuperavel do ativo intangivel);

(h) Nota explicativa n°® 7 — Titulos e valores mobiliarios: Mensuracgao do valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de
mensuracao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual
a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio
risco de crédito da Companhia.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da
seguinte forma:

- Nivel 1: Pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;

- Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precgos); e

- Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo, se houver,
no final do exercicio das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo”
se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informacgdes de precificagdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de
dados néo observaveis. A técnica de avaliagao escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um pregco de compra e um prego

de venda, a Companhia mensura ativos com base em pre¢os de compra e passivos com base
em precos de venda.

18



Rota Verde Goias SPE S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais (R$)

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transacgéo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.
Se a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da
transacao e o valor justo ndo é evidenciado nem por um pre¢co cotado num mercado ativo
para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual
quaisquer dados nao observaveis sao julgados como insignificantes em relacdo a
mensuragao, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo
ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da
transacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada
ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagao é totalmente
suportada por dados de mercado observaveis ou a transagido é encerrada, o que ocorrer
primeiro.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estao
incluidas na nota explicativa n°® 24 — Instrumentos financeiros.

(i) Nota explicativa n® 16 — Provisao para perdas em processos judiciais

As provisdes para perdas em processos judiciais sdo reconhecidas no passivo com base na
expectativa de perda provavel, conforme avaliagdo dos assessores juridicos da
Administracdo. As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos estimados
necessarios para liquidar a obrigacao, quando aplicavel.

2.5. Novos pronunciamentos técnicos, revisoes e interpretagoes
Normas novas e alteradas em vigor no exercicio corrente

* Alteragao a NBC TG 02 (R3) — Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstragoes Contabeis / IAS 21: Aplicacao de abordagem consistente ao avaliar se
uma moeda pode ser trocada por outra moeda.

A administragdo da Companhia avaliou as novas normas em vigor e, considerando as suas
transacdes atuais, ndo identificou mudancas que pudessem ter impacto sobre as suas
demonstracgdes financeiras.

Novas normas e revisadas emitidas, mas ainda nao vigentes:

Adicionalmente, o IASB trabalha com a emissdo de novos pronunciamentos e revisdo de
pronunciamentos existentes, os quais entrardo em vigéncia no inicio ou apés 1° de janeiro de
2026 com a convergéncia dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), sendo:

* Alteragdo a NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9) e NBC TG 40 (R3) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdao / IFRS 7: Classificagdo e mensuragéo de
instrumentos financeiros. Vigente a partir de 1° de janeiro de 2026.

* IFRS 18 — Apresentagdo das demonstragoes financeiras: Estrutura do resultado, novas
divulgacdes e principios de agregacéo e desagregacéo. Vigente a partir de 1° de janeiro de
2027. E esperado um impacto relevante na apresentagéo das demonstragdes financeiras.

* IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes: Permite que uma

subsidiaria elegivel fornega divulgacbes reduzidas ao aplicar as normas contabeis IFRS.
Vigente a partir de 1° de janeiro de 2027.
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A administragdo da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter
em suas demonstracdes financeiras, @ medida que os normativos sao regulamentados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

3. Resumo das principais praticas contabeis
3.1. Instrumentos financeiros

Conforme o IFRS 9/ NBC TG 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado
em: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”) —
instrumento de divida; VJORA - instrumento patrimonial; e valor justo por meio de resultado
(“VJR"). A classificagao dos ativos financeiros segundo o IFRS 9/ CPC 48 é substancialmente
estabelecida conforme o modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em
suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. As novas politicas contabeis significativas
estdo descritas a seguir:

Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente
ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por reducao ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
perdas s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢oes a
seguir e nao for designado como mensurado a VJR:

. € mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

. seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado a VJR:

. € mantido dentro de um modelo de negocio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

. seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os ativos financeiros da Companhia sao substancialmente representados por titulos e valores
mobiliarios (nota explicativa n° 7), classificadas a valor justo por meio do resultado e por
aplicacdes financeiras com remuneragao atrelada a variacdo do Certificado de Depdsito
Bancario — CDB (notas explicativas n° 4 e n° 12), classificados como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado.

Conforme o IFRS 9/ NBC TG 48, no reconhecimento inicial, os passivos financeiros foram
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociacgao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
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Os passivos financeiros da Companhia estdo substancialmente representados por
fornecedores (nota explicativa n® 13) e seguros a pagar (nota explicativa n° 5), os quais estédo
classificados como mensurados subsequentemente ao custo amortizado.

3.2. Contratos de concessdo de servigos - Direito de exploragdo de infraestrutura
(ICPC 01 (R1))

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concesséo, nao é registrada como ativo imobilizado da Companhia porque o contrato de
concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacdo de servicos
publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo
contrato. A Companhia tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a
prestacdo dos servicos publicos em nome do Concedente nas condigdes previstas no
contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da /ICPC 01 (R1), a Companhia
atua como prestadora de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de
construcao ou melhoria) usada para prestar um servigo publico além de operar e manter essa
infraestrutura (servicos de operagao) durante determinado prazo.

Como a Companhia presta servigos de construcdo ou melhoria, a remuneracao recebida ou
a receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remunerac¢ao corresponde
ao direito sobre um ativo intangivel. A Companhia reconhece um ativo intangivel a medida
que recebe o direito (autorizagado) de cobrar os usuarios pela prestacéo dos servigos publicos.

O direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgao
de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagcdo da
infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construgcdo somado a margem de lucro
e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo, quando aplicavel. A Companhia
estimou que eventual margem, liquida de impostos, € irrelevante as quais tendem a zero.

A amortizagcado do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com o método linear baseado no prazo restante da Concessdo. A
amortizacao inicia-se a partir de que o ativo esta em condicbes de produzir beneficios
econdmicos, o que se entende que acontece a partir do momento em que os usuarios podem
ser cobrados pela prestagao dos servigcos publicos.

3.3. Ativos intangiveis — contrato de concessao

(a) Reconhecimento e mensuragao

Direito da concessao

Em consideragédo a orientagéo contida nos itens 12 (b) e 14 da OCPC 05 - Contratos de
Concessédo, a Companhia adota a pratica contabil de ativar o prego da delegagao do servigo
publico (outorga), reconhecendo os valores pagos ao Poder Concedente no ativo, baseado
nos termos contratuais. Neste tipo de contrato, o concessionario adquire um direito de
exploragdo, uma licenca para operar por prazo determinado e, consequentemente, a
obrigacao irrevogavel de: (a) efetuar pagamentos em caixa ao poder concedente; e (b)
realizar melhorias e expansdes da infraestrutura. No exercicio de 2025, ndo houve pagamento
de outorga.
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Contratos de concessao de servigos

A Companhia reconhece como um ativo intangivel resultante de um contrato de concessao
de servicos, quando ela tem um direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de tal concessao.
Um ativo intangivel recebido como remuneracao pela prestacéo de servigos de construgao
ou melhorias em um contrato de concessdo de servicos é mensurado pelo valor justo
mediante o seu reconhecimento inicial. Apdés este reconhecimento tal ativo intangivel é
mensurado pelo seu custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugao
do seu valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que s&o adquiridos pela Companhia e que tém sua vida util finita
sdo mensurados pelo seu custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por
reducao acumulada do seu valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes s&o capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacao

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo é geralmente reconhecida no
resultado. Quando a vida util determinada é inferior ao prazo remanescente da concessao,
utiliza-se esta para a amortizagao.

3.4. Fundo reserva — contrato de concessao

O fundo de reserva € uma retencao prevista no Contrato de Concesséao para fazer frente a
eventuais desequilibrios que possam vir a surgir no decorrer periodo de exploragao do trecho
cedido, em razao da ocorréncia de algum evento nao previsto. Se nos prazos estabelecidos
nao houver nenhuma razao para sua utilizagao, esse valor é retornado para a Concessionaria
ao final do Contrato. A retengao é realizada mensalmente sobre a receita bruta, na proporg¢ao
de 2%. Nos ultimos 5 anos do contrato, essa proporgao é alterada para 5%.

3.5. Apuracao de resultado

O resultado é apurado pelo principio da competéncia dos exercicios. As receitas e os custos
sao reconhecidos no resultado quando os riscos e beneficios inerentes aos produtos séo
transferidos para o contratante.

3.6. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancéarios e aplicagdes financeiras
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, e ndo estdo sujeitas a um
risco significante de mudancga de valor. Sdo avaliados pelo custo, acrescidos dos rendimentos
que nao ultrapassam seus respectivos valores de mercado e possuem vencimentos inferiores
a 90 dias, sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor.
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3.7. Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo, acrescido dos
custos de transacao diretamente atribuiveis, exceto para aqueles classificados ao valor justo
por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros é efetuada com base no modelo de negécio da
Companhia para sua gestao e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, conforme
previsto na NBC TG 48 — Instrumentos Financeiros.

Os ativos financeiros sao classificados nas seguintes categorias:
(i) Ativos financeiros ao custo amortizado

Sao ativos mantidos com o objetivo de receber seus fluxos de caixa contratuais, os quais
correspondem exclusivamente a pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado, utilizando o
meétodo da taxa de juros efetiva, sendo os rendimentos reconhecidos no resultado ao longo
do periodo.

(i) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (FVOCI)

S&o ativos financeiros mantidos em modelo de negdcios cujo objetivo € alcangado tanto pelo
recebimento de fluxos contratuais quanto pela venda dos ativos. As variagdes no valor justo
sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, enquanto os rendimentos de juros,
perdas por reducao ao valor recuperavel e ganhos ou perdas na baixa sdo reconhecidos no
resultado do periodo.

(i) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (FVTPL)

Incluem os ativos financeiros mantidos para negociagdo, aqueles que néo atendem aos
critérios de classificagcao ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, bem como os designados dessa forma no reconhecimento inicial. Esses ativos
sdo mensurados ao valor justo, e as variagdes no valor justo sdo reconhecidas diretamente
no resultado do periodo.

Mensuragao e reconhecimento de resultados

Os rendimentos dos titulos e valores mobiliarios classificados ao custo amortizado e ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes sao apropriados ao resultado pelo método
da taxa de juros efetiva, ao longo do prazo do instrumento.

Para os instrumentos mensurados ao valor justo por meio do resultado, os ganhos e perdas
decorrentes da mensuragdo ao valor justo, bem como os resultados na alienagéo, séo
reconhecidos no resultado do periodo.

Valor justo
O valor justo dos titulos e valores mobiliarios é determinado com base em pregos de mercado
em mercados ativos ou, na auséncia desses, por meio de técnicas de avaliagdo que utilizam

informagdes observaveis de mercado, incluindo curvas de taxas de juros, indices de pregos,
taxas de cambio e outros dados relevantes.

23



Rota Verde Goias SPE S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais (R$)

Baixa

Um ativo financeiro é baixado quando expiram os direitos contratuais aos fluxos de caixa ou
quando esses direitos sao transferidos e substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade do ativo sdo transferidos. Os ganhos ou perdas na baixa sao reconhecidos no
resultado do periodo.

3.8. Imobilizado
Reconhecimento e mensuragao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, formacédo ou
construcao, que inclui, quando aplicavel, os custos dos empréstimos capitalizados, deduzido
de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao do valor recuperavel
(impairment), se aplicavel. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao
de um ativo. O custo de ativos construidos por terceiros contratados pela prépria Companhia
inclui o custo de materiais € mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo
no local em condicdo necessaria para que estes sejam capazes de operar da forma
pretendida pela Administracao.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Companhia.

Depreciacao

A depreciacéo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear em relagéo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais
proximo e reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no
ativo. As taxas que refletem a vida util dos ativos estdo sendo demonstradas na nota
explicativa n® 9.

3.9. Seguros a apropriar e seguros a pagar

A Companhia registra a apropriacao dos seguros seguindo o regime de competéncia. O valor
do prémio da apdlice € apropriado no resultado na proporg¢ao do periodo de sua cobertura. A
depender do prazo contratado, € realizada a segregac&o entre o curto e longo prazo dos
valores a apropriar.

O passivo relacionado, de igual forma é registrado no curto e longo prazo se aplicavel, a

depender do prazo negociado para pagamento do prémio da apdlice, que, normalmente n&o
se alinha com o prazo de cobertura.
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3.10. Fornecedores e adiantamentos a fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens e servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivo circulante se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante.

Adiantamentos a fornecedores correspondem a valores pagos antecipadamente a entrega de
bens ou a prestacao de servigos. Tais valores sdo reconhecidos como um ativo (circulante ou
nao circulante, conforme o prazo esperado de realizagdo), uma vez que representam um
direito da Companhia de receber bens ou servigos no futuro.

Os adiantamentos séo registrados pelo custo e ndo s&o classificados como instrumentos
financeiros. A medida que os bens s&o entregues ou os servigos sdo prestados, os valores
sdo apropriados ao resultado ou ao respectivo ativo, conforme a natureza da transagao, com
a consequente baixa do adiantamento.

Quando aplicavel, a Companhia avalia periodicamente a recuperabilidade desses valores,
reconhecendo provisdo para perdas quando ha evidéncia objetiva de que os bens ou servigos
nao serao recebidos nas condi¢des originalmente acordadas.

3.11. Obrigagdes tributarias

As obrigacbes tributarias sdo montantes de tributos proprios devidos usualmente por
consequéncia do faturamento ou retidos de terceiros e devidos por conta de pagamentos a
fornecedores e ou diretores e/ou empregados da Companhia, sendo classificados como
passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano.

3.12. Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais

Obrigacdes com pessoas sao valores devidos por conta de servigos prestados por pessoal
interno, inclusive diretores e/ou administradores, sendo classificados como passivo circulante
se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano.

Os encargos trabalhistas sdo montantes devidos por conta de pagamentos a prestadores e/ou
a pessoal interno, inclusive diretores e/ou administradores, sendo classificados como passivo
circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano.

3.13. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmico-futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca.

Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacgao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes
sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulante quando sua realizagao ou liquidagao

€ provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulante.
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3.14. Provisao para contingéncias

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo
possa ser feita.

O reconhecimento, a mensuracgao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes e das
obrigagbes legais sado efetuadas de acordo com os critérios definidos na NBC TG 25 -
Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

ProvisBes para riscos - sdo avaliados por assessores juridicos e pela Administragéo, levando
em conta a probabilidade de perda de uma acao judicial ou administrativa que possa gerar
uma saida de recursos que seja mensuravel com suficiente seguranca. Sao constituidas
provisdes para os processos classificados como perdas provaveis pelos assessores juridicos
e divulgados em notas explicativas.

Passivos contingentes - sao incertos e dependem de eventos futuros para determinar se
existe probabilidade de saida de recursos; ndo sao, portanto, provisionados, mas divulgados
se classificados como perda possivel, e ndo provisionados nem divulgados se classificados
como perda remota.

3.15. Receitas de contratos com clientes

As receitas decorrentes de contratos com clientes, conforme NBC TG 47, sdo contabilizadas
a medida que a Concessionaria atende as obrigagbes de desempenho para com o
usuario/cliente.

Receitas de pedagio

Entende-se como cumprimento das obrigagdes de desempenho, a passagem do usuario pelo
portico de pedagio, conforme modelo de arrecadagao através do sistema free flow, que
representa o alcance da fluidez do trafego na rodovia e a seguranga do usuario, cuja
contraprestagao pelos servigos prestados € o pagamento da tarifa de pedagio. Os valores da
tarifa sdo pactuados com o Poder Concedente na celebracdo de cada Contrato de
Concessao, ja prevendo inclusive premissas de reajustes.

No modelo de passagem livre (free flow) a Concessionara opera sem pragas fisicas, e o fluxo
de veiculos ocorrem sem interrupgdes. Sendo assim a Companhia esta sujeita a riscos de
inadimpléncia. A mensuracdo do impacto sera observada apds o inicio da arrecadagao, no
entanto, outras Concessdes que ja operam com este modelo, tem divulgado indices entre 3%
e 5%.

Conforme Contrato de Concessio a matriz de riscos se divide em:

o 90% da inadimpléncia é assumida pelo Poder Concedente apds transcorrido 180 dias
da passagem do usuario pelo pedagio e desde que comprovado o envio pela
Concessionaria de no minimo duas notificagdes por SMS (quando disponivel os dados
do usuario) e no minimo uma correspondéncia por escrito (quando disponivel os
dados do usuario);

o 10% assumida pela Concessionaria.
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Receitas acessorias

S3o0 reconhecidas quando da utilizac&o da faixa de dominio pelo cliente. E celebrado contrato,
mediante autorizagao do Poder Concedente, que também determina a contraprestacéo a ser
percebida com base na area a ser utilizada.

Receitas de construcao

Segundo ICPC 01 (R1), quando a Concessionaria presta servi¢cos de constru¢ao ou melhorias
na infraestrutura concedida, registra-se receitas e custos correspondentes aos servigos
executados. A diferenga entre o custo de construgao e a receita de construcdo é a margem
de construgao, a qual € amortizada conforme o prazo do contrato.

3.16. Imposto de renda e contribui¢ao social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 anualmente para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigdo social, quando houver, limitada anualmente a 30% do lucro
real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado
a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou a itens diretamente
reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Imposto de renda e contribuigcao social corrente

Quando aplicavel, a despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber
€ reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Imposto de renda e contribuicao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os
usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido em relagdo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas, na
extensdao em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os
quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao
revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nao
seja mais provavel.
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Imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos
€ passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

3.17. Reducao ao valor recuperavel (impairment)
Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentacao
para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo
esta prejudicado, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecoes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliagcdo até a data final do prazo de concessao, considerando
taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora
de caixa.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu reducio ao valor recuperavel de
ativos, de caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 4) e titulos e valores mobiliarios
(nota explicativa n°® 7).

3.18. Capital social

As acbes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Cada agao ordinaria da direito
a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais. A Companhia ndo emitiu acdes
preferenciais ou outro tipo de titulo patrimonial que tenha a possibilidade de conversao em
acgdes ordinarias.

3.19. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

e Receita de juros sobre aplicagdes financeiras;

e Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) sobre receita de juros sobre aplicagbes
financeiras e integralizagbes de capital;

e Ganhos/perdas liquidos de variagao cambial sobre ativos e passivos financeiros; e
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o A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros
efetivos.

A “taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

o Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor
contabil bruto do ativo (quando o ativo n&o estiver com problemas de recuperagio) ou ao
custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagéo
da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de
recuperacgao depois do reconhecimento inicial, quando aplicavel. Caso o ativo n&o esteja mais
com problemas de recuperagao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no
valor bruto.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Descrigao 2025
Caixa e bancos 4.173
Aplicagdes financeiras — CDB 135.609
(-) Redugao ao valor recuperavel sobre ativos - Impairment (a) (423)
Total 139.359

As aplicacbes financeiras sdo realizadas em titulos de Certificado de Depdsito Bancario -
CDB, podendo ser resgatadas de imediato ou em prazo inferior a 30 dias sem prejuizo da sua
remuneracao. As receitas financeiras obtidas durante o exercicio estdo demonstradas na nota
explicativa n°® 21.

As aplicagdes financeiras sao classificadas:

¢ Como equivalentes ao caixa, se a Companhia tem a previsado de utilizar os recursos em
prazo inferior a 3 meses desde a data de balancgo.

¢ Como aplicacdes financeiras no ativo circulante, se existe previsao de uso dos recursos
em prazo entre 3 e 12 meses desde a data do balanco.

e Como aplicagdes financeiras no ativo nao circulante quando os recursos apenas serao
utilizados ap6s mais de 12 meses desde a data do balanco.

(a) O saldo da conta bancaria mantida junto a instituicdo financeira REAG foi integralmente
provisionado para perda (impairment), em decorréncia da decretacédo da liquidagéao
extrajudicial da Reag Trust DTVM, conforme Ato do Presidente n° 1.375, de 15 de janeiro
de 2026.
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5. Seguros a apropriar e seguros a pagar

Descrigao 2025
Ativo

Seguros a apropriar 55.649
Circulante 13.087
Na&o circulante 42.562
Passivo

Seguros a pagar 53.636
Circulante 5.960
Nao circulante 47.676

A Companhia contratou, no exercicio de 2025, nova apdlice de seguro garantia junto a ALL
SEG Seguradora S.A. (Apodlice n® 1007500006154), no montante total de R$ 198.433 mil
(cento e noventa e oito milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil reais), com vigéncia de 29 de
dezembro de 2025 a 30 de dezembro de 2030. Referida apdlice substitui o seguro
anteriormente  mantido junto a REAG Seguradora  S.A. (Apodlice  n°
018642025000107757000003), preservando condi¢des equivalentes de cobertura e vigéncia.

Embora a contratacdo da nova apodlice tenha ocorrido em 2025, o cancelamento efetivo do
seguro junto a REAG Seguradora S.A. foi formalizado em 3 de margo de 2026, conforme
descrito na nota explicativa n° 28 (b).

O contrato de seguro garantia tem por objeto assegurar a indenizacdo, até o limite
estabelecido na apdlice, pelos prejuizos decorrentes do inadimplemento das obrigacdes
assumidas pelo tomador no ambito do contrato principal, incluindo aquelas relacionadas a
execucdo de obras, fornecimento de bens ou prestacdao de servigos. Adicionalmente,
contempla a cobertura de multas e indenizacées devidas a Administracdo Publica, nos termos
da Lei n® 14.133/21.

As coberturas detalhadas encontram-se apresentadas na nota explicativa n°® 26.

6. Adiantamentos a fornecedores

Descrigao 2025
Tecsidel do Brasil (a) 4.224
Consorcio Construtor N1 (b) 3.000
Adilson M. Nobre 902
Outros 870
Total 8.996

(a) Fornecedor do projeto e execugao dos porticos de pedagio eletrbnico.

(b) Fornecedor responsavel pela execug¢ao das obras de primeiro ano, sendo este uma parte
relacionada, conforme mencionado na nota explicativa n°® 23 (b).
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7. Titulos e valores mobiliarios

Descrigao 2025
Cotas em fundos de investimentos

Cylon Fundo de Investimento em Direitos Creditérios — Custo (a) 104.148
Cylon Fundo de Investimento em Direitos Creditérios — AVJ (a) 2.621
(-) Reducao ao valor recuperavel de ativos — Impairment (b) (2.936)
Total 103.833

(a) O Cylon Fundo de Investimento em Direitos Creditérios € um fundo de investimento em
direitos creditérios constituido sob a forma de condominio especial fechado, com prazo
de duracio indeterminado, regido pelo presente Regulamento (o “Regulamento”), pela
Resolugcdo CMN 2.907, pela Resolugao CVM 175 e pelas demais disposicdes legais e
regulamentares que Ihe forem aplicaveis.

As demonstracoes financeiras do Cylon Fundo de Investimento em Direitos Creditérios,
para o periodo de 1° de setembro de 2025 (data de inicio das atividades do Fundo) a 30
de novembro de 2025 (data do encerramento do exercicio social do Fundo), ndo foram
auditadas pois, conforme determina a Instrugcdo CVM n° 175, art. 69° paragrafo unico, os
fundos que estejam em funcionamento a menos de 90 (noventa) dias, a auditoria das
demonstracgdes financeiras n&o é obrigatoria.

Conforme detalhado na nota explicativa n° 28 (a), em 2 de margo de 2026, foi aprovada a
substituicdo do administrador fiduciario do fundo investido, cuja efetiva transferéncia
ocorreu em data subsequente ao encerramento destas demonstragdes financeiras. O
evento ndo gerou impactos nos saldos apresentados.

(b) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu provisdo para redug¢ao ao valor
recuperavel (impairment) sobre direitos creditérios detidos indiretamente por meio de
fundo de investimento, substancialmente relacionados a créditos com vencimento até
aquela data.

Referidos ativos estao inseridos em estrutura de originagdo vinculada ao Banco Master
S.A., instituicdo submetida a regime de liquidagcao extrajudicial em 18 de novembro de
2025. Nesse contexto, os fluxos financeiros esperados nao foram realizados até a data-
base, ndo sendo possivel, nesta ocasido, determinar se a inadimpléncia decorre do nao
pagamento pelos tomadores finais ou da nao transferéncia dos valores pelo emissor das
cédulas de crédito bancario ao fundo.

Diante das incertezas quanto a recuperagao desses créditos, a Administracdo reconheceu
a integralidade da perda esperada, em conformidade com as praticas contabeis
aplicaveis. Até a presente data, ndo sdo esperadas perdas adicionais além daquelas ja
reconhecidas nas demonstragdes financeiras.
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Movimentacao dos titulos e valores mobiliarios

Cessao

Impair

Descricéo Aquisicao onerosa Dagéo Resgate IRRF Rend. AVJ ment 2025
Cylon Fundo de Investimento em Direitos Creditérios - - 104.161 - - - 2.608 (2.936) 103.833
REAG Referenciado DI CASH Il FIRF 81.000 - - (81.236) (7) 243 - - -
REAG GROWTH 95 FIM 82.000 (10.000) (57.340) (15.282) - 622 - - -
REAG Referenciado CDI FIRF 60.000 - - (62.369) (241) 2.610 - - -
ALTIORA FIF Multimercado Crédito Privado 50.000 - (47.715) (2.821) - 523 13 - -

273.000 (10.000) (894) (161.708) (248) 3.998 2.621 (2.936) 103.833
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8. Impostos de renda e contribuicao social diferidos

Descrigao 2025

Ativo

IRPJ 13.921

CSLL 5.021
18.942

Passivo

IRPJ 655

CSLL 236

891

Resultado

IRPJ 13.266

CSLL 4,785

Efeito liquido no resultado 18.051

O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativos, sdo calculados sobre o prejuizo
fiscal e base de calculo negativa, respectivamente, apurados em controle extracontabil via
LALUR, que serdo realizados conforme apuragdo dos tributos em questdo, nos anos
subsequentes. O imposto de renda e contribuicdo social passivos, sdo calculados sobre o

ajuste a valor justo de cotas de fundos de investimentos, n&o realizados.

Abaixo esta demonstrado a memdria de calculo do imposto de renda e contribuicdo social

diferidos sobre o prejuizo fiscal em 31 de dezembro de 2025:

Descrigao 2025
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig¢ao social (56.704)
Adicbes 3.543
Exclusdes (2.621)
Prejuizo fiscal (55.782)
IRPJ 13.921
CSLL 5.021
Imposto diferido — sobre prejuizo fiscal e base negativa 18.942

Abaixo esta demonstrado a memoria de calculo do imposto de renda e contribuicdo social

diferidos sobre diferencas temporarias em 31 de dezembro de 2025:

Descrigao 2025
Ajuste a valor justo sobre titulos e valores mobiliarios 2.621
IRPJ (655)
CSLL (236)
Imposto diferido passivo — sobre diferengas temporarias (891)
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Abaixo esta demonstrada a composi¢ao dos prejuizos fiscais ndo compensados e seu prazo:

Exercicio de origem e prazo para utilizagao 2025

2026 — Prazo ilimitado 6.234

2027 — Prazo ilimitado 12.708

Total 18.942

9. Imobilizado
(a) Composicao
2025
Taxas médias Depreciacio
anuais de Custo P I % Total
depreciagao (%) acumulada

Méveis e utensilios 10 573 (30) 543
Maquinas e equipamentos 10-33,3 773 (32) 741
Equipamentos de informatica 20 1.731 (104) 1.627
Veiculos 25 4.421 (473) 3.948
Outros - Bens de terceiros 22,22 546 (51) 495
Total Imobilizado 8.044 (690) 7.354

(b) Movimentagao

2024 Adicoes Baixas Transferéncias 2025

Custos
Méveis e utensilios - 573 - 573
Maquinas e equipamentos - 773 - 773
Equipamentos de informatica - 1.731 - 1.731
Veiculos - 4.421 - 4.421
Outros - Bens de terceiros - 546 - 546
Subtotal - custo - 8.044 - 8.044
Depreciagdo acumulada
Méveis e utensilios - (30) - (30)
Maquinas e equipamentos - (32) - (32)
Equipamentos de informatica - (104) - (104)
Veiculos - (473) - (473)
Outros - Bens de terceiros - (51) - (51)
Subtotal — depreciagao - (690) - (690)
Total geral - 7.354 - 7.354

As principais aquisicdes de veiculos estdo relacionadas a compra de 10 ambuléncias
destinadas ao uso nos postos do Sistema de Atendimento ao Usuario (“SAU”), além de 2
unidades de veiculos para uso da Policia Rodoviaria Federal (PRF).
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10. Intangivel — contrato de concessao

(a) Composigao

Amortizagcao

Descrigao Custo acumulada Total

Pistas, acostamentos e acessos 34.634 - 34.634
Canteiro central e faixa de dominio 8.297 - 8.297
Obras de arte especiais 1.741 - 1.741
Sistemas de lluminagao e instalagdes elétricas 1.183 - 1.183
Terraplenagem e estrutura de contencao 69 - 69
Drenagem, obras de arte correntes 1.035 - 1.035
Edificagao, operacao, construgdes administrativas 2.704 - 2.704
Sinalizagéo 4.803 - 4.803
Administracdo da concessionaria 240 - 240
Implantagéo de sistema de controle de transito 421 - 421
Implantagéo de sistema de arrecadacgéo de pedagio 10.244 - 10.244
Implantagéo de sistema de atendimento ao usuario 21.259 - 21.259
Implantagéo de sistema de telefonia e radio 3.067 - 3.067
Gastos pré-operacionais 1.045 - 1.045
Total 90.742 - 90.742

A amortizacado do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com o método linear baseado no prazo restante da Concessado. A
amortizacao inicia-se a partir de que o ativo esta em condigcbes de produzir beneficios
econdmicos, o que se entende que acontece a partir do momento em que os usuarios podem
ser cobrados pela prestagao dos servigos publicos.

(b) Contrato de concessao de servigos

Valor pago ao poder concedente 2025
Verba de fiscalizagao (4.288)
Total (4.288)

Refere-se ao valor pago mensalmente ao Poder Concedente pelo direito de exploragao da
concessao pelo prazo de 30 anos, conforme previsto no Contrato de Concessao. No exercicio
de 2025, foi reconhecido o montante de R$ 4.288 mil, registrado na rubrica de custos dos
servicos prestados, conforme detalhado na nota explicativa n® 18.

(c) Teste de impairment
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo nao identificou fatores
que pudessem indicar que os ativos intangiveis poderiam estar reconhecidos contabilmente

por montantes acima do valor recuperavel e, dessa forma, nenhuma perda (impairment) foi
reconhecida nas demonstragdes financeiras.
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11. Ativo intangivel

2025
Taxas de Amortizagao
Descrigao amortizagao (%) Custo acumulada Total
Sites de Internet 20% a.a. 23 (3) 20
Licenca de uso de software 20% a.a 1.333 (55) 1.278
Total 1.356 (58) 1.298
12. Aplicacgao financeira — uso restrito

Descrigao 2025
Aplicacao financeira — uso restrito 4.713
Total 4.713

A Companhia mantém valores em aplicagcbes financeiras vinculadas ao Contrato de
Concessao, depositados em conta especifica (Conta de Aporte), com a finalidade de garantir
o cumprimento de obrigagdes contratuais.

Tais recursos possuem liquidez imediata, porém estdo sujeitos a restricdes de uso, sendo
destinados exclusivamente a cobertura de obrigacbes relacionadas a concessao, conforme
disposi¢des contratuais, ndo estando disponiveis para uso geral da Companhia.

13. Fornecedores

Trata-se de fornecedores e prestadores de servigos nacionais, valores a pagar por conta de
servigos, materiais e equipamentos relacionados a obras de melhorias, manutencédo e
conservacéo. Conforme detalhamento a seguir:

Descrigao 2025
Fornecedores 12.449
Retengdes contratuais 278
Total 12.727

14. Obrigagoes sociais e trabalhistas

Aqui sdo demonstradas as obrigagbes com pessoal decorrentes da folha de pagamento, além
dos encargos sociais a recolher, como INSS, Imposto Sobre Seguridade Social e IRRF,
Imposto de Renda Retido na Fonte, assim como o FGTS, Fundo de Garantia por Tempo de

Servigo, todos incidentes sobre a folha de pagamentos e que seréo recolhidos até a data do
respectivo vencimento.

Descrigao 2025
Salarios a pagar 506
Provisao para férias 319
INSS proviséo para férias 92
FGTS proviséo para férias 26
INSS 245
IRRF de empregados 125
FGTS 54
FGTS s/ rct a recolher 7
Empréstimo consignado 2
Total 1.376
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15.

16.

17.

Obrigacoes fiscais e tributarias

O montante de impostos a recolher se refere aos seguintes impostos:

Descrigao 2025
ISS (retido de terceiros) 1.723
INSS (retido de terceiros) 1.525
PIS e COFINS 186
PIS/COFINS/CSLL (retido de terceiros) 132
IRRF (retido de terceiros) 83
Total 3.649
Circulante 3.463
Né&o circulante 186

Provisao para contingéncias

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de
natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administragcdo, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas na mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento
e determina a necessidade ou nao de constituicdo de provisdo para demandas judiciais.

O critério utilizado para estimativa de perda baseia-se na legislagdo aplicavel, nos
precedentes jurisprudenciais, assim como no entendimento, a juizo dos consultores juridicos,
da melhor doutrina. E estdo classificadas como:

* Provavel - os eventos futuros que provavelmente ocorrerdo (eventos provisionados);

* Possivel — os eventos futuros que possivelmente ocorrerdo, mas com menos chances
que os provaveis e mais chances que os remotos (eventos apenas divulgados);

*+ Remoto - os eventos futuros com menos chances de ocorrerem (nenhuma provisao
e/ou divulgacgéao realizada).

Em 31 de dezembro de 2025 nao havia valores classificados como perdas provavel, que
necessitassem de provisionamento, e como perda possivel que necessitassem de divulgacéo
dessas informagdes.

Patrimonio liquido
Capital social

A Rota Verde Goias SPE S.A. foi constituida em 3 de janeiro de 2025, sob a forma de
sociedade por agbes de capital fechado e propdsito especifico (SPE), tendo por objeto a
exploracao, operagao, manutengao e administracao da concessao rodoviaria do sistema BR-
060/452/GO — Bloco de Concessao Norte — CN1, conforme definido em seu Estatuto Social.

Na data de constituicdo, o capital social da Companhia era de R$ 100,00, dividido em 100
acOes ordinarias nominativas, integralmente subscritas pelos acionistas fundadores.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de fevereiro de 2025, os acionistas
aprovaram o aumento do capital social mediante a emissao de 397.946.694 acdes ordinarias,
resultando em aumento de R$ 397.946.694,00. Dessa forma, o capital social da Companhia
passou de R$ 100,00 para R$ 397.946.794,00, dividido em 397.946.794 acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal.
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Em 31 de dezembro de 2025, o capital social foi representado por 397.946 (Trezentos e
noventa e sete mil novecentos e quarenta e seis agdes com valor nominal unitario de um real
(R$1,00) cada, distribuidas entre os acionistas da seguinte forma:

Acionista Quantidade % Valor (R$ mil)
de quotas

Azeveldo & Travasso§ I.nfra(?strutura Fundo de 318.357 435 80 318.357

Investimento em Participacoes

Tecpav Tecnologia e Pavimentagéo Ltda. 79.589.359 20 79.590

Total 397.946.794 100 397.947

18. Receita liquida e custos dos servigos prestados

No quadro seguinte, apresenta-se a composi¢cao analitica das receitas:

Descrigao 2025
Receitas
Receita por prestagao de servigo de construgao (a) 90.742
Receitas nao tarifarias 11
90.753
Deducoes da receita
Impostos sobre receitas tarifarias e nao tarifarias (2)
(2)
Total 90.751
Descrigao 2025
Custos gerais
Custos de construgao (a) (90.742)
Operacgao (14.148)
Projetos especiais (910)
Manutengao e conservagao (358)
Monitoragéo (36)
Total (106.194)

(a) O custo por prestagao de servigo de construgao - decorrente da aplicagédo do /CPC 01
(R1) / IFRIC 12 — Contrato de Concessdo, concessdo de servicos, equivalente a
investimentos (CAPEX) realizados em linha com o objeto da concesséo.

19. Despesas operacionais

Descrigao 2025
Despesas com participagéo no edital de concessao (30.998)
Servigos de terceiros (6.953)
Despesas com pessoal (4.350)
Materiais, equipamentos e veiculos (1.033)
Despesas gerais (1.003)
Depreciagao de amortizagao (748)
Despesas com tributos e contribui¢cdes (456)

(45.541)
Despesas com pessoal (4.350)
Despesas gerais e administrativas (41.191)

(45.541)
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20.

21.

22,

23.

Outras receitas e despesas, liquidas

Descrigao 2025
Reducao ao valor recuperavel de ativos — Impairment sobre caixa e equivalentes (423)
Reducgéao ao valor recuperavel de ativos — Impairment sobre cotas de fundos (2.936)

(3.359)

Resultado financeiro, liquido

Descrigao 2025
Receitas financeiras
Ganho de ativos financeiros mensurados a valor justo — cotas de fundos (a) 3.998
Ajuste a valor justo de ativos financeiros — cotas de fundos 2.621
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.689
Descontos obtidos 33
8.341
Despesas financeiras
Despesas com juros (442)
Tributos sobre receitas financeiras (260)
(702)
Total 7.639

(a) Ao longo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou
aplicagdes e resgates em fundos de investimentos, que geraram ganhos tributaveis.

Atos societarios

Além dos atos societarios mencionados na nota explicativa n°® 17 (aumento de capital social),
em 18 de dezembro de 2025, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), seguida
de Reunido do Conselho de Administracao (RCA), nas quais foram deliberadas: (i) a alteragcéo
da composicdo do Conselho de Administragdo; (i) a criacdo do cargo de Diretor
Administrativo-Financeiro; e (iii) a aprovagao de aditivo ao Acordo de Acionistas.

Em 29 de dezembro de 2025, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), seguida
de Reuniao do Conselho de Administragédo (RCA), nas quais foi aprovada a emissao de
debéntures pela Companhia, nos termos das condicbes estabelecidas nos respectivos
instrumentos. A emissao ocorreu em 2026, conforme mencionado na nota explicativa n° 28

(d).
Partes relacionadas
(a) Controladora

O controle da Companhia é da Azevedo & Travassos Infraestrutura Fundo de Investimento
em Participagdes (CNPJ 41.714.441/0001-32), que é detentora de 80% do seu capital social.

(b) Saldos e transagcdes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025, assim como as
transacdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagbes com partes

relacionadas, decorrem de transagbes da Companhia com sua controladora, acionistas e
suas partes relacionadas:
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24,

Descrigao 2025
Ativo
Adiantamentos a fornecedores — Consorcio Construtor N1 (nota explicativa n° 6.b) 3.000
Ativo intangivel (concess&o) — Consorcio Construtor N1 (nota explicativa n® 10) 34.391
Ativo intangivel (concesséo) — Tecpav Engenharia Ltda. (nota explicativa n® 10) 1.176
38.567
Passivo
Fornecedores — Consorcio Construtor N1 (nota explicativa n® 13) 399
Fornecedores — Tecpav Engenharia Ltda. (nota explicativa n® 13) 71
470

(c) Remuneragao de pessoal chave

A Companhia considera pessoal chave de sua administragdo os administradores eleitos para
o Conselho de Administragao e Diretoria Executiva, em consonancia com o estatuto social,
cujas atribuicées envolvem o poder de decisao e o controle das atividades da Companhia. A
remuneragdo anual do pessoal chave da administracdo foi R$ 961 (novecentos e sessenta e
um mil reais), correspondendo 100% a remuneragao fixa ndo houve remuneragao variavel em
2025.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndao mantém planos de previdéncia privada ou de
aposentadoria ou outros beneficios pds-emprego para seu pessoal chave. A Companhia
também n&o tem planos de remuneragéo baseados no valor de agées.

Instrumentos financeiros

A Companhia revisa os principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os
critérios para a sua valorizagao, avaliagao, classificacdo e riscos a eles relacionados. A
administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢cbes contratadas
versus condigdes vigentes no mercado. Os resultados obtidos com estas operagbes estéo
condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragdo da Companhia.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas
demonstragdes financeiras, conforme o quadro a seguir:

(i) Instrumentos financeiros por categoria

2025
Ativo Passivo
Valor justo por financeiro financeiro
meio do mensurado ao mensurado ao
resultado custo custo
Nota (VJR) amortizado amortizado
Ativo
Caixa e bancos 4 - 139.359 -
Aplicagao financeira — uso restrito 12 - 4713 -
Titulos e valores mobiliarios 7 103.833 -
Passivo
Fornecedores 13 - - 12.727
Seguros a pagar 5 - - 53.636
103.833 144.072 66.363
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25. Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagcdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos destacadas
nas notas explicativas especificas visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A
Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagbes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Para mitigar estes
riscos, a Companhia possui contratos que lastreiam os ativos e passivos financeiros,
mediante a aplicagao de taxas pré-fixadas.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

O risco de estrutura de capital decorre da forma como a Companhia financia suas operacgoes,
por meio da combinagao entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de resultados) e
capital de terceiros.

No contexto de inicio de concessao e fase de investimentos relevantes na constituicao do
ativo intangivel, a gestdo de liquidez torna-se especialmente critica, em funcdo do
descasamento natural entre os desembolsos necessarios a execugao das obras e o inicio da
geracao de fluxos de caixa operacionais.

Para mitigar esse risco, a Administragdo monitora continuamente os niveis de endividamento,
posicao de caixa e projecdes de fluxo de caixa, alinhando-os as melhores praticas de mercado
e as obrigacdes contratuais assumidas.

A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do acompanhamento continuo de suas
necessidades de caixa, considerando:

o 0s fluxos de caixa contratuais;

e 0s recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa;

e as aplicagoes financeiras de liquidez imediata; e

e as projecdes de geracao de caixa decorrentes do desenvolvimento de suas operacgdes.

A Administragao elabora e revisa periodicamente proje¢oes de fluxo de caixa com o objetivo
de assegurar que haja recursos suficientes para cumprir suas obrigagdes financeiras e
operacionais nos respectivos vencimentos.

Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagbes financeiras com elevada
liquidez, passiveis de resgate a qualquer momento, com o objetivo de mitigar eventuais
descasamentos entre a realizagédo de caixa e o vencimento de suas obrigagdes.

Com base nas anadlises realizadas, a Administracdo entende que a Companhia possui

capacidade adequada de financiamento e liquidez para suportar suas atividades e cumprir
suas obrigagdes no curso normal dos negécios, preservando a continuidade operacional.
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26.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de
fatores externos, exceto riscos de mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatorias e de padrbes geralmente aceitos de comportamento da
Companhia. Riscos operacionais surgem de todas as operagées da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para
evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para
tratar riscos operacionais € atribuida a alta administracao. A responsabilidade é apoiada pelo
desenvolvimento de padrées gerais da Companhia para a administracdo de riscos
operacionais nas seguintes areas:

o Exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizacdo independente
de operacoes;

Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagoes;

Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais;

Documentagao de controles e procedimentos;

Exigéncias para a avaliagao periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao
de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;
Desenvolvimento de planos de contingéncia;

Treinamento e desenvolvimento profissional;

Padrbes éticos e comerciais;

Mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz.

Cobertura de seguros

Os valores segurados sdo determinados e contratados em bases técnicas que se estimam
suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo
nao circulante e mantém cobertura de responsabilidade civil e dano moral a terceiros.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissdo de opinido sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela administragcdo da Companhia
e que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Em 31 de dezembro de 2025, as coberturas de seguros vigentes so:

Descrigao Valor
Seguro garantia 198.433
Responsabilidade civil 10.000
Riscos operacionais 30.000
Escritorio em geral 3.600
Veiculos 800
Equipamentos 255

243.088
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27. Compromissos assumidos

28.

A seguir estdo divulgados os principais compromissos da Companhia para os anos
subsequentes:

2026 2027 2028 2029 a 2055
CAPEX (a) 249.586 281.627 273.550 5.227.917
OPEX (b) 100.527 110.166 111.654 4.192.236
Seguros (c) 13.333 14.604 15.443 292.247
Total 363.446 406.397 400.647 9.712.400

(a) CAPEX

Refere-se aos compromissos de investimentos necessarios a implantagdo, ampliagao e
melhorias da infraestrutura rodoviaria, conforme previsto no contrato de concessao, incluindo
obras civis, aquisicdo de equipamentos e demais dispéndios diretamente associados a
formacao do ativo intangivel.

(b) OPEX

Refere-se aos gastos operacionais estimados para a administracao, operagao e conservagao
das rodovias concedidas, incluindo despesas com pessoal, servicos de terceiros,
conservagao e demais custos necessarios a prestacao adequada dos servigos ao longo do
prazo da concessao.

(c) Seguros

Refere-se aos compromissos relacionados a contratacdo e manutencdo de apdlices de
seguros exigidas pelo contrato de concessao, abrangendo, entre outros, riscos operacionais,
responsabilidade civil e danos a ativos, conforme condicdes e limites estabelecidos.

Além dos compromissos mencionados acima, conforme divulgado na nota explicativa n® 28
(d), também integram os compromissos assumidos pela Companhia os encargos financeiros
futuros decorrentes da emissdo de debéntures, em conformidade com as condicoes
contratuais pactuadas.

Eventos subsequentes
(a) Alteragdo do Administrador do Fundo investido

Conforme descrito na nota explicativa n° 7, em 2 de margo de 2026, foi aprovada a
substituicdo do administrador fiduciario do fundo investido. A efetiva transferéncia da
administragéo ocorreu em data subsequente ao encerramento do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Esse evento é caracterizado como subsequente ao encerramento do
exercicio e ndo resultou em impactos nos saldos contabeis apresentados nas demonstracdes
financeiras do Fundo.

A Administracdo entende que a substituicdo do administrador ndo altera a natureza das
operagbes do fundo investido, tampouco as condi¢gdes substanciais dos ativos detidos,
mantendo-se inalteradas as premissas utilizadas para mensuragdo e apresentagdo das
informacgdes financeiras na data base.
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(b) Seguro garantia

Conforme mencionado na nota explicativa n® 5, embora a Companhia tenha contratado, no
exercicio de 2025, nova apolice de seguro garantia junto a ALL SEG Seguradora S.A., em
substituicdo ao seguro anteriormente mantido com a REAG Seguradora S.A., o cancelamento
da apolice anterior somente foi efetivado em 3 de marco de 2026. Tal evento é caracterizado
como subsequente ao encerramento do exercicio e ndo resultou em alteragdes nas condi¢oes
de cobertura originalmente contratadas pela Companhia, uma vez que a nova apdlice ja se
encontrava vigente, mantendo-se substancialmente os niveis de protecdo securitaria.
Informagdes adicionais acerca dos valores de seguros a pagar € seguros a apropriar e
vigéncia das apdlices estdo detalhadas na nota explicativa n° 5.

(c) Emissao de a¢goes e aumento de capital social

Em 16 de marco de 2026, a Administracdo da Companhia, com base na autorizacdo dos
orgaos societarios competentes, aprovou a emissao de 5.793.116 (cinco milhdes, setecentas
e noventa e trés mil, cento e dezesseis) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
ao preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) por acdo, totalmente subscritas e integralizadas.
Em decorréncia da referida operacao, o capital social da Companhia foi aumentado em R$
5.793 (cinco milhdes, setecentos e noventa e trés mil), passando de R$ 397.947 (trezentos e
noventa e sete milhdes, novecentos e quarenta e sete mil reais) para R$ 403.740
(quatrocentos e trés milhdes, setecentos e quarenta mil reais).

Em 14 de abril de 2026, a Administracao da Companhia, com base na autorizagdo dos 6rgaos
societarios competentes, aprovou a emissdo de 1.443.675 (um milhdo, quatrocentas e
quarenta e trés mil, seiscentas e setenta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ao pregco de emissdo de R$ 1,00 (um real) por acdo, totalmente subscritas e
integralizadas. Em decorréncia da referida operacdo, o capital social da Companhia foi
aumentado em R$ 1.444 (um milhdo, quatrocentos e quarenta e quatro mil reais), passando
de R$ 403.740 (quatrocentos e trés milhdes, setecentos e quarenta mil reais) para R$ 405.184
(quatrocentos e cinco milhdes, cento e oitenta e quatro mil reais).

(d) Emissao de debéntures

Em 13 de abril de 2026, a Companhia celebrou o “Instrumento Particular de Escritura da 12
(Primeira) Emissao de Debéntures”, formalizando sua 1% emissdo de debéntures, cuja data
de emisséo, para todos os fins legais, foi estabelecida em 15 de abril de 2026.

A referida emissdo totalizou R$ 120.000 (cento e vinte milhdes de reais), estruturada em 2
(duas) séries, com emissdo de 120.000 debéntures, ao valor nominal unitario de R$ 1.000,00
(mil reais), com vencimento em 15 de janeiro de 2027 e amortizagéo integral no vencimento.

A emissao foi estruturada em 2 (duas) séries, sendo:

e Primeira série: R$ 60.000 (sessenta milhdes);
e Segunda série: R$ 60.000 (sessenta milhdes).

As debéntures sdo nao conversiveis em ag¢des, com remuneragao correspondente a 100%
da variagao das taxas DI, acrescida de sobretaxa de 4,50% ao ano, calculada de forma pro
rata temporis.

A operagdo conta com garantias reais e fidejussérias, incluindo, entre outras, a cessao

fiduciaria de direitos creditérios relacionados a concessao, contas vinculadas e alienacao
fiduciaria de acdes, conforme definido nos instrumentos contratuais.
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Adicionalmente:

e Em 24 de abril de 2026, foi celebrado o 1° aditamento a Escritura de Emissao, incluindo
novo debenturista na estrutura da operagao;

e« Em 5 de maio de 2026, foi firmado o primeiro aditamento ao contrato de alienacao
fiduciaria de agbes em garantia, refletindo as alteragdes decorrentes da inclusdo desse
novo credor e ajustes nas condigdes das garantias.

Os recursos captados por meio da emissdo de debéntures serdo destinados,
substancialmente, ao financiamento de investimentos da concessdo (CAPEX), incluindo
obras, ampliagdo e manutengao da infraestrutura.

(e) Aprovacgao dos servicos iniciais pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) e inicio da cobranga de pedagio

Em 28 de abril de 2026, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) aprovou o
recebimento dos trabalhos iniciais relacionados ao contrato de concessao.
Subsequentemente, em 15 de maio de 2026, foi deliberado, em reunido de Diretoria da ANTT,
o inicio da cobrancga de peddagio a partir das 00h00 do dia 27 de maio de 2026.

Além disso, a Administracao fez suas avaliagbes e chegou a conclusao de que n&o ocorreram
demais fatos relevantes a serem divulgados entre a data base do encerramento das
demonstragdes financeiras e a data da sua respectiva aprovacgao.

* k k ok k k%K
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