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Shape the future
with confidence

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 30 de abril de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Contador CRC DF-015801/0



Radio e Televisao Bandeirantes S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Perdas estimadas com créditos de liquidagao
duvidosa
Contas a receber de permutas
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Tributos a recuperar
Direitos de transmissao
Créditos com pessoas juridicas relacionadas
Despesas antecipadas
Outras contas a receber
Total do ativo circulante

Nao circulante
Direitos de transmiss&o
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Depositos judiciais
Créditos com pessoas juridicas relacionadas
Créditos com pessoas fisicas relacionadas
Despesas antecipadas
Investimentos
Propriedades para Investimento
Imobilizado
Intangivel
Direitos de uso

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas _ 31/12/12025 _ 31/12/2024 __ 31/12/2025 __ 31/12/2024
4 2.083 1.869 2.189 1.967
5 173.255 143.862 182.809 152.537
5 (62.160) (50.511) (66.920) (54.619)

2.4 12.152 12.912 12.262 14.314
2.411 2.074 2.411 2.074

6.555 5.804 6.600 5.855

4.457 5.050 5.437 5.851

6 11.849 86.618 11.849 86.618
7.1 119.965 93.522 126.796 97.757
5.358 5.036 5.445 5.137

6.368 12.643 9.000 15.275

282.293 318.879 297.878 332.766

6 12.068 - 12.068 -
20 - - 4.987 4.987
39.093 49.193 39.898 49.652

7.1 597.101 519.821 576.083 498.840
7.3 33.323 28.415 33.323 28.415
991 991 991 991

9 55.860 65.890 115 122
8 75.500 75.500 75.500 75.500
10 124.779 130.422 125.194 131.002
6.390 5.662 6.463 5.783

14.1 829 885 829 885
945.934 876.779 875.451 796.177

1.228.227 1.195.658 1.173.329 1.128.943




Passivo
Circulante
Fornecedores
Fornecedores de permuta
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Passivo de arrendamento
Salarios e obrigagdes sociais
Tributos a pagar
Tributos parcelados
Provisédo para bénus por volume e outros
Proviséo para imposto de renda e contribuigéo
social
Faturamento antecipado de publicidade
Obrigagdes com pessoas juridicas relacionadas
Dividendos a pagar
Direitos de transmissdo
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante

Nao circulante
Fornecedores
Fornecedores de permuta
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Tributos parcelados
Provisdo para demandas judiciais
Direitos de transmisséo
Obrigagbes com pessoas juridicas relacionadas
Obrigagdes com pessoas fisicas relacionadas
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisédo para perdas com investimentos
Outras contas a pagar

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de reavaliagao
Ajuste de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados
Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido (passivo descoberto)

Participagdo de nao controladores

Total do passivo e patriménio liquido (passivo
descoberto)

Controladora

Consolidado

Notas _ 31/12/2025 __ 31/12/2024 __ 31/112/2025 __ 31/12/2024
13 129.505 172.498 133.329 176.172
6.332 10.451 6.342 10.537
1 314.544 220.970 450.896 350.409
12 458.483 365.035 458.483 365.035
14.2 2.858 3.046 2.858 3.046
38.192 36.320 39.941 38.778
15 314.416 170.982 316.268 173.545
22 129.101 62.353 132.762 65.030
16 61.880 104.262 63.142 105.375
- - - 7
17 175.205 179.936 176.065 180.507
7.2 84.840 61.566 79.543 57.599
- - 251 251
6 27.794 108.825 27.794 108.825
18 85.666 103.002 94.584 113.363
1.828.816 1.599.246 1.982.258 1.748.479
13 6.377 12.938 6.377 12.938
205 205 205 205
11 128.508 158.065 225.020 279.204
14.2 1.066 1.066 1.066 1.066
22 28.391 68.381 39.152 74.501
21 129.072 114.873 136.450 121.506
6 10.403 - 10.403 -
7.2 604.823 504.721 426.169 318.344
7.3 48.463 43.954 48.615 44.106
20 16.985 17.078 16.985 17.078
9 143.494 161.240 4.510 3.181
18 72.976 22.023 75.215 24.167
1.190.763 1.104.544 990.167 896.296
3.019.579 2.703.790 2.972.425 2.644.775
23 35.898 35.898 35.898 35.898
9.679 9.679 9.679 9.679
32.733 32.912 32.733 32.912
(1.869.373)  (1.586.332)  (1.869.373)  (1.586.332)
(289) (289) (289) (289)
(1.791.352) _ (1.508.132) __ (1.791.352) __ (1.508.132)
- - (7.744) (7.700)
1.228.227 1.195.658 1.173.329 1.128.943

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Radio e Televisao Bandeirantes S.A.
Demonstragdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto prejuizo por agao, expresso em reais)

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida de servigos 24 701.788 686.667 733.057 724.527
Custo dos servigos prestados 25 (458.076) (438.990) (483.096) (462.918)
Lucro bruto 243.712 247.677 249,961 261.609
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas comerciais 25 (140.415) (160.821) (143.657) (162.716)
Despesas gerais e administrativas 25 (109.545) (137.371) (118.260) (148.570)
Outras receitas operacionais, liquidas 26 11.782 40.875 11.530 40.615
Resultado com equivaléncia patrimonial 9 7.721 (64.495) (1.330) (642)
Lucro (prejuizo) antes das receitas e

despesas financeiras 13.255 (74.135) (1.756) (9.704)
Despesas financeiras 27 (316.770) (206.674) (401.832) (336.349)
Receitas financeiras 27 18.843 11.501 118.872 75.880
Prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuigdo social (284.673) (269.308) (284.717) (270.173)
Imposto de renda e contribuigao social:
Correntes 19 - - - -
Diferidos 19 1.361 4.532 1.361 5.273
Prejuizo do exercicio (283.312) (264.776) (283.356) (264.900)
Atribuiveis a:
Controladores (283.312) (264.776)
Nao controladores (44) (124)
Prejuizo basico e diluido por agéo - em R$ 28 (7,8922) (7,3759)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Radio e Televisao Bandeirantes S.A.
Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo do exercicio (283.312) (264.776) (283.356) (264.900)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total de resultados abrangentes do exercicio (283.312) (264.776) (283.356) (264.900)
Atribuiveis a:

Controladores (283.312) (264.776)
N3o controladores (44) (124)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Radio e Televisao Bandeirantes S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Prejuizo do exercicio

Ajustes para reconciliar o prejuizo com o fluxo de caixa:

Depreciagao e amortizagédo do ativo imobilizado, intangivel e de
direitos de uso

Amortizagéo de direitos de transmissao

Valor residual de ativo imobilizado e intangivel baixado

Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

Resultado de equivaléncia patrimonial

Provisdes para demandas judiciais

Juros, variagdes monetarias e cambiais liquidas de empréstimos,
financiamentos, debentures, passivo de arrendamento, direito
transmisséo, tributos parcelados e amortizagdo de custos de
debentures

Atualizagéo do valor justo dos ativos de propriedades para
Investimento

Provisdes para perdas estimadas com crédito de liquidagao
duvidosa

Redugéo de multa e juros pelos parcelamentos liquido dos
encargos

Contas a receber de permutas

Proviséo para bonus por volumes e outros

Fornecedores de permutas

Ajuste a valor presente

(Aumento) reducéo dos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes

Tributos a recuperar

Estoques

Direitos de Transmissao

Créditos com pessoas juridicas relacionadas
Adiantamentos a fornecedores

Créditos com pessoas fisicas relacionadas
Despesas antecipadas

Outras contas a receber

Depésitos judiciais

Aumento (redugdo) dos passivos operacionais:
Fornecedores

Salarios e obrigac¢des sociais

Faturamento antecipado de publicidade
Tributos

Pagamento de tributos parcelados (previdenciarios e outros)
Obrigagbes com pessoas juridicas relacionadas
Obrigagbes com pessoas fisicas relacionadas
Direitos de transmisséo

Pagamento de bonificagao por volume e outros
Outras contas a pagar

Pagamento de impostos renda e contribuicdo social parcelados
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

14

Controladora

Consolidado

311122025 31/12/2024 31112/2025 31/12/2024
(283.312) (264.776) (283.356) (264.900)
12.639 16.058 12.942 16.394
152.329 122.525 152.329 122.525

6.862 576 6.862 576
(1.361) (4.532) (1.361) (5.273)
(7.721) 64.495 1.330 642
16.578 37.209 17.974 38.539

218.623 144.164 202.157 207.446
. (28.000) . (28.000)
11.628 7.463 12.280 7.574
. (133) . (133)
760 (341) 2.052 (228)
69.249 99.788 73.095 105.820
(4.119) 3.132 (4.195) 3.132
229 (215) 229 (215)
192.384 197.413 192.338 203.899
(29.372) (22.151) (30.251) (15.430)
593 7.099 414 6.545
(337) (198) (337) (198)
(48.080) (34.903) (48.080) (34.903)
(103.723) 33.398 (106.282) 26.314
(751) 313 (745) 380
(4.908) (749) (4.908) (749)
(322) 5.031 (308) 4.938

6.280 18.831 6.281 18.920

10.100 (23.718) 9.754 (23.644)
(170.520) (17.047) (174.462) (17.827)

5.676 33.511 5.826 33.332

1.872 735 1.163 963
(4.731) (2.975) (4.442) (3.142)

156.981 147.916 163.299 155.774
- (58.585) (2.659) (59.880)

97.061 11.834 103.454 660
4.509 8.302 4,509 8.302
(105.174) (94.023) (105.174) (94.023)
(111.631) (141.626) (115.328) (147.893)
(25.923) (29.250) (27.922) (23.171)
18.640 (124.161) 22.726 (129.078)

- - - (892)

40.504 56.205 40.602 56.102




Radio e Televisao Bandeirantes S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:

Adigdes ao imobilizado e intangivel (14.530) (19.734) (14.620) (19.884)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (14.530) (19.734) (14.620) (19.884)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:
Captagdes por meio de empréstimos e financiamentos 25.924 1.720 25.924 1.720
Pagamento de principal de empréstimos, financiamentos,

debentures e passivos de arrendamento (38.832) (25.321) (38.832) (25.321)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e

passivos de arrendamento (12.852) (13.196) (12.852) (13.196)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamentos (25.760) (36.797) (25.760) (36.797)
(Redugao) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 214 (326) 222 (579)
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 1.869 2.195 1.967 2.546
No final do exercicio 2.083 1.869 2.189 1.967

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Radio e Televisao Bandeirantes S.A.

Notas explicativas as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16

Contexto operacional

A Radio e Televisdo Bandeirantes S.A. (“Companhia” ou “RTB”) é permissionaria dos servigos de
radiodifusdo sonora em frequéncia modulada (FM) nas localidades de S&o Paulo, SP e Porto
Alegre, RS de acordo com a Portaria MVOP n° 358, de 10 de margo de 1948, e Portaria n® 592,
de 4 de julho de 1977, respectivamente. A sede da Companhia esta localizada na rua Radiantes,
n° 13, bairro Morumbi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Os servicos prestados pela Companhia foram concedidos pelo Ministério da Comunicagao. O
periodo de concessédo é de 15 anos e de permisséo é de 10 anos, sendo que a concessao de TV
termina em 2037, Radio AM 2033 e FM 2034, devendo sempre serem renovados por provocagao
da concessionaria/permissionaria. Caso o pedido administrativo da
concessionaria/permissionaria nao seja efetivamente analisado/concluido pelo Ministério da
Comunicacgao, a concessao/permissao sera renovada tacitamente até que se inicie o novo
periodo de renovagéo.

Radio e Televisdo Bandeirantes S.A. possui empresas que sao controladas direta e indiretas e
estdo descritas na nota 1.1.

A Companhia e suas controladas as quais estdo a seguir apresentadas, sao operadas
conjuntamente como uma unidade em rede formando um conglomerado econémico, aqui
identificado como “Grupo Bandeirantes de Comunicacao” (“Grupo”). As referidas empresas séo
emissoras que exploram servigos de radiodifusao (televisao e radio) e operam por todo o
territério nacional. A Radio e Televisdo Bandeirantes S.A. é a principal empresa que compde o
Grupo Bandeirantes de Comunicagao.

A emissao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Radio e Televisao
Bandeirantes S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para
emissao pela Diretoria em 30 de abril de 2026.

1.1. Estrutura societaria

Band International Ltd. (“Band Ltd.”)

A Band Ltd. é uma subsidiaria integral da Companhia. Foi constituida em 2005, de acordo
com as leis das llhas Virgens Britanicas, visando a emissao e troca dos titulos existentes
por titulos novos por ela emitidos.

Yellow Green Network Limited (“Yellow Green Network”)

A Yellow Green Network € uma empresa subsidiaria integral da Companhia e foi constituida
em 1999. Esta sediada nas llhas Virgens e tem por objeto social a capitalizagao e
desenvolvimento de negdécios no exterior.



Radio e Televisao Bandeirantes S.A.

Notas explicativas as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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PRH9 Producdes S.A. (‘PRH9")

A PRH9 foi constituida em 17 de dezembro de 1997. Sua atividade operacional iniciou-se
em junho de 1999.

O objetivo social da PRH9 é a prestagao de servigos de fornecimento de informagdes e
intermediacdes de negocios, distribuigdo, representacdo, produgao, importagdo e
exportacéo de filmes para diversos meios de comunicacgao; licenciamento e
“merchandising”, servigos de publicidade e propaganda, coordenagédo de campanhas de
publicidade, elaboracao de “jingles” e promogao de vendas e participagdo em outras
sociedades na qualidade de acionista ou quotista.

Orbi S.A. (“Orbi”)

A Orbi foi constituida em 26 de junho de 2007, através de uma “joint venture” com a
empresa italiana One WorldWide SRL. A Orbi iniciou suas atividades em 2008 e tem como
objeto social a operagéo de paginas de internet (websites) ou ferramentas de busca (search
engine) para gerar e manter grandes bases de dados de enderegos e conteldos de
internet, operacao de portais da internet que atualizam periodicamente seu conteudo,
como, por exemplo, os dos meios de comunicacgio, edi¢gao de jornais diarios, edi¢ao de
jornais nao diarios, produgao de filmes para publicidade, atividades de produgao
cinematografica, de videos e de programas de televisdo nao especificadas anteriormente,
distribuicdo cinematografica, de video e de programas de televisao, atividades de gravacao
de som e de edi¢ao de musica, comércio varejista de jornais e revistas, atividades de
intermediacao e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobiliario, servigos
de organizagao de feiras, congressos, exposicao e festas e outras sociedades de
participagao, exceto holdings.

Pagamentos Mdveis S.A. (“Pagamentos Mdéveis”)

A Pagamentos Moveis foi constituida em 12 de agosto de 2010, localizada na cidade de
Sao Paulo, e tem como objetivo social a definicdo, o desenvolvimento e a distribuicdo de
servigos para transagdes eletronicas e pagamentos digitais, bem como o desenvolvimento
dos servigos de marketing e propagandas.



Radio e Televisao Bandeirantes S.A.

Notas explicativas as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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1.2.

Companhia Rio Bonito Comunicacoes S.A. (“Rio Bonito”)

A Rio Bonito foi constituida em 10 de novembro de 2003 e tem como objeto social, a coleta,
o processamento, a editoracao e a divulgacao, por quaisquer meios, inclusive, mas sem
limitagédo, por meio televisivo brasileiro, através da Bandnews, e da rede mundial de
computadores (Internet), de noticias e informagdes relacionadas com a atividade
econbmica em geral; a difusdo de tecnologia; a importagao e exportagao de servigos
relacionadas as atividades da Rio Bonito; a participagdo em negdcios e/ou
empreendimentos em conjunto com a administragao publica e/ou privada; e a participacao
em outras companhias, de objeto correlato ou ndo; as atividades de produgao audiovisual,
nos termos previstos na Lei n® 12.485, de 12 de setembro de 2011; e as atividades de
programacao audiovisual, nos termos previstos na Lei n°® 12.485, de 12 de setembro de
2011.

Letras Editora e Participacoes S.A. (“Letras”)

A Letras, foi constituida em 11 de julho de 2005 tém como objeto social: (a) participar de
empreendimentos e do capital ou dos lucros de outras sociedades na condigao de
acionista, sécia quotista ou titular de partes beneficiarias, debéntures ou quaisquer outros
titulos, em carater permanente ou temporario, como controladora ou minoritaria;

(b) administrar os bens imdveis proprios, inclusive mediante locagéo ou arrendamento; e
(c) editar perioddicos ou explorar servigos de telecomunicagées mediante outorga do Poder
Publico.

Continuidade operacional

A Radio e Televisdo Bandeirantes S.A. incorreu no prejuizo de R$283.312 e
R$283.356, na controladora e no consolidado, respectivamente, durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e, conforme balancgo patrimonial nessa data, o
passivo circulante da Companhia excedeu o ativo circulante em R$1.546.523 e
R$1.684.380, na controladora e no consolidado, respectivamente.

A geracgdo de caixa operacional observada no ano de 2025 também foi afetada por conta
dos custos de expansado que aumentou seu endividamento liquido (empréstimos de curto e
longo prazo, (+) debéntures, (+) dividendos a pagar, (-) caixa e equivalentes e (-)
aplicagobes financeiras de curto e longo prazo) individual e consolidado, que saiu de
R$742.201 e R$992.932, em 31 de dezembro de 2024, para R$899.452 e R$1.132.461, em
31 de dezembro de 2025, respectivamente, representando um aumento de 21,2% no
individual e 14,1% no consolidado.
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Em 31 de dezembro de 2025, a RTB auferiu patrimonio liquido negativo (passivo a
descoberto), individual de R$1.791.352 (R$1.508.132 em 31 de dezembro de 2024), e
consolidado de R$1.799.096 (R$1.515.832 em 31 de dezembro de 2024), e prejuizos
acumulados individuais e consolidados de R$1.869.373 em 31 de dezembro de 2025
(R$1.586.332 em 31 de dezembro de 2024).

A RTB e o Grupo Bandeirantes de Comunicacgéao ("Grupo") encontram-se em meio a um
ciclo de reestruturagédo continua, focado na reducao de custos e despesas, visando o
fortalecimento de sua posi¢ao no mercado, direcionando seus esforgos para a expansao e
diversificacdo da sua grade de programacao, principalmente nos segmentos de esporte e
entretenimento.

Segmento Esportivo

No periodo de 2021 a 2025, a Companhia consolidou sua atuagao na transmisséao de
eventos esportivos de grande relevancia. Entre os principais contratos firmados, destacam-
se:

e Férmula 1: Acordo de transmissao renovado em 2022 por mais trés temporadas,
encerrando a exibicdo do evento em 2025;

« Stock Car: Aquisicao dos direitos de exibicao do Campeonato Brasileiro de Stock Car;

¢ Futebol: Transmissdo do Campeonato de Futebol Saudita, além da cobertura do
Campeonato Carioca, da Série B do Campeonato Brasileiro para o ano de 2026 e
transmissao, via radios, da Copa do Mundo 2026;

« Eventos Internacionais: Exibicdo da Copa Africana das Nacdes e do Campeonato de
Futebol Europeu em 2025;

Segmento de Entretenimento

A Companhia também investiu na diversificagdo de sua programagao voltada ao
entretenimento, com destaque para:

e Programa: "Melhor da Noite", voltado para variedades e informacéo e exibicdo da novela
“Beleza Fatal’;

¢ Reality Shows: Expansao da linha "MasterChef" com a exibi¢ao da 12?2 edicao do
"MasterChef Amadores", da 22 edicao do "MasterChef Confeitaria", estreia do
"MasterChef Celebridades" em 2025 e exibicdo da 52 edigdo de “Pesadelo na cozinha”.
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As acgdes estratégicas implementadas reforgam o compromisso do Grupo em consolidar
sua posigao como um dos principais players do mercado de comunicagéo, ampliando sua
audiéncia e fortalecendo sua presenca no setor de midia e entretenimento.

A Companhia buscou o fortalecimento e a adequacéao de sua grade de programagao e
intensificou sua agilidade comercial. Dentro desse conceito, podemos exemplificar:

¢ Os langamentos de programas passaram a ser efetivados somente apds a conquista de
patrocinios que garantissem a lucratividade do produto;

e Os contratos relevantes sao revisados periodicamente, incluindo contratos de
programacéo, direitos de transmissao, prestacdo de servigos e demais compromissos
operacionais, com foco na reducao de custos fixos e variaveis, bem como na priorizagao
de projetos com maior previsibilidade de retorno financeiro;

e Mantém tratativas com instituigdes financeiras visando a renegociagao de prazos,
condi¢des de pagamento e encargos de suas obrigagdes financeiras, de forma a
compatibilizar o perfil do endividamento com a gerag&o operacional de caixa;

¢ A Administragdo implementou agdes de controle e redugao de custos operacionais e
despesas administrativas, incluindo ajustes na estrutura operacional e revisao de
processos, com o objetivo de melhorar a eficiéncia e o resultado operacional;

¢ A Administracdo tem adotado medidas voltadas a regularizagdo de passivos tributarios,
junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), por meio de renegociagdes e
adeséo a programas aplicaveis, buscando readequar o fluxo de desembolsos as
condigdes financeiras da Companhia.

Os desafios propostos por esse mercado, extensamente pulverizado e em constante
transformacgao, sdo inumeros, no entanto, a RTB continuara pautada em fornecer aos seus
ouvintes e anunciantes a qualidade e confiabilidade que precede sua histéria,
aprofundando as a¢des estratégicas implementadas no decorrer dos ultimos anos e
promovendo a difusao de suas radios por meio de todas as plataformas disponiveis.

Com base em avaliagdes internas e projecdes elaboradas pela Administragao, a
administragao entende que a RTB possui os recursos adequados para normalmente manter
suas operagdes ao longo do tempo. Dessa forma, as demonstra¢des contabeis da RTB,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade natural de suas operacgoes.
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Politicas contabeis materiais

As demonstragbes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) , e evidenciam todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administracédo na sua gestéo.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, exceto por instrumentos financeiros e propriedades para investimento que foram
mensurados pelo valor justo.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas apresentam informacgdes comparativas
em relacao ao exercicio anterior. A Companhia considerou as orientacbes emanadas da
Orientagao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas
demonstracgdes contabeis individuais e consolidadas. Dessa forma, as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administragao na sua gestao.

As demonstragdes contabeis da Controladora, aqui denominadas demonstragcdes contabeis
individuais, estao sendo divulgadas em conjunto com as demonstragdes contabeis consolidadas
e apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto de demonstragbes contabeis. As
demonstragdes contabeis sdo apresentadas em milhares de reais (exceto quando mencionado
de outra forma), moeda funcional da Companhia e de apresentagao das demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas.

2.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depositos
bancarios a curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar
da data de contratacao e sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Esses saldos
sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e nao
para investimento ou outros afins. Os certificados de depdsito bancario e os titulos publicos
que nao atendem aos critérios acima nao sao considerados equivalentes de caixa e estao
classificados como aplicagdes financeiras.

2.2. Contas a receber de clientes e perdas estimadas com créditos de liquidagao
duvidosa

Um recebivel é reconhecido se um valor de contraprestagédo que seja incondicional devido
de um cliente (ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que o
pagamento da contraprestacao seja devido)
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2.3.

24,

A avaliacdo da correlagdo entre as taxas de perda historica observadas, as condi¢des
econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sao uma estimativa significativa.

A quantidade de perdas de crédito esperadas € sensivel a mudangas nas circunstancias e
nas condi¢gdes econdmicas previstas. As informagdes sobre as perdas de crédito esperadas
sobre as contas a receber estado divulgadas na nota explicativa 5.

A Companhia aplica 0 modelo de perdas esperadas para todo o prazo contratual, onde
considera todos os eventos de perdas possiveis ao longo do prazo contratual dos seus
recebiveis.

Essas perdas de crédito esperadas sao estimadas conforme matriz de taxa de perda por
faixa de vencimento adotada pela Companhia, desde o momento inicial (reconhecimento)
do ativo. A Companhia considera o histérico dos clientes, indice de inadimpléncia, situagao
financeira e a posicao de seus assessores juridicos para estimar as perdas de crédito
esperadas.

Direitos de transmissao

Eventos esportivos

Sao registrados ao custo de aquisicdo no momento em que tais direitos tornam-se
disponiveis ou quando adiantamentos s&o efetuados, o que ocorrer primeiro, € sdo
amortizados linearmente ao longo da vigéncia dos contratos, durante o periodo de duragéo
dos eventos.

Filmes e seriados

Os direitos de transmissao e exibi¢cdo de filmes e séries sao registrados no ativo no
momento em que sdo adquiridos e sdo amortizados quando de sua exibicdo conforme
contrato de exibicdo e area responsavel pelo acompanhamento do contrato. As obrigagdes
decorrentes de direitos de programacgao sao segregadas entre curto e longo prazo de
acordo com o cronograma de pagamentos ao fornecedor.

Operacoes de permuta

Operacgdes de permuta sao representadas por transagdes ndo monetarias em que séo
vendidos espacos publicitarios a um terceiro em troca de bens ou servigos (contas a
receber de permuta) ou em que as empresas adquirem bens ou servigos de um terceiro em
troca de espaco publicitario (fornecedores de permutas). Essas operacdes sao registradas
ao valor justo de mercado dos bens e servigos especificados nos contratos de permuta.
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2.5. Investimentos em controladas

Controladas sao entidades sobre as quais a Companhia possui o controle. Todas as
subsidiarias da Companhia sao incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas, nos
termos do CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas.

Uma associada ou coligada é uma entidade na qual a Companhia exerce influéncia
significativa. Influéncia significativa € o poder de participar nas decisdes das politicas
financeiras e operacionais da investida, ndao tendo, no entanto, controle ou controle
conjunto sobre essas politicas.

As participagdes em controladas e coligadas sao avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Com base no método de equivaléncia patrimonial, o investimento é
reconhecido inicialmente pelo custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins
de reconhecimento das variagdes no patriménio liquido da entidade controlada e/ou
coligada a partir da data de aquisigao.

2.6. Imobilizado

E apresentado pelo custo de aquisicdo deduzido das respectivas depreciacdes e das
perdas por nao recuperagao acumuladas, se houver. A depreciacao é calculada pelo
método linear e as taxas sdo apuradas de acordo com a vida Util-econdmica estimada dos
bens. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado, no exercicio em que o
ativo for baixado.

Os gastos subsequentes a entrada do ativo em operacgao sao reconhecidos imediatamente
no resultado, respeitando-se o regime de competéncia. Gastos que representem melhorias
no ativo (aumento da capacidade instalada ou da vida util) sdo capitalizados.

Em funcdo da mudanca da pratica contabil brasileira para plena aderéncia ao processo de
convergéncia as praticas internacionais, na adogao inicial dos pronunciamentos técnicos
CPC 27 - Ativo Imobilizado e CPC 28 - Propriedade para Investimento, houve a opgao de
proceder aos ajustes nos saldos iniciais a semelhanga do que € permitido pelas normas
internacionais de contabilidade, com a utilizagao do conceito de custo atribuido (“deemed
cost’), previstos nos pronunciamentos técnicos CPC 37 - Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade e CPC 43 - Adocao Inicial dos Pronunciamentos Técnicos
CPCs 15 a41.

23
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2.7.

2.8.

A Companhia optou por efetuar os ajustes ao custo atribuido na data de transi¢cdo para as
normas internacionais de contabilidade de certos bens do seu ativo imobilizado, conforme
determinacgédo do ICPC 10, assim como efetuaram a revisdo da vida Util-econémica dos
bens do ativo imobilizado, prospectivamente a partir de 1° de janeiro de 2010, ja que as
novas vidas representam uma mudanca de estimativa.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagéo séo revistos no
encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de
negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Ap6s o reconhecimento inicial,
os ativos intangiveis s&o apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo
custos de desenvolvimento capitalizados, nao sao capitalizados e o gasto é refletido na
demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido.

Os ganhos ou perdas decorrentes da baixa de ativo intangivel devem ser determinados
pela diferenca entre o valor liquido da alienacao, se houver, e o valor contabil do ativo.
Esses ganhos ou perdas devem ser reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado
(exceto se critério especifico estiver previsto em outro pronunciamento contabil), mas os
ganhos nao devem ser classificados como receitas de venda.

Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragédo ou perda de seu valor recuperavel. Quando
tais evidéncias sao identificadas e se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é
constituida provisado para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor justo liquido de despesa de venda.
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2.9,

Instrumentos financeiros

i)

Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados sob as seguintes categorias: ativos mensurados
ao custo amortizado; valor justo por meio do resultado, valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Os ativos sao classificados de acordo com a definigdo do
modelo de negdcio adotado pela Companhia e as caracteristicas do fluxo de caixa do
ativo financeiro.

Reconhecimento e mensuragdo
A Companhia classifica no reconhecimento inicial seus ativos financeiros em trés
categorias: (i) ativos mensurados ao custo de amortizagao; (ii) valor justo por meio do

resultado; (iii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Custo amortizado

Os ativos mensurados ao custo de amortizacdo devem ser mensurados se ambas as
seguintes condi¢des forem atendidas: (i) o ativo financeiro for mantido dentro do
modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber
fluxo de caixa contratuais; (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem,
em datas especificas, a fluxo de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto, a Companhia reconhece suas
receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment diretamente no resultado.

Valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros devem ser mensurados ao valor justo por meio do resultado
apenas caso nhao se enquadre como ativos mensurados ao custo amortizado ou valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. A Companhia apura suas receitas de
juros, ganhos e perdas cambiais, impairment juntamente com outros resultados
liquidos e reconhece diretamente no resultado.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros devem ser mensurados ao valor justo por meio do resultado
abrangente apenas quando as seguintes condigdes forem atendidas: (i) o ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negdcio cujo objetivo seja atingido pelo
recebimento de fluxo de caixa contratuais quanto pela venda de ativo financeiros; (ii) os
termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificas e juros
sobre o valor do principal em aberto.
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Os ativos mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes séao
classificados em duas categorias: (i) instrumentos de divida os rendimentos de juros
calculados utilizando o método do juro efetivo, ganhos e perdas cambiais e impairment
sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos
diretamente no patriménio liquido da Companhia, em “Outros resultados abrangentes”.
Na descontinuagao, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é
reclassificado para o resultado; (ii) instrumento de patrimbnio esses ativos séo
mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os dividendos séo reconhecidos
como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma
recuperacgao de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos séo
reconhecidos diretamente no patriménio liquido da Companhia, em “Outros resultados
abrangentes” e nunca sao reclassificados para o resultado.

Os valores justos dos investimentos com cotagéo publica sdo baseados nos pregos
atuais de compra. Se 0 mercado de um ativo financeiro (e de titulos néo listados em
Bolsa) nao estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de
avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com
terceiros, referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares, analise
de fluxos de caixa descontados e modelos de precificagdo de opgdes que fazem o
maior uso possivel de informacgdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel
com informagdes geradas pela administragéo da propria Entidade.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociagao, ou seja, data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo.

Descontinuidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; nesse ultimo caso, desde
que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
da propriedade.

Se a empresa deter substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do
ativo financeiro, ela deve continuar a reconhecer o ativo financeiro.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados sob as seguintes categorias: passivos
financeiros ao custo amortizado, valor justo por meio do resultado. A administragao
determina a classificagdo de seus passivos financeiros no reconhecimento inicial.
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ii)

Passivo financeiro ao custo amortizado

A Companhia devera classificar todos os seus passivos financeiros como custo
amortizado exceto passivos financeiros classificado ao valor justo por meio do
resultado, derivativos passivos contrato de garantia.

Os outros passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. As despesas de juros, ganhos e perdas cambiais
s&o reconhecidas no resultado.

A Companhia possui 0s seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos,
financiamento e debéntures, fornecedores e partes relacionadas.

Passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros classificados na categoria valor justo por meio do resultado
sdo passivos financeiros mantidos para negociagao ou aqueles designados no
reconhecimento inicial.

Os ganhos e perdas referente aos passivos financeiros classificados pelo valor justo
por meio do resultado sao reconhecidos no resultado.

A Companhia n&o possui passivos financeiros classificados nesta modalidade.
Descontinuidade de passivos financeiros

Os passivos financeiros séo baixados apenas quando a obrigagéo especificada no
contrato for liquidada, cancelada ou expirar. A Companhia também descontinua um
passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no
balango patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os
valores reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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2.10. Arrendamento mercantil

A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se um contrato é
ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

A Companhia e suas controladas como arrendatarios

A Companhia e suas controladas aplicam uma Unica abordagem de reconhecimento e
mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia e suas controladas reconhecem os
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de
uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio
do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os
ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao
acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o
valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento e a vida util estimada dos ativos, conforme abaixo:

e Imdveis - 2 a 25 anos;

¢ Maquinas e equipamentos - 2 a 5 anos.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a
Companhia e suas controladas ao final do prazo do arrendamento ou se o custo

representar o exercicio de uma opgao de compra, a depreciagéo € calculada utilizando a
vida util estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel.
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Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de
exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e
suas controladas e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir a Companhia e suas controladas exercendo a opgao de rescindir a
arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sao
reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que gera
esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas
controladas usam a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de
juro implicita no arrendamento nao ¢é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor
do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos
de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudancga em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragédo na avaliagdo de uma
opgao de compra do ativo subjacente.

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos, conforme
exigéncia do CPC 12, §33:

Contratos por prazo e
taxa de desconto

Prazos contratos Taxa % a.a.
1 ano 13,86%
2 anos 14,14%
3 anos 14,79%
4 anos 15,32%
5 anos 15,71%
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2.11.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas aplicam a isen¢ao de reconhecimento de arrendamento
de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da
data de inicio e que nao contenham opg¢ao de compra). Também aplica a concessao de
isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e
de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método
linear ao longo do prazo do arrendamento.

A Companhia e suas controladas como arrendador

Arrendamentos para os quais a Companhia e suas controladas nao transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a posse do ativo sao classificados
como arrendamentos operacionais. A receita de aluguel é contabilizada pelo método linear,
durante o periodo do arrendamento, e é incluida na receita na demonstragao do resultado,
devido a sua natureza operacional. Custos diretos iniciais incorridos na negociagao de
arrendamentos operacionais sao adicionados ao valor contabil do ativo locado e
reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante a receita de
aluguel. Aluguéis contingentes sao reconhecidos como receita ao longo do tempo em que
eles sao auferidos.

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento sao inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos de
transacédo. O valor contabil inclui o custo de reposicao de parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos, excluindo os custos do servigo diario da propriedade para
investimento. Apos o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sao
apresentadas ao valor justo, que reflete as condi¢gbes de mercado na data de reporte.
Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do valor justo das propriedades para
investimento sao incluidos na demonstragao do resultado no exercicio em que forem
gerados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas (ou seja, na data em que o
recebedor obtém o controle) ou quando a propriedade para investimento deixa de ser
permanentemente utilizada e nao se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua
venda. A diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é
reconhecida na demonstracao do resultado no periodo da baixa. Na determinagéo do
montante oriundo do desreconhecimento da propriedade para investimento, a Companhia
avalia os efeitos de contraprestagdes variaveis, a existéncia de componente financiamento
significativo, contraprestagdes que ndao envolvam caixa e contraprestagbes devidas ao
comprador (caso haja).
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212,

Transferéncias sao feitas para a conta de propriedade para investimento, ou dessa conta,
apenas quando houver alteragao de uso. Se a propriedade ocupada por proprietario se
tornar uma propriedade para investimento, a Companhia contabiliza a referida propriedade
de acordo com a politica descrita no item de imobilizado até a data de alteragdo de uso.

Mensuragao do valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros (como, por exemplo, derivativos) e ativos
nao financeiros (como propriedades para investimento) ao valor justo em cada data de
reporte.

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transagdo nao forgada entre participantes do mercado na data de
mensuragao. A mensuragao do valor justo é baseada na presungao de que a transagéo
para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; ou

e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s
participantes do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo
que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econdémico.

A mensuragdo do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideragéo a
capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo
em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o
ativo em seu melhor uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sado apropriadas nas circunstancias e para
as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso
de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados nao observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes contabeis sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a
seguir, com base na informagao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragéo do
valor justo como um todo:

¢ Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracéo;

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliagcado para as quais a informagao de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e
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¢ Nivel 3 - técnicas de avaliagéo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes contabeis ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizagdo (com base na informacao de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagéao.

O comité de avaliagdo da Companhia determina as politicas e os procedimentos para
mensuracgao do valor justo, como propriedades para investimento e ativos financeiros nao
cotados, e para mensuragao nao recorrente, tais como ativos mantidos para venda em
operagao descontinuada. O comité de avaliacdo compreende o responsavel pelo
departamento de avaliagéo de risco, os diretores financeiros e gerentes de cada
propriedade.

Os avaliadores externos estédo envolvidos na avaliagdo de ativos significativos, como por
exemplo propriedades para investimento e ativos financeiros ndo cotados, e passivos
significativos, tais como contraprestagéo contingente.

O envolvimento de avaliadores externos é decidido anualmente pelo comité de avaliagao,
apos discussao com o comité de auditoria e respectiva aprovagao dele recebida. Os
critérios de selegéo incluem conhecimentos de mercado, reputacao, independéncia e
verificagdo se as normas profissionais sdo cumpridas.

Normalmente, ha rodizio de avaliadores a cada trés anos. O comité de avaliacdo decide,
apos discussdo com os avaliadores externos da Companhia, que técnicas de avaliagao e
informacgdes sao utilizadas em cada caso.

Em cada data de reporte, o comité de avaliagdo analisa as movimentacdes nos valores dos
ativos e passivos que devem ser mensurados ou reavaliados de acordo com as politicas
contabeis da Companhia. Para fins dessa analise, o comité de avaliagdo confirma as
principais informagdes utilizadas na ultima avaliagédo, confrontando as informagdes
constantes no calculo da avaliagdo com os contratos e demais documentos relevantes.

O comité de avaliagdo, em conjunto com os avaliadores externos da Companhia também
compara cada movimentagao no valor justo de cada ativo e passivo com as respectivas
fontes externas com o objetivo de determinar se a movimentacao € aceitavel.
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2.13.

214,

Em carater interino, o comité de avaliagado e os avaliadores externos da Companhia
apresentam os resultados da avaliacdo ao comité de auditoria e aos auditores
independentes da Companhia, bem como uma discussao sobre as principais premissas
utilizadas nas avaliagdes. As correspondentes divulgagdes ao valor justo de instrumentos
financeiros e ativos nao financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da
divulgagao dos valores justos sao resumidas nas respectivas notas.

Para fins de divulgagdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e
passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da
hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgacdes ao
valor justo de instrumentos financeiros e ativos n&o financeiros mensurados ao valor justo
ou no momento da divulgagao dos valores justos sao resumidas nas respectivas notas.

Provisao para bonus por volume

A provisao para bénus por volume é reconhecida de forma sistematica a medida que as
receitas de publicidade sdo reconhecidas, sendo mensurada com base nas condi¢des
pactuadas com cada agéncia e nas estimativas de atingimento das metas de volume.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econbmicos
futuros serédo gerados em favor da Companhia ou suas controladas e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia e suas controladas possuem
uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisées sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidacao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados como nao circulantes.

Classificacdo corrente versus ndo corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante
quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;
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2.15.

Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;
e Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balancgo; e

« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 -
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagao de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado
no circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
¢ Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apods a data do balango; e

¢ A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidacido do passivo durante pelo
menos 12 meses apoés a data do balancgo.

Os termos de um passivo que podem, a opgao da contraparte, resultar na sua liquidagao
por meio da emissao de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagao. A
Companhia classifica todos os demais passivos no nao circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante.
Tributos

As receitas de servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

¢ Contribui¢cdo para o Programa de Integracdo Social (PIS) - 0,65% (receitas de
publicidade) e 1,65% (aquisi¢ao de bens e servigos);

¢ Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) - 3% (receitas de
publicidade) e 7,6% (aquisicao de bens e servigos);

¢ Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) - 5%.

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior séo
mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que esta
sendo reportado nos paises em que a Companhia opera e gera lucro tributavel.
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Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido séo reconhecidos no patriménio liquido. A administragao
periodicamente avalia a posigao fiscal das situagdes nas quais a regulamentacéo fiscal
requer interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.

Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sao
reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

¢ Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo
ou passivo em uma transagao que nao for uma combinagao de negdcios e, na data da
transagao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

¢ Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferengas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
préximo.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto:

¢ Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagado que n&o é uma
combinagao de negdcios e, na data da transagao, n&o afeta nem o lucro contabil nem o
lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e

e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for
provavel que as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro préoximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e baixado
na extensdo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais
diferidos baixados sao revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensao
em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirao que os ativos fiscais
diferidos sejam recuperados.
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2.16.

2.17.

2.18.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. Tributo
diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é
reconhecido no patrimdnio liquido e ndo na demonstracao do resultado. Itens de tributos
diferidos s&o reconhecidos de acordo com a transagao que originou o tributo diferido, no
resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. Beneficios fiscais adquiridos
como parte de uma combinag&o de negdcios, mas que nao cumprem os critérios para
reconhecimento em separado naquela data, sdo reconhecidos subsequentemente em caso
de novas informagdes sobre fatos e mudancas nas circunstancias. O ajuste é tratado como
redugdo no agio (contanto que nao exceda o agio) se incorrido durante o periodo de
mensuragao ou reconhecido no resultado.

Faturamento antecipado de publicidade

A Companhia e suas controladas firmam contratos por servigos de publicidade com os
clientes e a medida que recebem adiantamentos monetarios em razdo dos referidos
contratos os valores s&o registrados como faturamento antecipado de publicidade no
passivo circulante.

Os referidos valores sao creditados como receita liquida quando a publicidade contratada é
veiculada.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente, e
os de curto prazo, quando o efeito € considerado relevante em relagao as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. O ajuste a valor presente é
calculado levando em consideracgéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os
juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao
descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de
competéncia. Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e
receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros
em relacdo aos fluxos de caixa contratuais.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacgao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia e
controladas requer que a administragédo faga julgamentos, e estimativas e adote premissas
que afetem os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as
respectivas divulgagbes de passivos contingentes. No processo de aplicagédo das politicas
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contabeis da Companhia e controladas, a administragédo fez os seguintes julgamentos que
tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas.

Estimativas e premissas

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagao das demonstragdes contabeis foram apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragdo para determinagao do
valor adequado a ser registrado nas demonstragbes contabeis.

A liquidacédo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir:

Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber

A Companhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de crédito esperada para
contas a receber. As taxas de provisao aplicadas sao baseadas em dias de atraso para
agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padrées de perda
semelhantes (como, por exemplo, por regido geografica, tipo de produto ou tipo de cliente e
risco de crédito, entre outras).
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2.19.

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda historica observadas pela
Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo
com a experiéncia historica de perda de crédito. Por exemplo, se ha expectativa de
deterioragao de condi¢des econdmicas previstas no préximo ano (por exemplo, o produto
interno bruto), o que pode levar a um aumento na inadimpléncia no setor, as taxas de perda
histéricas sao ajustadas. Em todas as datas de relatérios, as taxas de perda histérica
observadas sdo atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas sdo analisadas.

A avaliagao da correlagao entre as taxas de perda histérica observadas, as condi¢des
econOmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A
quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudancgas nas circunstancias e
nas condicoes econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da
Companhia e suas controladas e a previsdo das condigbes econdmicas também podem
nao representar o padrao real do cliente no futuro. As informagdes sobre as perdas de
crédito esperadas sobre as contas a receber e ativos de contrato da Companhia e suas
controladas estao divulgadas na nota explicativa 5.

Julgamento significativo da administragao é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas reconhecem provisao para causas tributaveis, civeis e
trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos e internos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusées
de inspecgdes fiscais ou exposi¢cbes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

A liquidacao das transagoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia e suas controladas
revisam suas estimativas e premissas anualmente.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas e apresentadas pelo método
indireto de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A Companhia
apresenta as operagdes de pagamentos de juros de empréstimos, debéntures e passivo de
arrendamento como atividade de financiamento.
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2.20.

2.21.

2.22,

Outros beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em
adigdo a remuneracao fixa (salarios e contribuicdes para a seguridade social - INSS, férias,
13° salario), Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), remuneracdes variaveis
como participagao nos lucros e bdnus. Nao existe beneficios pds emprego.

Esses beneficios séo registrados no resultado do exercicio com base em regime de
competéncia, a medida que sao incorridos.

Resultado por agao

A Companhia efetua os calculos do lucro (prejuizo) basico por agéo utilizando o niumero
meédio ponderado das agdes totais disponiveis durante o periodo correspondente ao
resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Agao, vide nota
explicativa 28.

O lucro (prejuizo) diluido por agéo é computado de forma semelhante ao basico, exceto
que as ag¢des que nao estdo em circulagao séo adicionadas, para incluir o nimero de agoes
adicionais que estariam em circulagao se as a¢des com potencial de diluicio atribuiveis as
opgdes de compra de agdes e as agdes resgataveis de participagdo de acionistas nao
controladores tivessem sido emitidas durante os respectivos periodos, utilizando o prego
meédio ponderado das acbes.

Os dados de comparagao dos lucros (prejuizos) basico e diluido se baseiam na média
ponderada de agdes em circulagdo do exercicio, e todas as acbes com potencial de
diluicdo em aberto para cada exercicio apresentado, respectivamente.

Reconhecimento de receita

CPC 47 (IFRS15) - Receita de Contratos com Clientes

O CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizar a receita proveniente de
contrato com cliente e exige que a receita seja reconhecida em um valor que reflita a
contraprestacdo que a Entidade espera receber em troca da transferéncia de bens ou
servigos para um cliente.

O CPC 47 exige que as entidades exergam julgamento, levando em consideragao todos os
fatos e circunstancias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo a contratos com clientes.
Em geral, para as principais classes de receitas, como publicidade, programacao e
conteudo, incluindo assinatura, nao houve impacto significativo no resultado da Companhia,
em razao da pratica contabil anterior adotada estar alinhada aos principios da nova norma.
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2.23.

2.24,

As receitas de publicidade, originadas da venda de espaco publicitario nas grades dos
diversos veiculos, sao reconhecidas de acordo com a insergao da publicidade. Os
faturamentos efetuados antecipadamente sao registrados no passivo €, juntamente com os
respectivos custos, sdo reconhecidos no resultado quando da insercao da publicidade. Os
custos e despesas sao reconhecidos com base no regime de competéncia. As receitas e
despesas de juros sao reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de
“Receitas ou despesas financeiras”.

Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentacido das demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas

A moeda funcional da Companhia é o Real (“R$”), mesma moeda de preparagéo e
apresentacdo das demonstracdes contabeis das empresas consolidadas. As
demonstragdes contabeis de cada controlada da Companhia consolidada e de cada
empresa incluida na consolidacdo e aquelas avaliadas pelo método e equivaléncia
patrimonial (quando aplicavel) sao preparadas com base na moeda funcional de cada
investida que é o Real, mesma moeda de apresentagédo do Grupo.

Transacdes denominadas em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios, denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos
para a moeda funcional (0 Real) usando a taxa de cambio vigente na data dos respectivos
balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e
passivos verificados entre a taxa de caAmbio vigente na data da transagéo e os
encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no
resultado.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢des, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretagcéo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséao de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade
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2.25.

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025, O Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos
CPC 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB,
com alteragbes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragcdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudancga especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e
como deve determinar a taxa de cambio a vista quando n&o houver convertibilidade. As
alteragbes também exigem a divulgacao de informagdes que permitam aos usuarios das
demonstragdes contabeis compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em
outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicao financeira e os
fluxos de caixa da entidade.

A nova norma néo teve impacto nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
da Companbhia.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragbes
ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB.

A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragao de investimentos em controladas nas
Demonstragées Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstragcdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redagao e na atualizagao das referéncias normativas.

A nova norma nao teve impacto nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
da Companbhia.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas n&o ainda em vigor até a data
de emissao das demonstragdes contabeis da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor.
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Normas Vigéncias
Alteragdes ao IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstragdes contabeis (i) 1° de janeiro de 2027
IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes (ii) 1° de janeiro de 2027
Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragbes a Classificacdo e Mensuragao de
Instrumentos Financeiros (jii) 1° de janeiro de 2026
Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11 (iv) 1° de janeiro de 2026

Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente

de Condigdes Naturais (v) 1° de janeiro de 2026

@

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagéo de
Demonstragdes contabeis. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagdo dentro da demonstragédo do resultado
do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas;

(i) Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de

divulgagao reduzidos engquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo em outros
padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e
deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes contabeis consolidadas, disponiveis para
uso publico, que estejam em conformidade com os padrées contabeis IFRS;

(iii) Em maio de 2024, o IASB emitiu as alteragbes a IFRS 9 e IFRS 7- Alteragdes na Classificagdo e Mensuragéo de

Instrumentos Financeiros, que introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragéo e
divulgagao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos
Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao;

(iv) Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragbes de escopo limitado como parte da sua manutengéo periédica das

Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificagdes, corregdes ou modificagdes destinadas a
melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adog&o Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 —
Instrumentos Financeiros: Divulgacéo (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo) e sua
Orientagao para Implementagéo da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos
Financeiros), IFRS 10 — Demonstragdes contabeis Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstragdes
Consolidadas) e IAS 7 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstragao dos Fluxos de
Caixa);

) Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condigbes Naturais. As alteragdes se aplicam apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade
dependente de fatores naturais e: Esclarecem a aplicagao dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos;
Alteram os requisitos de designagéo de um item objeto de hedge em uma relagéo de hedge de fluxo de caixa para os
contratos abrangidos; Adicionam novos requisitos de divulgagao para permitir que os investidores compreendam o efeito
desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragbes sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026 e devem
ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as
alteracdes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo, financiamentos e
debéntures existentes podem exigir renegociagao.
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3. Demonstrag¢des contabeis consolidadas

As demonstracoes contabeis consolidadas foram elaboradas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 36 (R3) - Demonstra¢des Consolidadas. Todas as contas e operagodes significativas
entre empresas consolidadas foram eliminadas na consolidagao.

Os exercicios sociais das empresas incluidas na consolidag&o s&o coincidentes e as politicas
contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e, sdo consistentes
com aquelas utilizadas no exercicio anterior. A participagdo dos nao controladores é reconhecida
com base na participagao proporcional sobre os valores contabeis da investida.

As demonstragdes contabeis consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes contabeis da
Radio e Televisao Bandeirantes S.A. e suas controladas apresentadas a seguir:

Razao social Pais-sede 2025 2024

Participacao direta
Radio e Televisao Bandeirantes S.A.

Band International Ltd. (i) llhas Virgens 100,00% 100,00%
Yellow Green Network Ltd. (i) llhas Virgens 100,00% 100,00%
PRH9 Produgdes S.A. (i) Brasil 60,00% 60,00%
Orbi S.A. (i) Brasil 99,20% 99,20%
Pagamentos Moéveis S.A. (i) Brasil 99,57% 99,57%
Companhia Rio Bonito Comunicagées S.A. (i) Brasil 100,00% 100,00%

Companhia Rio Bonito Comunicagdes S.A.
Letras Editora e Participagdes S.A. (i) Brasil 97,00% 97,00%

Participacao indireta
Letras Editora e Participagoes S.A.
Metro Publicagdes do Brasil S.A. (i)/(ii) Brasil 70,02% 70,02%

Metro Publicagdes do Brasil S.A.
Metro Jornal S.A. (i) Brasil 99,97% 99,97%

(i) Vide nota explicativa 9.

(i) A Letras Editora e Participagdes S.A. (“Letras”), juntamente com Metro International, constituiram a Metro Publicagdes do Brasil
S.A. (“Metro Publicagdes”) que por sua vez participa na Metro Jornal S.A (“Metro Jornal”), a Metro Publicagdes e Metro Jornal ndo
estéo sobre o controle direto da Letras e indireto da RTB por se tratarem de investimento com controle compartilhado com a
Metro International e, portanto, ndo foram consolidadas para fins de apresentacdo das demonstragdes contabeis.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa 338 314 349 320
Bancos 848 755 938 847
Aplicagbes financeiras 897 800 902 800

2.083 1.869 2.189 1.967

Os equivalentes de caixa sado saldos bancarios remanescentes que sao aplicados
automaticamente em Certificado de Dep0ésitos Bancarios - CDB remunerados a uma taxa média
97% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (97% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

5. Contas a receber de clientes e perdas estimadas com créditos de liquidagao
duvidosa

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Clientes no pais (i) 173.255 143.862 182.809 152.537
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (62.160) (50.511) (66.920) (54.619)
111.095 93.351 115.889 97.918

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia titulos dados em garantia junto a instituigdes financeiras classificadas nas
contas de empréstimos e financiamentos no montante de R$5.406 (R$8.247 em 31 de dezembro de 2024). Vide nota explicativa
11.

A tabela a seguir resume os saldos a receber por vencimento:

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Créditos a vencer 68.896 61.996 72.181 65.229
Créditos em atraso até 30 dias 24.326 14.072 24.759 15.089
Créditos em atraso de 31 a 60 dias 6.175 2.745 6.231 2.897
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 2.190 5.042 2.372 5.129
Créditos em atraso de 91 a 120 dias 2.159 4,133 2.370 4.138
Créditos em atraso de 121 a 180 dias 2.924 3.954 3.351 3.956
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 6.416 10.405 7.303 10.464
Créditos em atraso acima de 361 dias 60.169 41.515 64.242 45.635

173.255 143.862 182.809 152.537
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As movimentagdes para perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa estédo
apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio (50.511) (43.048) (54.619) (47.045)
Baixa (21) - (21) -
Provisdes (12.743) (18.444) (13.582) (18.777)
Valores revertidos 1.115 10.981 1.302 11.203
Saldo no final do exercicio (62.160) (50.511) (66.920) (54.619)

Os valores de perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa foram registrados na
rubrica "Despesas comerciais" na demonstragao do resultado. Os valores de provisao para perda
sdo baixados quando n&o ha expectativa de entrada de recursos por recuperagao.

6. Direitos de transmissao

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Ativo Passivo Ativo Passivo
Eventos esportivos 15.172 (24.424) 78.022 (88.337)
Programas 7.659 (7.014) 6.096 (12.498)
Filmes 1.086 (6.759) 2.500 (7.990)

23.917 (38.197) 86.618 (108.825)
Circulante 11.849 (27.794) 86.618 (108.825)
Nao circulante 12.068 (10.403) - -

As movimentagdes em direitos de transmissao sdo apresentadas a seguir:

Controladora e Consolidado

Eventos
ATIVO esportivos Programas Filmes Total
Saldos em 31/12/2024 78.022 6.096 2.500 86.618
Adicdes 16.308 74.624 734 91.666
Amortizacoes (76.857) (73.142) (2.330) (152.329)
Contratos Cancelados (2.301) (55) - (2.356)
Ajuste a Valor Presente - 136 182 318
Saldos em 31/12/2025 15.172 7.659 1.086 23.917
Controladora e Consolidado
Eventos
PASSIVO esportivos Programas Filmes Total
Saldos em 31/12/2024 (88.337) (12.498) (7.990) (108.825)
Adicoes (16.308) (26.544) (734) (43.586)
Amortizagdes 71.502 31.362 1.716 104.580
Contratos Cancelados 2.301 55 - 2.356
Variagdo Cambial 6.199 637 395 7.231
Renegociacado de Contrato 594 - - 594
Ajuste a Valor Presente (375) (26) (146) (547)
Saldos em 31/12/2025 (24.424) (7.014) (6.759) (38.197)
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7. Partes relacionadas

7.1. Créditos com pessoas juridicas relacionadas

Controladora

Consolidado

Créditos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ABANC Associagao Bandeirantes de Comunicagéo 322 292 322 292
Abeterbe Associacédo Beneficente dos Trab 9 9 9 9
Alianga Multimidia Propaganda E Publicidade Ltda. (i) 2 2 2 2
Alta Vista Radio E Televisao S.A. (i) 12 12 12 12
Aricanduva S.A. - 2.387 - 2.387
Asa Branca Radiodifusdo S.A. (i) 126.862 92.070 126.882 92.090
Astarte Produtora Ltda. 664 646 664 646
Astromeia Participagdes - Eireli (i) 1 1 1 1
Band Outernet S.A. (i) 43.103 43.034 43.252 43.183
Bandeirantes Eletronica S.A. (i) 796 795 796 795
Beside Entretenimento S.A. (i) 18.350 18.346 18.350 18.346
Blue Mountain Participagdes E Negdcios Ltda. (i) 152 151 152 151
Bushido Participacdes S.A. (i) 6 5 6 5
Cadeia Verde E Amarela Representacdes Ltda. (i) 70.160 70.162 70.160 70.162
Ceres Empreendimentos E Participagdes S/C Ltda. (i) 1 1 1 1
Companhia Rio Bonito Comunicagdes S.A. (i) (i) 5.503 4.813 - -
Cravina Participagdes - Eireli (i) 2 - 2 -
CV Midias Digitais S.A. (i) - 9 - 9
Discovideo Fonografico Ltda. (i) 7.482 - 7.482 -
Editora Haple S.A. 598 475 598 475
Emissora Serranas Ltda. (i) 2.799 2.411 2.799 2.411
Highline Broadcast Do Brasil Infraestrutura De

Telecomunicagdes S.A. (i) 1.395 1.393 1.395 1.393
Iband — Instituto de Apoio a Cultura, Educagéo 674 641 685 652
Kalua Comunicagao E Servigos De Publicidade S.A.

(i) 103 79 996 972
Letras Editora e Participagdes SA (i) 2 1 - -
Metro Jornal S/A 5.414 4137 5.414 4.137
Metro Publica¢des do Brasil S.A. 1 - 1 -
Moda Band E Acessorios S.A. (i) 64 61 64 61
Modern Midia Publicidade S.A. (i) 13.582 13.581 13.582 13.581
Mov TV S.A. (i) 7 7 7 7
Mugen Denko Do Brasil S.A. (i) 1.239 1.237 1.239 1.237
Newco Programadora E Produtora De Com. Ltda. (ii) 57.695 52.520 69.069 60.793
Nova Comunicagao e Radiodifus&o Ltda. 9.410 8.893 9.410 8.893
Orbi S.A (i) 7.384 7.333 - 1
Petropolis Comunicagéo S.A. (i) 13.288 13.288 13.288 13.288
Pira Som & Imagem Ltda. (i) 1.191 1.171 1.217 1.197
Planalto - FM Stério Som S.A. (i) 12.595 16.436 12.595 16.444
PRH9 Producgées S.A. (i) 17.649 17.644 - -
Produtora Nova Forga Piaui S/A 1.313 1.307 1.313 1.307
Radio Bandeirantes De Campos Do Jordao Ltda. (i) 756 562 763 569
Radio Bandnews FM do Rio de Janeiro S.A. (i) 7.584 6.362 7.584 6.362
Radio Cultura De Lorena Ltda. (i) 6.219 6.219 6.219 6.219
Radio E Televisdo Bandeirantes Da Bahia Ltda. (i) 881 681 881 681
Radio E Televisao Bandeirantes De Minas Gerais

Ltda. (i) 5.459 4.593 5.459 4.593
Radio E Televisao Bandeirantes Do Rio De Janeiro

S.A. (i) 44.169 33.481 44.169 33.481
Radio E Televisao Rio Negro Ltda. (i) 2.716 4.456 2.716 4.456
Radio E Televisdo Taubaté Ltda. (i) 6.085 7.647 6.085 7.647
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Controladora Consolidado

Créditos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Radio E Tv Bandeirantes De Campinas S.A. (i) 5.049 2.126 5.059 2.136
Radio E Tv Portoviséo Ltda. (i) 45.157 39.095 45.157 39.095
Radio E Tv Schappo Ltda. (i) 280 272 280 272
Radio RBL de Ribeirdo Preto Ltda. (i) 1.846 1.845 1.846 1.845
Radio Stereo Fm Lagoa Santa Ltda. (i) 21 1 21 1
RBL Comunicagéo S.A. (i) 13 12 13 12
RBL Participagdes S.A. (i) 10 9 10 9
Rede 21 Comunicacgdes S.A. (i) 56.961 28.350 59.762 31.151
Rede Metropolitana de Radio e Televisédo 609 - 609 -
Regional Centro Sul De Comunicagdes S.A. (i) 8.609 7.745 8.609 7.745
Reseda Participagdes Eireli (i) 1 1 1 1
Rubetel Telecomunicagbes S.A 13 13 13 13
RWB/P Publicidade S.A. (i) 872 872 872 872
Sarandi Comunicagéo S.A. (i) 760 674 760 674
Sercom Ltda. 11.954 12.378 11.954 12.378
Sociedade De Televisdo Sul Fluminense Ltda. (i) 9.917 9.192 9.917 9.192
Sompur Sao Paulo Radiodifusdo Ltda. (i) 6.352 4.909 6.427 4.958
Sompur Vale Do Paraiba Radiodifusdo Ltda. (i) 1.346 1.354 1.346 1.354
Spe Comunicacgéo S.A. (i) 6.604 6.602 6.604 6.602
Stereo Vale Radiodifusédo S.A. (i) 2.502 2.502 2.502 2.502
Studio B Cinema E Video S/C Ltda. (i) 1.423 1.426 1.423 1.426
Televisdo Bandeirantes De Presidente Prudente Ltda.

(i) 11.695 10.348 11.696 10.349
Televisdo Bandeirantes Do Parana Ltda. (i) 5.745 5.850 5.745 5.850
Televisdo Da Baixada Santista Ltda. (i) 20 20 20 20
Televisdo Novos Tempos S.A. (i) 22.432 21.454 22.454 21.476
TV Leildo S/C Ltda 2 2 2 2
TV Minuto Brasilia S.A. (i) - 41 - 41
TVO Publicidade S.A. (i) 9.617 9.150 9.617 9.150
Uana Participacdes Eireli (i) 1 - 1 -
VCP Midia Publicidade S.A. (i) 551 551 551 551
Vibra Digital S.A (i) 12.977 7.193 13.940 7.967
Outros (i) 28 5 27 5

717.066 613.343 702.879 596.597
Circulante 119.965 93.522 126.796 97.757
Néo circulante 597.101 519.821 576.083 498.840

(i) O Grupo Bandeirantes tem sua gestao de caixa centralizada e comandada pela empresa Radio e Televisdo Bandeirantes S.A (“RTB”), este
processo de centralizagdo envolve empresas controladas, coligadas, inclusive empresas ligadas aos acionistas controladores, as quais
fazem parte do acordo de acionistas firmado em 27 de novembro de 2014. Em decorréncia disso, as empresas que estdo referenciadas
possuem saldos a pagar e a receber com a Radio e Televisdo Bandeirantes S.A. (RTB), nas respectivas contas de “Créditos e Obrigagbes
com Pessoas Juridicas Relacionadas”. Dentre essas empresas algumas ja ndo estdo operando mais, entretanto, a Companhia decidiu
manter esses saldos até que se defina o encerramento em definitivo e eventuais aproveitamentos fiscais deste processo. Enquanto estas
definicdes ndo ocorram a Radio e Televisdo Bandeirantes S.A. (RTB) é solidaria e responsavel por eventual inadimplemento ou insolvéncia
destas empresas.
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7.2. Obrigagcdes com pessoas juridicas relacionadas

Controladora Consolidado
Obrigacdes 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Alta Vista Radio E Televisao S.A. (i) (2.012) (950) (2.012) (950)
Aribisa Empreendimentos Imobiliarios S.A. (2.980) (2.980) (2.980) (2.980)
Aricanduva S.A. (796) (535) (796) (535)
Asa Branca Radiodifuséo S.A. (i) (128.957) (97.107) (128.957) (97.107)
Band Internacional Ltda. (i) (125.085) (125.278) - -
Band Music Servigos Ltda. (i) (892) (893) (892) (893)
Bandnews S&o José Do Rio Preto Radiodifusdo S.A. (i) (634) (835) (634) (835)
Bauru Radio Clube Ltda. (i) (1.118) (59) (1.118) (59)
Companhia Rio Bonito Comunicagées S.A. (i) (i) (24.242) (27.179) - -
Discovideo Fonogréfico Ltda. (i) - (3.774) (5) (3.774)
Editora de Jornais As.A (i) (1.136) (1.138) (1.136) (1.138)
Emissora Serranas Ltda. (i) (33) (33) (33) (33)
Kalua Comunicagdo E Servigos De Publicidade S.A. (i) (18.882) (20.192) (20.381) (21.691)
Metro Jornal S/A (743) (743) (1.102) (1.102)
Modern Midia Publicidade S.A. (i) (30) (30) (30) (30)
Newco Programadora E Produtora De Com. Ltda. (ii) (4.583) (4.583) (12.941) (9.962)
Pagamentos Méveis S.A. (i) (192) (195) - -
Planalto - FM Stério Som S.A. (i) (4.879) (3.341) (4.950) (3.411)
Radio Bandnews FM do Rio de Janeiro S.A. (i) (2.066) (1.634) (2.066) (1.634)
Radio Cultura De Lorena Ltda. (i) (9.801) (9.801) (9.801) (9.801)
Rédio Diario De Petropolis S.A (i) (101) (101) (101) (101)
Radio E Televisdo Bandeirantes Da Bahia Ltda. (i) (6.953) (7.298) (7.015) (7.351)
Radio E Televisdo Bandeirantes De Minas Gerais Ltda. (i) (13.533) (11.808) (13.582) (11.808)
Radio E Televisdo Bandeirantes Do Rio De Janeiro S.A. (i) (9.917) (8.288) (10.474) (8.837)
Radio E Televisdo Rio Negro Ltda. (i) (375) (430) (375) (430)
Rédio E Televiséo Taubaté Ltda. (i) (1.120) (1.022) (1.202) (1.101)
Radio E Tv Bandeirantes De Campinas S.A. (i) (18.849) (12.274) (18.855) (12.274)
Radio E Tv Portoviséo Ltda. (i) (4.103) (3.396) (4.402) (3.753)
Radio E Tv Schappo Ltda. (i) (60) (60) (60) (60)
Rédio Jornal De S&o Paulo Ltda. (i) (667) (478) (667) (478)
Radio Stereo Fm Lagoa Santa Ltda. (i) (1.897) (1.979) (1.897) (1.979)
Rede 21 Comunicagdes S.A. (i) (174.020) (115.693) (174.242) (115.915)
Rede Metropolitana de Radio e Televisao - (253) - (253)
Regional Centro Sul De Comunicagdes S.A. (i) (1.365) (1.321) (1.458) (1.414)
RWB/P Publicidade S.A. (i) (11) (11) (11) (11)
Sociedade De Televisdo Sul Fluminense Ltda. (i) (460) (459) (460) (459)
Sociedade Radio Clube De Séao José Dos Campos Ltda. (i) (3.389) (3.435) (3.389) (3.435)
Sompur Sao Paulo Radiodifuséo Ltda. (i) (51.511) (32.559) (51.535) (32.581)
Televisdo Bandeirantes De Presidente Prudente Ltda. (i) (439) (258) (439) (258)
Televisdao Bandeirantes Do Parana Ltda. (i) (9.634) (8.822) (10.100) (9.010)
Televisédo Novos Tempos S.A. (i) (256) (221) (256) (221)
TVO Publicidade S.A. (i) (138) (138) (138) (138)
Vibra Digital S.A (i) (14.824) (7.758) (14.876) (7.820)
Yellow-Green Network Limited (i) (46.626) (46.626) - -
Outros (i) (354) (319) (344) (321)

(689.663) (566.287) (505.712) (375.943)
Circulante (84.840) (61.566) (79.543) (57.599)
N&o circulante (604.823) (504.721) (426.169) (318.344)

(i) O Grupo Bandeirantes tem sua gestao de caixa centralizada e comandada pela empresa Rédio e Televisdo Bandeirantes S.A. (“RTB”"), este processo
de centralizagdo envolve empresas controladas, coligadas, inclusive empresas ligadas aos acionistas controladores, as quais fazem parte do acordo
de acionistas firmado em 27 de novembro de 2014. Em decorréncia disso, as empresas que estéo referenciadas possuem saldos a pagar e a receber
com a Radio e Televisdo Bandeirantes S.A. (RTB), nas respectivas contas de “Créditos e Obrigagdes com Pessoas Juridicas Relacionadas”. Dentre
essas empresas algumas ja nao estédo operando mais, entretanto, a Companhia decidiu manter estes saldos até que se defina o encerramento em
definitivo e eventuais aproveitamentos fiscais deste processo. Enquanto estas definicdes ndo ocorram a Radio e Televisdo Bandeirantes S.A. (RTB) é
solidaria e responsavel por eventual inadimplemento ou insolvéncia destas empresas.
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7.3.

7.4.

Os saldos acima referem-se a transagdes entre a Companhia e as suas partes
relacionadas, como resultado das fungdes de gestao de caixa combinadas. A Companhia
registrou uma provisao para o imposto sobre transacao financeira (IOF) e Imposto de
Renda Retido na Fonte (IRRF) para os saldos que atua como mutuante e mutuaria das
respectivas partes relacionadas, tal provisdo esta apresentada na nota explicativa 21.1. As
transacoes que refletem receitas e despesas com partes relacionadas nao sao relevantes
para o negocio.

Operagoes com pessoas fisicas relacionadas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Creéditos com pessoas fisicas relacionadas 33.323 28.415 33.323 28.415
Obrigacdes com pessoas fisicas relacionadas (48.463) (43.954) (48.615) (44.106)
(15.140) (15.539) (15.292) (15.691)

Referem-se a adiantamentos para sécios e diretores do Grupo que poderao ser
compensados e/ou recebidos com futura distribuicao de resultado ou integralizacao de
capital. Os adiantamentos para sécios e diretores do Grupo, assim como as operagdes de
créditos e obrigagdes com pessoas juridicas sdo parcialmente cobertos pelo acordo de
acionistas firmado em 27 de novembro de 2014.

Remuneragao do pessoal-chave da administragao
As despesas referentes a remuneracgao do pessoal-chave da administracdo da Companhia,

reconhecidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, totalizaram R$20.637
(R$20.940 em 31 de dezembro de 2024).
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Propriedades para investimento

Em novembro de 2018, a Companhia fechou uma operagéo de permuta com a Tegra
Incorporadora, na qual transfere alguns iméveis em troca de 8.250 m? (metros quadrados) das
areas comerciais que seriam construidas no empreendimento.

Em dezembro de 2024 a transagéo foi finalizada e a Companhia reclassificou o montante de
R$47.500 de outras contas receber, para propriedades para investimento e realizou o célculo de
ajuste a valor justo (AVJ) no montante de R$28.000.

Abaixo segue abertura:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Salas comerciais 75.500 75.500

75.500 75.500
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A liquidacao de empréstimos e financiamentos de longo prazo ocorrera nos seguintes anos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025

2026 314.544 450.896
2027 125.221 189.787
2028 3.287 10.663
2029 - 4,028
2030 - 3.424
Acima de 2031 - 17.118

443.052 675.916
Covenants

A Companhia possui alguns contratos de empréstimo com covenants. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia incorreu em cross default, devido ao descumprimento de algumas das
obrigagbes atreladas as debéntures conforme divulgado na nota explicativa 12 o que resultou na
reclassificagdo do montante de R$5.777 para o curto prazo referente aos empréstimos de capital
de giro. O referido valor foi reclassificado para o passivo circulante no quadro acima, pois a
declaragao, ou ndo, do vencimento antecipado da operacdo, dado o descumprimento destes
covenants, esta sujeita a deliberagdo dos debenturistas em Assembleia Geral a ser deliberada
em 10 de junho de 2026.

A Companhia possui também iméveis que foram dados em garantias de empréstimos e
financiamentos junto as Instituicdes financeiras no montante de R$83.768.

The Bank of New York

Em 15 de maio de 2002, foi ofertada aos portadores de titulos fora dos Estados Unidos uma
oportunidade de troca de seus titulos existentes por titulos novos (“Titulos Novos”) a serem
emitidos por sua subsidiaria integral Band International Ltd. garantidos pela Companhia e pelos
outros avalistas originais.

Na oferta de troca, a Band International Ltd. propbs aos investidores a troca dos titulos existentes
por uma das séries de Titulos Novos de sua emisséo.

Consolidado
Vencimento  Valor da troca Pagamento Pagamento
Série principal (US$) principal (US$)  juros (US$)
V2 2008 - 2012 13.000 13.000 2.267
1 2011 31.933 31.933 2.645
2 2012- 2029 2.108 703 789
3 2016- 2035 64.738 9.859 28.879
Total 111.779 55.495 34.580
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A taxa de juros proposta para os primeiros dois anos foi de 3,25% a.a., a qual aumenta
progressivamente até 6,00% a.a. em 2026 (6% a.a. de 2026 a 2035). A taxa da divida original da
Companhia era de 12,88% a.a.

Os Titulos Novos sao garantidos, em conjunto e individualmente, pela Companhia e pelos
Avalistas Originais (os “Novos Avalistas”).

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia concluiu a troca de Titulos Existentes por Titulos
Novos emitidos por sua controlada Band International Ltd., representando 99,79% do total dos
Titulos Existentes.

Em 31 de dezembro de 2025, os valores renegociados em 2012 atualizados e registrados na
Band International Ltd., totalizaram USD31.700 de principal ou R$164.735, cujos montantes de
juros mais principal totalizaram R$232.864, sendo R$136.352 (R$129.438 em 31 de dezembro
de 2024) no circulante e R$96.512 (R$121.139 em 31 de dezembro de 2024) no néo circulante e
possuem vencimentos de 2026 a 2035.

Debéntures

Em 11 de novembro de 2015, a Companhia realizou sua primeira emisséo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, para a distribuicao publica, com esforgos restritos de distribuigéo.
Foram emitidas 25.000 debéntures, sendo que o valor nominal unitario das debéntures foi de
R$10 na data de emisséo, perfazendo o total de R$250.000.

O prazo das debéntures era de sete anos, a contar da data de emissao, com vencimento final em
11 de novembro de 2022. Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures
incidem juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada da taxa CDI,
acrescida exponencialmente pela sobretaxa equivalente a 7,0% a.a. em 31 de dezembro de 2020
(6.5% a.a. em 31 de dezembro de 2019), com amortiza¢des trimestrais do valor nominal a partir
de 11 de agosto de 2016, sendo os juros remuneratérios pagos trimestralmente a partir de 11 de
fevereiro de 2016.

Controladora e Consolidado

Corregoes
Modalidade Moeda 31/12/2024 Juros monetarias 31/12/2025
Debéntures (i) Real 365.035 51.495 41.953 458.483
Total debéntures 365.035 51.495 41.953 458.483
Circulante 365.035 458.483
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Data de Tipo de Quantidade de titulos Valor na data de Encargos
Série emissao emissao em circulagao emissao financeiros anuais
12 emisséo 11/11/2015 Privada 25.000 250.000 7,00% a.a. + CDI

As seguintes empresas (pessoas juridicas) e acionistas (pessoas fisicas) do Grupo Bandeirantes
de Comunicagao sao fiadores das debéntures:

¢ Radio e TV Portovisao Ltda.,

¢ Radio e Televisao Bandeirantes da Bahia Ltda.,

¢ Radio e Televisdo Taubaté Ltda.,

e Radio e Televisao Bandeirantes de Minas Gerais Ltda.,

¢ Televisdo Bandeirantes de Presidente Prudente Ltda.,
¢ Radio e Televisao Bandeirantes do Rio de Janeiro S.A.,
¢ Orbi S.A,,

e Pagamentos Moveis S.A.,

¢ Band International Ltd.,

e Yellow-Green Network Ltd.,

e Radio e TV Bandeirantes de Campinas S/A.,

¢ Radio Bandeirantes de Campos do Jordao Ltda.,

¢ Sociedade Radio Clube de Sao José dos Campos Ltda.,
¢ Kalua Comunicacgao e Servigos de Publicidade S.A.,

e Band Outernet S.A,

¢ Radio Stereo FM Lagoa Santa Ltda.,

¢ Radio Jornal de Séo Paulo Ltda.,

¢ Rede 21 de Comunicagdes S.A.,

e Companhia Rio Bonito, Bauru Radio Clube S.A. e

¢ Sécios pessoas fisicas. (vide nota explicativa 23.1).
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A emisséo foi realizada com base nas deliberagdes da reunido do Conselho de Administragao e
da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizadas em 11 de novembro de 2015.
Foram aprovadas a constituicido de garantias reais por parte da Companhia em favor dos
Debenturistas, a constituicdo de uma reserva do servigo da divida que é ajustada,
trimestralmente, sempre considerando o valor estimado da remuneracédo a ser paga nos dois
préximos pagamentos de juros da operacao, além da totalidade das agbes representativas do
capital social da Rede 21 Comunicagbes S.A. e da totalidade das a¢des representativas do
capital social do Metro Jornal S.A., detidas pela Letras Editora e Participagdes S.A.,
representativas, nesta data, de aproximadamente 70% do capital social total e votante do Metro
Jornal S.A.

Em 1° de junho de 2018, foi celebrado o “Quinto Aditamento ao Instrumento Particular de
Escritura da Primeira Emiss&o de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie
com Garantia Real e Garantia Adicional Fidejussoéria, em Série Unica, para Distribuigdo Publica,
com Esforgos Restritivos de Distribuicdo, da Radio e Televisdo Bandeirantes S.A.”, o qual
estabelece um novo spread (sobretaxa) a operagao, equivalente a 6,5% ao ano, determinando
que na ocorréncia de qualquer novo evento de inadimplemento (ndo remediado no respectivo
prazo de cura, quando aplicavel, e caso aprovado nao decretagao de vencimento antecipado) os
debenturistas deliberarao acerca da majoracao unica de até 0,50% sobre o spread (sobretaxa)
da operacao; estabelecendo caréncia para as amortiza¢des do Valor Nominal Unitario, com datas
de pagamentos previstas para 11 de maio de 2018, 11 de agosto de 2018, 11 de novembro de
2018 e 11 de fevereiro de 2019, respectivamente, os quais deverao ser integralmente pagos na
data de vencimento da Emissao, 11 de novembro de 2022; estabelecendo novos parametros
referentes aos ‘Indices Financeiros’ estabelecidos como covenants pela operacao; estabelecendo
valores de mercado atualizados para os imoveis alienados fiduciariamente ante a operagao; e
estabelecendo nova relagdo de iméveis sujeitos a reavaliagdes a cada 2 (dois) anos.

Conforme Assembleia Geral dos Debenturistas (AGD) realizada em 30 de agosto de 2019, foi
deliberada a majoracéo da taxa de operacao para CDI mais 7,00% a.a. retroativo a 2 de janeiro
de 2019.
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Em 14 de dezembro de 2020 foi aprovada a ndo declaracao de vencimento antecipado da
Emissao, em razao da nao formalizagao do Sexto Aditamento ao Instrumento Particular de
Primeira Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com
Garantia Real e Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuigéo Publica, com
Esforgos Restritivos de Distribuicdo, da Radio e Televisdo Bandeirantes S.A., do Quinto
Aditamento ao Instrumento Particular de Cesséao Fiduciario de Direitos Creditorios e
Administracdo de Contas e Outras Avencas e Contratos de Alienacao Fiduciaria de Iméveis,
conforme deliberado na AGD de 14 de dezembro de 2020, bem como concederam prazo
adicional de 30 dias para a Companhia. Em 13 de janeiro de 2021, foi convocada nova
Assembleia Geral de Debenturistas para que a administragdo do Grupo Bandeirantes de
Comunicacgao apresentasse os resultados e solicitasse nova aprovagao de dispensa de
cumprimento das obrigagdes (“Waiver’) junto aos debenturistas, nesta oportunidade tais
solicitagbes ndo foram aceitas pelos debenturistas. Posteriormente, ocorreu a notificagao por
parte do Agente Fiduciario com relagdo ao vencimento antecipado das debéntures. Em 10 de
fevereiro de 2026, foi convocada nova Assembleia Geral de Debenturistas prevista para 11 de
junho de 2026, para a ratificagdo da notificagdo do Agente Fiduciario e outras medidas
necessarias por parte dos debenturistas, com a finalidade de perseguir o recebimento do saldo
devedor das debéntures. Vide nota explicativa 32.1 sobre mais detalhes.

Covenants

Como mencionado na nota explicativa 11 de empréstimos, alguns contratos de divida da
Companhia preveem o cumprimento de certas obrigagdes financeiras e nao financeiras, como a
divulgagéo de suas demonstragdes contabeis auditadas conforme prazos regulatérios, bem como
a manutencao de certos parametros e indicadores de desempenho, sob pena de vencimento
antecipado.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 128.143 178.062 131.769 181.486
Fornecedores estrangeiros 7.739 7.374 7.937 7.624
Total 135.882 185.436 139.706 189.110
Circulante 129.505 172.498 133.329 176.172
Nao circulante 6.377 12.938 6.377 12.938
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14.1.

14.2.

Direito de uso

Saldos em 31/12/2023
Novos contratos
Amortizagao

Saldos em 31/12/2024
Amortizagao

Saldos em 31/12/2025

Passivo de arrendamento

Saldos em 31/12/2023
Novos contratos
Pagamento

Juros pagos

Juros apropriados
Saldos em 31/12/2024
Pagamento

Juros pagos

Juros apropriados
Saldos em 31/12/2025
Circulante

Nao circulante

Controladora

Consolidado

3.695 3.695
598 598
(3.408) (3.408)
885 885
(56) (56)
829 829
Controladora  Consolidado
4.107 4.107
598 598
(588) (588)
(313) (313)
308 308
4,112 4,112
(188) (188)
(11) (11)
1 11
3.924 3.924
2.858 2.858
1.066 1.066

A liquidagao de arrendamento por direitos de uso ocorrera nos seguintes anos:

Vencimento das

Controladora

Consolidado

parcelas Valor Total % Valor Total %

Circulante 2026 2.858 72,83% 2.858 72,83%
2027 618 15,75% 618 15,75%

2028 195 4,97% 195 4,97%

2029 41 1,04% 41 1,04%

2030 31 0,79% 31 0,79%

2031 em diante 181 4,61% 181 4,61%

Nao circulante 1.066 2717% 1.066 2717%
Total 3.924 100,0% 3.924 100,0%
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15. Tributos a pagar

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

IRRF a pagar 92.658 64.039 92.665 64.052
PIS e COFINS a pagar 88.671 40.839 88.772 41.013
INSS a pagar 100.041 34.849 100.041 34.849
PIS, COFINS e CSLL a pagar 3.262 1.468 3.309 1.497
ICMS a pagar - 1.764 - 1.764
ISS a pagar 643 99 M7 304
Qutros impostos a pagar (i) 29.141 27.924 30.764 30.066

314.416 170.982 316.268 173.545

(i) Valor refere-se principalmente a CIDE e IPTU.

16. Provisao para bonus por volume e outros

A Companhia e suas controladas provisionam bdnus por volume e outros conforme abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Provisdo para bonus por volume 47.799 91.544 48.988 92.544
Provisao de beneficios a colaboradores 8 131 8 131
Provisao de repasse de emissoras 6.171 5.365 6.181 5.365
Outros 7.902 7.222 7.965 7.335
Total 61.880 104.262 63.142 105.375

17. Faturamento antecipado de publicidade

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Veiculagéo TV 166.827 171.938 167.687 172.509
Veiculagdo AM 3.185 2.856 3.185 2.856
Veiculagdo FM 5.193 5.142 5.193 5.142
Total 175.205 179.936 176.065 180.507
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18. Outras contas a pagar

Acordos judiciais (i) (ii)
Adiantamento de clientes (iii)
Outros alugueis a pagar
Outras contas a pagar (iv)
Total

Circulante

Na&o circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
80.260 31.718 83.373 35.741
44.164 35.590 44171 35.597

18 18 18 18
34.200 57.699 42.237 66.174
158.642 125.025 169.799 137.530
85.666 103.002 94.584 113.363
72.976 22.023 75.215 24.167

(i) Refere-se a acordos judiciais, tendo maior representatividade o acordo firmado com o ECAD, no qual a Companhia e o ECAD encerraram
amigavelmente, cujo montante devido ao ECAD em 31 de dezembro de 2025 passou a ser de R$55.230. Os acordos estdo sendo cumpridos pela

Companhia.

(i) Montante de acordos pagos durante o exercicio de 2025 foi de R$35.884 e R$37.446 para controladora e consolidado.

(ii

(iv

fornecedores.

19. Imposto de renda e contribuigcao social

Adiantamento de clientes para veiculagdo de publicidade na grade de programagao.

a) Reconciliagdo de despesa com o imposto de renda e contribuigédo social

Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social pelas aliquotas
nominais consolidadas (34%) - (despesa) ou crédito
fiscal

Ajustes para demonstragao da taxa efetiva:

Equivaléncia patrimonial
Diferencas temporarias e permanentes
Beneficio do horario eleitoral (i)

Conciliagao da aliquota efetiva

Baixa de diferido ativo constituido em anos anteriores

Credito fiscal ndo reconhecido/compensagao prejuizo
fiscal e base negativa

Total de imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes do
exercicio

Imposto de renda e contribuigdo social diferido do
exercicio

Taxa Efetiva

Controladora

Em 31 de dezembro de 2025, refere-se principalmente a provisdes de merchandising, revenue share, direitos autorais e negociagdo com

Consolidado

31/12/2025 31/112/2024 31/12/2025 31112/2024
(284.673) (269.308) (284.717) (270.173)
96.789 91.565 96.804 91.859

(3.483) (21.928) (6.570) (218)
(13.019) (27.524) (7.881) (25.960)
4.036 4.473 4.036 4473

. - . (21.633)

(82.962) (42.054) (85.028) (43.248)
1.361 4532 1.361 5.273
1.361 4532 1.361 5273
0% 2% 0% 2%

(i) Refere-se ao beneficio fiscal previsto na Lei n° 9.096/95, o qual permite a exclusdo, na base de célculo do imposto de renda, do tempo cedido
para veiculagdo do horario eleitoral, valorizado pela tabela de prego praticada pela emissora.
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20. Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Perda estimada em créditos de liquidagéo duvidosa - - 1.359 1.359

Provisbes para demandas judiciais - - 2.865 2.865

Crédito para compensagao com REFIS / PERT - - 741 741

Outros - - 22 22

N&o circulante - - 4.987 4.987

Passivo

Custo atribuido CPC 27 (i) (16.739) (16.832) (16.739) (16.832)
Ajuste a valor presente (123) (123) (123) (123)
Custo atribuido CPC 06 (ii) (123) (123) (123) (123)
Nao circulante (16.985) (17.078) (16.985) (17.078)
Total do imposto diferido ativo (passivo) liquido (16.985) (17.078) (11.998) (12.091)
Tributos diferidos ativo - - 4.987 4.987

Tributos diferidos passivos (16.985) (17.078) (16.985) (17.078)
Total do imposto diferido ativo (passivo) liquido (16.985) (17.078) (11.998) (12.091)

(i) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente da contabilizagéo do seu valor
justo na adogao inicial do CPC 27.

(i) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao arrendamento de direito de uso liquidos decorrente da
contabilizagao do valor amortizado do CPC 06.

Controladora Consolidado

Movimentagao

Imposto diferido liquido em 31/12/2024 (17.078) (12.091)
Transferéncias (i) (1.361) (1.361)
Custo atribuido 93 93
(-) Resultado IR e CS Diferidos 1.361 1.361
Imposto diferido liquido em 31/12/2025 (16.985) (11.998)

(i) Vide nota explicativa 31 Transagbes que ndo afetam caixa.

O imposto de renda e a contribuicédo social diferidos ativos foram constituidos considerando a
existéncia de lucro tributavel nos ultimos exercicios sociais e com base na projecédo de resultados
tributaveis futuros desenvolvida pela administragao.
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A Companhia constituiu impostos de renda e contribuigdo social sobre diferenga temporarias e

prev

€ que a realizacao dos tributos diferidos se dara como segue:

Controladora  Consolidado

2027 - 1.542
2028 - 1.476
2029 - 808
2030 - 424
2031 em diante - 737
Total - 4.987
a) Prejuizo fiscal do imposto de renda e base negativa da contribuicéo social

A Companhia apresenta prejuizos fiscais acumulados de imposto de renda no total de
R$1.766.114 em 31 de dezembro de 2025 (R$1.933.225 em 31 de dezembro de 2024) e
base negativa de contribuigao social de R$1.263.537 em 31 de dezembro de 2025
(R$1.558.424 em 31 de dezembro de 2024).

Os prejuizos fiscais acumulados e a base negativa de contribuicdo social ndo prescrevem.
Porém, somente podem ser compensados até o limite de 30% do lucro tributavel anual.

A Companhia ndo reconheceu imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre saldo
acumulado de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social.

21. Provisao para demandas judiciais
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211

. Processos em andamento com probabilidade de perdas provaveis

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operagdes, estdo envolvidas
em agoes judiciais sobre questdes trabalhistas, civeis e tributarias. A administragdo com
base em informacdes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais
pendentes, constituiram provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
provaveis esperadas no desfecho das agdes em curso, como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas (a) 61.666 53.545 63.989 54.297
Civeis (b) 41.411 27.822 41.411 27.842
Tributarias (c) 25.995 33.506 31.050 39.367

129.072 114.873 136.450 121.506
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A movimentagao das provisdes para demandas judiciais nos exercicios de 2025 e 2024

pode ser demonstrada como segue:

Saldos em 31/12/2023
Atualizacoes

Acordos e pagamentos (i)
Reversdes/Baixas
Saldos em 31/12/2024
Atualizagdes

Acordos e pagamentos (i)
Reversdes/Baixas

Outras negociagbes (ii)
Saldos em 31/12/2025

Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
53.628 7.182 30.945 91.755
16.392 22.822 2.561 41.775
(16.475) 2.384 - (14.091)

- (4.566) - (4.566)
53.545 27.822 33.506 114.873
15.889 22.420 2.000 40.309

(7.166) 4,727 - (2.439)
(662) (13.558) (9.511) (23.731)
60 - - 60
61.666 41.411 25.995 129.072

(i) Montante de acordos reclassificados para outras contas a pagar R$2.439 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(acordos reclassificados para outras contas a pagar R$14.091 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). Vide

efeitos ndo caixa na nota explicativa 31.

(ii) Montante em outras negociagdes foram reclassificados de/para contingéncia desta forma: R$60 deposito judicial
reclassificado conforme acordo Trabalhistas. Vide efeitos nao caixa na nota explicativa 31.

Saldos em 31/12/2023
Atualizagdes

Acordos e pagamentos (i)
Reversdes/Baixas
Saldos em 31/12/2024
Atualizagdes

Acordos e pagamentos (i)
Reversdes/Baixas

Outras negociagoes (ii)
Saldos em 31/12/2025

Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
57.125 7.202 36.808 101.135
18.368 22.989 2.623 43.980

(20.385) 2.217 - (18.168)
(811) (4.566) (64) (5.441)
54.297 27.842 39.367 121.506
18.111 22.419 2.000 42.530
(7.817) 4,727 - (3.090)
(662) (13.577) (10.317) (24.556)
60 - - 60
63.989 41.411 31.050 136.450

(i) Montante de acordos reclassificados para outras contas a apagar R$3.090 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(acordos reclassificados para outras contas a pagar R$18.168 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). Vide

efeito ndo caixa nota explicativa 31.

(il) Montante em outras negociagtes foram reclassificados de/para contingéncia desta forma: R$60 deposito judicial
reclassificado conforme acordo Trabalhistas. Vide efeitos ndo caixa na nota explicativa 31.
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a)

b)

Trabalhistas

A Companhia e suas controladas possuem provisao para riscos com processos
movidos por ex-empregados proprios e de empresas prestadoras de servigos, tendo
como principais questionamentos reclamagdes de danos morais, horas extras,
adicional noturno, verbas rescisorias, dentre outros.

Civeis

A Companhia e suas controladas figuram como rés em agdes indenizatorias ajuizadas
com indenizagao por danos morais em valores pulverizados, assim como agoes
ajuizadas por prestadores de servigos, relativas a rescisées contratuais cumuladas
com cobranca e pedidos de indenizagao.

Tributarias
Contribuigées previdenciarias

E pratica da Companhia a contratacéo de profissionais para prestacdo de servigos de
diversas naturezas (administrativa, artistica e outras). Em algumas situagdes, esta
pratica pode gerar questionamentos de natureza trabalhista e risco previdenciario. A
Companhia e suas controladas figuram como rés em a¢des previdenciarias
substancialmente representadas pela auséncia de recolhimento de contribuicbes
previdenciarias por conta do reconhecimento de vinculo empregaticio de certos
prestadores de servigos.

A administragéo, baseada em sua experiéncia em passado recente, assim como na
opinido de seus assessores legais, trabalhistas e previdenciarios, levando em
consideracao as praticas de mercado para o segmento, registrou provisao para
eventuais questionamentos sobre o tratamento adotado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem provisionado o montante de R$17.641
na controladora e R$22.696 no consolidado (R$17.897 na controladora e R$23.758 no
consolidado em 31 de dezembro de 2024), para riscos previdenciarios, que entende
ser suficiente para cobrir eventuais perdas.
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IOF e IRRF sobre operagbes de mutuo

A Companhia efetua a gestao financeira, assumindo a responsabilidade pela parte
ativas das empresas do Grupo a quais mantém operagao centralizada, realizando
pagamentos de obrigag¢des através de conta corrente, sobre os quais a administracao
da Companhia entende n&o haver a incidéncia do Imposto sobre Operacoes
Financeiras (IOF) baseadas, inclusive, na opiniao de seus assessores legais sobre
transagdes com partes relacionadas. Em 31 de dezembro de 2025, a administragédo da
Companhia atualizou a provisdo do montante estimado do Imposto sobre as
Operacgoes Financeiras (IOF) de R$8.354 (R$15.608 em 31 de dezembro de 2024) na
controladora e R$8.354 (R$15.608 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado,
referente ao exercicio atual que a administragao entende ser suficiente para cobrir
eventuais perdas.

21.2. Processos em andamento com probabilidade de perdas possiveis

A Companhia e suas controladas possuem outras a¢des cujo risco de perda, de acordo
com os advogados externos responsaveis e a administragdo da Companhia, é possivel,
para os quais nenhuma provisao foi reconhecida, como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas (a) 416 - 416 -
Civeis (b) 105.462 57.096 105.462 57.096
Tributarias (c) 51.727 40.571 51.727 40.571

157.605 97.667 157.605 97.667

a) Trabalhista

A Companhia esta sujeita a diversas agoes trabalhistas, como parte de suas atividades
em curso. E pratica da Companhia a contratagdo de profissionais para prestagao de
servigos de diversas naturezas (administrativo, artistico e outros), sendo que em
algumas situagdes essa pratica pode gerar questionamentos de natureza trabalhista.

Companhia e suas controladas possuem processos possiveis no montante de R$416
em 31 de dezembro de 2025, controladora e consolidado respectivamente, tendo como
principais questionamentos o reconhecimento de vinculo, acumulo de fungao, adicional
de tempo de servigo, horas extras, participagao nos resultados, verbas rescisorias e
danos morais. Esses processos foram avaliados pelos assessores legais com
probabilidade de perda possivel, e, portanto, nao foram provisionados.
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b)

Civeis

Os processos de natureza civel, comercial e outras com perdas possiveis totalizam
R$105.462 (R$57.096 em 31 de dezembro de 2024) controladora e consolidado
respectivamente, sdo em sua maioria litigios decorrentes de alegagdes de
inadimplemento contratual, agdes indenizatdrias ajuizadas com indenizagéo por danos
morais, dentre outros. Discutem-se principalmente pleitos de indenizagéo por perdas e
danos, aplicagao de penalidades e obrigagdes de fazer.

Tributarias

Os processos de natureza tributaria com perdas possiveis totalizam R$51.727
(R$40.571 em 31 de dezembro de 2024), Controladora e Consolidado, sdo em sua
maioria litigios decorrentes de contribui¢des previdenciarias, PIS e Cofins, CSLL, IRPJ,
IRRF e CSRF, dentre outros.

Contribuigbes previdenciarias

O Processo foi iniciado em face da Radio e Televisdo Bandeirantes S.A. com o objetivo
de exigir contribui¢des devidas a Seguridade Social, correspondentes a parte dos
segurados, da empresa e do financiamento dos beneficios concedidos em raz&o da
incapacidade laborativa decorrente dos riscos ambientais do trabalho - SAT, no
periodo de novembro de 1994 a agosto de 1997.

Os valores apurados referem-se as contribuicées incidentes sobre a remuneracao de
mao de obra de empresa que prestou servigos de seguranga e vigilancia (Alpha
Service Seg. e Vig. S.C. Ltda.), com base no instituto da solidariedade e sobre as quais
a Companhia ndo comprovou o recolhimento das respectivas contribuicbes
previdenciarias (valor histérico consolidado: R$850, em 26 de maio de 2004).

Em 14 de fevereiro de 2007, a impugnacéo apresentada pela Companhia foi julgada
improcedente, motivo pelo qual foi interposto recurso administrativo. Em 30 de
dezembro de 2011, foi proferido acérdao pelo CARF por meio do qual o referido
recurso foi julgado parcialmente procedente, no sentido de reconhecer o alcance pela
decadéncia de parte do crédito tributario em questao, sendo excluidas as
competéncias anteriores a novembro de 1996, inclusive essa.

Ato continuo, foi interposto recurso especial pela Companhia para que seja
reconhecido que o crédito tributario relativo a competéncia de dezembro 2016 foi,
também, atingido pela decadéncia. O recurso especial encontra-se pendente de
julgamento.
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Por fim, a Companhia optou por incluir no Refis, instituido pela Lei n® 11.941/2009, os
valores relativos as competéncias de janeiro de 1997 a agosto de 1997. O saldo do
referido parcelamento foi quitado de forma integral e antecipada, nos termos da MP
n°® 651/2014, posteriormente convertida na Lei n® 13.043/2014, por meio da utilizacao
de prejuizo fiscal apurado. Aguarda-se homologacgao dos calculos pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil.

PIS e Cofins

O Processo foi iniciado em face da Radio e Televisdo Bandeirantes S.A. através da
execucao fiscal promovida pela Fazenda Nacional com o objetivo de exigir os débitos
de PIS e Cofins relacionados aos periodos de janeiro a dezembro de 2010. Os valores
face a essa discussao referem-se a exclusdo de Comissado de agéncia da base de
apuracgao deste imposto

22. Tributos parcelados
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Controladora
Previdenciarios Outros impostos

ISS/IPTU (i) (PGFN) (iv) (PGFN) (ii) (iii) Total

Valor original 5.057 87.773 293.359 386.189
Multa 951 15.331 50.141 66.423
Juros 483 19.200 50.330 70.013
Saldo consolidado 6.491 122.304 393.830 522.625
(-) Reconhecimento dos beneficios pela

redugdo de multa e juros liquido de encargos (558) (73.933) (253.223) (327.714)
Saldo a pagar 5.933 48.371 140.607 194.911
(+) Atualizagéo 1.621 8.103 23.681 33.405
(-) Pagamentos (1.191) (21.164) (48.469) (70.824)
Saldos a pagar em 31/12/2025 6.363 35.310 115.819 157.492

Consolidado
Previdenciarios Outros impostos

ISS/IPTU (i) (PGFN) (iv) (PGFN) (ii) (iii) Total

Valor original 5.590 87.773 306.309 399.672
Multa 1.003 15.331 52.731 69.065
Juros 484 19.200 50.762 70.446
Saldo consolidado 7.077 122.304 409.802 539.183
(-) Reconhecimento dos beneficios pela

redugéo de multa e juros liquido de encargos (558) (73.933) (253.223) (327.714)
Saldo a pagar 6.519 48.371 156.579 211.469
(+) Atualizagdo 1.688 8.103 25.273 35.064
(-) Pagamentos (1.477) (21.164) (51.978) (74.619)
Saldos a pagar em 31/12/2025 6.730 35.310 129.874 171.914

@

A Companhia e sua controlada, aderiram em 2020, 2021, 2024 e novamente em 2025 ao programa denominado por Parcelamento
Administrativo de Débitos Tributarios (PAT no Municipio de Sdo Paulo), observando as previsdes da Portaria n® 14.256/2006 e previsdo de
realizagdo em 60 meses.
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(ii) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025, a Companhia e sua Controlada aderiu a diversos
processos de parcelamento simplificado de tributos federais (CIDE, PIS, Cofins, IRRF, Contribuigdo Social sobre o lucro liquido, imposto
de renda pessoa juridica e INSS desoneragdo). O referido refinanciamento alongou o prazo de quitagédo da divida sendo pago em parcelas

mensais durante 60 meses com inicio entre janeiro de 2021 a outubro de 2021.

(ii

A Companhia ingressou em junho de 2022 com pedido de refinanciamento de obrigagées fiscais (PIS, Cofins, Imposto de Renda retido na

fonte) observando as previsdes da Portaria n® 14.402/2020, programa denominado por Transagao Tributaria atrelado a Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional. O referido refinanciamento no montante de R$71.059 liquido dos encargos e gerou beneficio fiscal de redugao de
até 15% que totalizou R$2.927 de ganho registrado no resultado financeiro, despesas com encargos no montante de R$1.776 registrado
na rubrica outras receitas e despesas operacionais e alongamento do prazo de quitagéo da divida R$39.610 a serem pagos em parcelas

mensais durante 145 meses com inicio em junho de 2022.

(iv) A Companhia ingressou em outubro de 2023 com pedido de refinanciamento de obriga¢des previdenciarias e fiscais, observando as
previsdes da Portaria n® 14.402/2020, programa denominado por Transag&o Tributaria atrelado a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional. O referido refinanciamento no montante de R$131.720 liquido dos encargos e gerou beneficio fiscal de redugéo em até 34% que
totalizou R$118.971 de ganho registrado na rubrica de outras receitas e despesas operacionais, despesas com encargos no montante de
R$39.262 também registrado na rubrica “Outras receitas e despesas operacionais”. Adicionalmente, a Companhia utilizou de prejuizo
fiscal e base negativa para compensag&o no montante de R$147.444, a serem pagos em parcelas mensais durante 36 meses, com inicio

em outubro de 2023.

A movimentagao dos impostos parcelados no exercicio de 2025 pode ser demonstrada como

segue:
Controladora  Consolidado

Saldos a pagar em 31/12/2024 130.734 139.531
Valor original 11.730 17.280
Multa 387 1.626
Juros 70 317
Saldo consolidado 142.921 158.754

(+) Atualizagédo 14.571 15.819

(-) Pagamentos - (2.659)
Saldos a pagar em 31/12/2025 157.492 171.914
Circulante 129.101 132.762
Nao circulante 28.391 39.152

A liquidacao do parcelamento ocorrera nos seguintes anos:

Controladora  Consolidado

2026 129.101 132.762
2027 12.697 15.652
2028 10.662 13.617
2029 4.068 7.023
2030 em diante 964 2.860
Total 157.492 171.914
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23. Patriménio liquido
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23.1.

23.2,

Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de
2025 é de R$35.898 e esta representado por 35.898 agcdes nominativas e sem valor
nominal, cada acdo ordinaria confere ao seu titular direito a um voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral, as agoes ordinarias classe A, B, C, D e E conferem ao seu titular ou
titulares o direito de voto em separado para preenchimento de 1/5 dos cargos dos membros
do conselho de administragao conforme descrito a seguir:

Acgoes Participagao
Acionista Classe ordinarias Capital(R$) capital social
Jodo Carlos Saad A 1.086.011 1.086 3,02%
Ricardo de Barros Saad B 1.086.011 1.086 3,02%
Marisa de Barros Saad C 1.086.011 1.086 3,02%
Marcia de Barros Saad D 1.086.011 1.086 3,02%
Maria Leonor de Barros Saad E 1.086.011 1.086 3,02%
A 5.728 6
B 5.728 6
Espodlio de Maria Helena de Barros Saad C 5.728 6 0,08%
D 5.728 6
E 5.728 6
A 6.082.035 6.082
B 6.089.195 6.089
Espdlio de Jodo Jorge Saad C 6.089.195 6.089 84,82%
D 6.089.195 6.089
E 6.089.195 6.089
35.897.510 35.898 100,00%

Destinacao do resultado e antecipagcoes

A Companhia distribuira, em cada exercicio social, pelo menos 25%, do lucro liquido
ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei n°® 6.404/1976. A Companhia podera ou nao,
por deliberagao do Conselho de Administracao, distribuir lucros, de forma intermediaria,
durante o exercicio social. Os lucros distribuidos n&o serdo cumulativos.

Em periodos anteriores, foram efetuados adiantamentos que poderao ser compensados
com futuras distribuicbes baseadas na conclusao das formalizagbes requeridas.
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As demonstracdes contabeis, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, levam em consideragao
as participagdes societarias vigentes no encerramento de cada exercicio, e o descrito
acima quanto a formalizagao final e, assim, caso fossem considerados esses
adiantamentos como redutores do patriménio liquido, os saldos seriam como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Patriménio liquido (passivo a descoberto)
apresentado

Valores antecipados que poderao ser
compensados com distribuigdo de resultados

futuros: (1.802.765)  (1.508.132)  (1.810.509) (1.515.832)
(a) Créditos com pessoas fisicas relacionadas -

nota explicativa 7.3 (33.323) (28.415) (33.323) (28.415)
(b) Obrigagdes com pessoas fisicas

relacionadas - nota explicativa 7.3 48.463 43.954 48.615 44.106
Patrimonio liquido reduzido das

antecipagoes (1.787.625)  (1.492.593) (1.795.217)  (1.500.141)

23.3. Ajustes de avaliagao patrimonial

Constituido através do ajuste do custo atribuido, dos ativos imobilizados. Estudo realizado
em 2010, onde o resultado da subtragao do valor justo pelo valor dos ativos menos a sua
depreciagao acumulada deve ser langado nas contas do ativo imobilizado, tendo
obviamente como contrapartida a conta “Ajuste de Avaliagdo Patrimonial” do patriménio
liquido. O montante esta apresentado liquido dos efeitos fiscais aplicaveis.

24. Receita liquida de servicos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas de servigos:

Receita de publicidade 723.946 695.270 738.908 713.111
Receita de publicidade - permutas 22932 22.194 23.420 22.886
Outras receitas (i) 34.555 33.834 52.432 55.919
Receita bruta de servigos 781.433 751.298 814.760 791.916
Cancelamentos e descontos (40.499) (24.090) (40.657) (24.526)
Impostos sobre servigos (30.210) (29.621) (32.110) (31.943)
INSS desoneracéo (8.936) (10.920) (8.936) (10.920)
Receita liquida de servigos 701.788 686.667 733.057 724.527

(i) Reconhecimento de outras receitas, onde a receita passara a ser segregadas por tipo de servigco. O montante refere-se
principalmente a direitos autorais, caché e produgéo.
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25. Gastos por natureza

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Gastos por fungao:

Custo dos servigos prestados (458.076) (438.990) (483.096) (462.918)
Despesas comerciais (140.415) (160.821) (143.657) (162.716)
Despesas gerais e administrativas (109.545) (137.371) (118.260) (148.570)
(708.036) (737.182) (745.013) (774.203)
Gastos por natureza:
Despesa com pessoal (245.773) (222.208) (259.594) (236.465)
Provisdo de despesas com demandas judiciais (16.578) (37.209) (17.974) (38.539)
Direitos de exibicdo (106.269) (89.623) (106.269) (89.623)
Aluguéis (13.375) (12.231) (10.667) (9.087)
Proviséo para bonificagéo e outros (69.249) (99.788) (73.095) (105.820)
Depreciagdo e amortizagao (12.583) (12.650) (12.886) (12.986)
Amortizagdo de direito de uso (56) (3.408) (56) (3.408)
Direitos autorais (15.526) (15.133) (15.529) (15.145)
Energia elétrica (8.252) (8.191) (8.252) (8.314)
Servigos contratados (118.970) (140.809) (123.324) (145.096)
Pesquisas de mercado (4.339) (4.236) (5.691) (5.437)
Perda efetiva com clientes permuta (9.061) (374) (10.250) (673)
Reversao (provisdo) de perda estimada com crédito de
liquidagdo duvidosa (11.628) (7.463) (12.280) (7.574)
Brindes e prémios (17.720) (11.437) (18.061) (11.815)
Servigos de manutengao (6.091) (4.710) (6.129) (4.854)
Telefonia (827) (929) (836) (947)
Transmisséao de sinal (7.649) (9.636) (7.649) (9.636)
Merchandising (6.406) (9.840) (6.406) (9.840)
Consultoria e sindicatos (10.382) (17.506) (10.522) (17.561)
Passagens e hospedagens (5.939) (4.704) (5.985) (4.692)
Locacao de equipamentos (545) (613) (562) (613)
Combustivel (1.855) (1.237) (1.855) (1.238)
Retransmiss&o de venda nacional (27.540) (35.101) (28.760) (36.774)
Despesas legais e judiciais (3.018) (1.234) (3.270) (1.527)
Impostos e taxas (11.812) (12.677) (11.850) (12.773)
Repasse coprodugéo (87) (492) (408) (695)
Servigos de terceiros (8.468) (8.666) (8.525) (8.767)
Outras despesas e receitas liquidas 31.962 34.923 21.672 25.695

(708.036) (737.182) (745.013) (774.203)
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26. Outras receitas operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Recuperacgéo de despesas 6.048 7.419 6.078 7.423
Baixa de imobilizado e intangivel (67) (57) (67) (57)
Receita de aluguel (i) 4.448 4.359 4.448 4.359
QOutros valores (ii) 1.353 29.154 1.071 28.890
11.782 40.875 11.530 40.615

(i) A Companhia possui receita de aluguel, decorrente da locagdo de propriedades a terceiros e a partes relacionadas. Conforme
estatuto social da Companhia, a locagéo de propriedades néo faz parte de seu objeto social, ndo fazendo parte de sua receita

operacional.

(ii) O principal montante em 2024 refere-se a ganho referente ao AVJ em propriedade para investimento, vide nota explicativa 8.

27. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicacdes financeiras - 2 1 2
Variagbes cambiais e monetarias ativa 18.170 10.112 110.845 67.643
Juros - ajuste a valor presente 318 640 318 640
Descontos financeiros obtidos 219 56 220 58
Juros ativos 136 691 7.488 7.537
Receitas financeiras 18.843 11.501 118.872 75.880
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e financiamentos e

debentures (109.338) (54.102) (126.589) (69.890)
Variagbes cambiais e monetarias passiva (102.460) (94.887) (166.736) (206.223)
Juros - ajuste a valor presente (706) (425) (706) (425)
Juros de passivos de arrendamento (11) (308) (11) (308)
Descontos financeiros concedidos (3.184) (534) (3.184) (534)
Despesas com taxas e impostos financeiros (711) (775) (755) (800)
Juros de outros passivos (76.558) (27.143) (78.825) (28.268)
Multa sobre parcelamento de impostos (22.924) (27.547) (24.147) (28.947)
Outros (878) (953) (879) (954)
Despesas financeiras (316.770) (206.674) (401.832) (336.349)
Resultado financeiro, liquido (297.927) (195.173) (282.960) (260.469)
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Resultado por acao

A tabela abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo prejuizo basico
por acao:

31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo do exercicio (283.312) (264.776)
Denominador (em quantidade de agdes)

Média ponderada de agdes disponiveis 35.898 35.898
Resultado basico por agédo (em R$) (7,8922) (7,3759)

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao ha diferencga entre o calculo
do prejuizo por agao basico e diluido em fungéo da inexisténcia de agdes com potenciais
dilutivos. Dessa forma, os valores sdo os mesmos.

Instrumentos financeiros
29.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros e valor justo estimado

Os saldos das contas a receber e a pagar registrados no circulante aproximam-se dos
valores de mercado, devido ao vencimento em curto prazo desses instrumentos e/ou
indexagao a taxas de juros de mercado ou indices de corregdo monetaria.

As aplicagdes financeiras estao atualizadas de acordo com as taxas pactuadas junto as
instituicbes financeiras, sem expectativa de geragao de perda para a Companhia e suas
controladas.

Da mesma forma, os saldos de créditos e obrigagdes com partes relacionadas aproximam-
se do seu valor justo e estao registrados de acordo com as taxas pactuadas com as
contrapartes, e em conformidade com os precgos divulgados pelo Agentes Fiduciarios
correspondentes. O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e os
recebimentos e pagamentos referem-se as previsdes de fluxo de caixa no exercicio.
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29.2,

Segue a classificagao dos principais ativos e passivos financeiros:

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de Caixa

Contas a receber

Crédito com pessoas juridicas
relacionadas

Credito com pessoas fisicas
relacionadas

Outras contas a receber

Totais

Passivos Financeiros
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Passivo de arrendamento
Dividendos a pagar
Direitos de transmissao
Obrigagdes com pessoas
juridicas relacionadas
Obrigagdes com pessoas
fisicas relacionadas
Tributos a pagar
Tributos parcelados
Outras contas a pagar
Totais

Exposicao a riscos

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custo Amortizado 2.083 1.869 2.189 1.967
Custo Amortizado 173.255 143.862 182.809 152.537
Custo Amortizado 717.066 613.343 702.879 596.597
Custo Amortizado 33.323 28.415 33.323 28.415
Custo Amortizado 6.368 12.643 9.000 15.275

932.095 800.132 930.200 794.791

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custo Amortizado 128.143 178.062 131.769 181.486
Custo Amortizado 443.052 379.035 675.916 629.613
Custo Amortizado 458.483 365.035 458.483 365.035
Custo Amortizado 3.924 4,112 3.924 4.112
Custo Amortizado - - 251 251
Custo Amortizado 38.197 108.825 38.197 108.825
Custo Amortizado 689.663 566.287 505.712 375.943
Custo Amortizado 48.463 43.954 48.615 44.106
Custo Amortizado 314.416 170.982 316.268 173.545
Custo Amortizado 157.492 130.734 171.914 139.531
Custo Amortizado 158.642 125.025 169.799 137.530

2.440.475 2.072.051 2.520.848 2.159.977

As operagdes da Companhia e suas controladas estao expostas a riscos de liquidez,

crédito, cambio e juros.

A estratégia de gerenciamento dos riscos da Companhia e os respectivos efeitos nas
demonstracdes contabeis consolidadas podem ser resumidos como segue:
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Risco de liquidez

A tabela abaixo apresenta um sumario do perfil de vencimento dos ativos e passivos
financeiros da Companhia com base em pagamentos ndo descontados e previstos em

contrato:

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de Caixa

Contas a receber

Crédito com pessoas juridicas
relacionadas

Crédito com pessoas fisicas
relacionadas

Qutras contas a receber

31 de dezembro de 2025

Passivos Financeiros
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Passivo de arrendamento
Direitos de transmissao
Obrigagdes com pessoas
juridicas relacionadas
Obrigagbes com pessoas
fisicas relacionadas
Tributos a pagar
Tributos parcelados
Outras contas a pagar
31 de dezembro de 2025

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de Caixa

Contas a receber

Crédito com pessoas juridicas
relacionadas

Crédito com pessoas fisicas
relacionadas

Outras contas a receber

31 de dezembro de 2025

Controladora

Valor Entre1e 2 Entre2e5 Acimade 5
contabil Até 1 ano anos anos anos Total
2.083 2.083 - - - 2.083
173.255 173.255 - - - 173.255
717.066 119.965 - - 597.101 717.066
33.323 - - - 33.323 33.323
6.368 6.368 - - - 6.368
932.095 301.671 - - 630.424 932.095
Controladora
Valor Entre 1 e 2 Entre2e 5 Acimade5
contabil Até 1 ano anos anos anos Total
128.143 121.766 6.377 - - 128.143
443.052 314.544 142.527 3.724 - 460.795
458.483 458.483 - - - 458.483
3.924 3.104 916 538 3.887 8.445
38.197 29.743 10.403 - - 40.146
689.663 84.840 - - 604.823 689.663
48.463 - - - 48.463 48.463
314.416 314.416 - - - 314.416
157.492 129.101 14.370 16.675 1.094 161.240
158.642 85.666 72.976 - - 158.642
2.440.475 1.541.663 247.569 20.937 658.267 2.468.436
Consolidado
Valor Entre1e 2 Entre2e5 Acima de 5
contabil Até 1 ano anos anos anos Total
2.189 2.189 - - - 2.189
182.809 182.809 - - - 182.809
702.879 126.796 - - 576.083 702.879
33.323 - - - 33.323 33.323
9.000 9.000 - - - 9.000
930.200 320.794 - - 609.406 930.200
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Consolidado

Valor Entre 1e 2 Entre2e5 Acimade 5
contabil Até 1 ano anos anos anos Total

Passivos Financeiros

Fornecedores 131.769 125.392 6.377 - - 131.769
Empréstimos e financiamentos 675.916 450.896 342.752 19.111 18.059 830.818
Debéntures 458.483 458.483 - - - 458.483
Passivo de arrendamento 3.924 3.104 916 538 3.887 8.445
Dividendos a pagar 251 251 - - - 251
Direitos de transmissao 38.197 29.743 10.403 - - 40.146
Obrigagdes com pessoas

juridicas relacionadas 505.712 79.543 - - 426.169 505.712
Obrigagdes com pessoas

fisicas relacionadas 48.615 - - - 48.615 48.615
Tributos a pagar 316.268 316.268 - - - 316.268
Tributos parcelados 171.914 132.762 17.061 23.821 3.245 176.889
Qutras contas a pagar 169.799 94.584 75.215 - - 169.799
31 de dezembro de 2025 2.520.848 1.691.026 452.724 43.470 499.975 2.687.195

Risco de crédito

A exposigao ao risco de crédito em contas a receber e outros recebiveis da Companhia
possui uma analise a cada novo cliente individualmente quanto a sua condigao
financeira, antes da concessao do limite de crédito e termos de pagamento, revisados
periodicamente de acordo com os procedimentos de periodicidade de cada area de
negocio.

Risco de moeda estrangeira (cambio)

A administragdo monitora sua exposigao liquida em moeda estrangeira
constantemente e, quando necessario efetua operagdes de cobertura do fluxo de caixa
nao operacional projetado para até 12 meses, para mitigar os riscos relacionados a sua
€Xposicao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas ndao apresentaram
operagdes com instrumentos financeiros derivativos para gerenciar risco de taxa de
cambio, principalmente, em délar estadunidense e euro.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Fornecedores estrangeiros 7.739 7.374 7.937 7.624
Direitos de transmisséao 37.852 8.306 37.852 8.306
Empréstimos e financiamentos - - 232.864 250.578
Exposicao liquida 45.591 15.680 278.653 266.508
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d)

Risco de taxa de juros

A exposi¢cao da Companhia e suas controladas ao risco de mudangas nas taxas de
juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes de longo prazo sujeitas a
taxas de juros variaveis.

A administragéo gerencia o risco de taxa de juros através de monitoramento das
projecoes futuras das taxas que incidem sobre seus empréstimos e financiamentos,
debéntures, bem como seu passivo de arrendamento. A administragdo nao utiliza
derivativos. Os principais ativos e passivo da Companhia estao lastreados pelas taxas
de CDI.

A exposicao monetaria da Companhia e suas controladas estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Passivo
Direitos de transmissao 345 2.000 345 2.000
Empréstimos e financiamentos 443.052 379.035 443.052 379.035
Debéntures 458.483 365.035 458.483 365.035
Exposicéo liquida 901.880 746.070 901.880 746.070

Analise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da taxa de cambio e da taxa de
juros/atualizagdo monetaria ao qual a Companhia e suas controladas estavam
expostas na data-base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos trés cenarios
diferentes.

Com base em projegoes divulgadas por instituigdes financeiras, foram obtidas as
projecdes do dolar e do euro para os proximos 12 meses, cuja média do dolar foi de
R$5,50 US$ e do euro foi de R$6,39 € e este definido como cenario provavel para o
ano de 2025. Também foram obtidas as projegées do CDI, em 13,82%, conforme
projecdo demonstrada abaixo, para avaliagao dos impactos monetarios.

Curva de juros Brasil

Vértice ™M 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a.) - % 14,9 14,57 13,82 13,18 13,2 13,47 13,53
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) em 30/12/2025
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A partir deste, foram calculadas variagcbes de +25% e +50% para a exposicao aos

ativos e passivos financeiros indexados a variagdo cambial do délar norte-americano,
variagao da libra esterlina e do CDI, conforme a seguir:

Controladora

Saldos em
31de

Ganho/Perda dezembro de Cenario Cenario Cenario

Operagédo Risco potencial 2025 provavel possivel remoto
Passivos financeiros

Direito de Transmisséo 100% - CDI  Aumento da divida 345 393 405 417

Capital de giro 100% - CDI  Aumento da divida 443.052 504.282 519.589 534.897

Debéntures 100% - CDI  Aumento da divida 458.483 521.845 537.686 553.527

Direito de Transmissao us$ Aumento da divida 37.852 37.852 47.315 56.778

Fornecedores estrangeiros uss$ Aumento da divida 7.739 7.739 9.674 11.609

Exposigao liquida total 947.471 1.072.111 1.114.669  1.157.228

Consolidado
Saldos em
31 de

Ganho/Perda dezembro de Cenario Cenario Cenario

Operagao Risco potencial 2025 provavel possivel remoto
Passivos financeiros

Direito de Transmissao 100% - CDI  Aumento da divida 345 393 405 417

Capital de giro 100% - CDI  Aumento da divida 443.052 504.282 519.589 534.897

Debéntures 100% - CDI  Aumento da divida 458.483 521.845 537.686 553.527

Empréstimo Exterior uss$ Aumento da divida 232.864 232.864 291.080 349.296

Direito de Transmissao Us$ Aumento da divida 37.852 37.852 47.315 56.778

Fornecedores estrangeiros Us$ Aumento da divida 7.937 7.937 9.921 11.906

Exposicgao liquida total 1.180.533  1.305.173  1.405.996  1.506.821

30. Seguros

A administragado das entidades contrata seguros para cobertura de riscos operacionais (incéndio),
seguro de veiculos da frota, responsabilidade civil geral e riscos diversos (multirriscos), em niveis
considerados suficientes para cobrir eventuais riscos de sinistros.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui opinar sobre a suficiéncia da cobertura de
seguros, a qual foi determinada e analisada quanto a adequacao pela administragao de cada

empresa.
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31. Transagoes que nao afetam caixa

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia teve transagbes que nao
afetaram caixa e, portanto, ndao foram apresentadas na Demonstracdo do Fluxo de Caixa,
conforme abaixo:

Controladora Consolidado
Descrigéo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribuigdes social diferidos -

compensagao com REFIS/PERT - nota explicativa n°® 22 - (3.996) - (3.996)
Partes relacionadas — transagao tributaria - - 3.996 - 3.996
Outras Contas a pagar (acordos) nota explicativa 18 (2.439) (18.373) (3.090) (22.138)
Provisao para demandas judiciais (acordos) nota

explicativa 21 2.439 18.373 3.090 22.138
Ingresso de novos contratos de direitos de transmisséo -

Ativo - nota explicativa 6 43.586 (161.540) 43.586 (161.540)
Ingresso de novos contratos de direitos de transmisséo -

Passivo - nota explicativa 6 (43.586) 161.540 (43.586) 161.540
Passivo de arrendamento - nota explicativa 14 - 598 - 598
Direito de uso - nota explicativa 14 - (598) - (598)
Negociagdo de dividas com Factoring - nota explicativa 11 25.630 - 25.630 -
Obrigagdes com partes relacionadas - nota explicativa 7.2 (25.630) - (25.630) -
Negociacéo de dividas com Factoring - nota explicativa 11 2.616 - 2.616 -
Outras Contas a pagar (acordos) nota explicativa 18 (2.616) - (2.616) -
Fornecedores - nota explicativa 13 55.230 - 55.230 -
Outras Contas a pagar (acordo ECAD) nota explicativa 18 (55.230) - (55.230) -
Imposto de renda e contribuigdes social diferidos -

compensagao com REFIS/PERT 1.361 - 1.361 -
Tributos, taxas e obrigagdes - nota explicativa 15 (1.361) - (1.361) -
Créditos com pessoas juridicas relacionadas - nota

explicativa 7.1 (685) - (685) -
Outras Contas a pagar nota explicativa 18 685 - 685 -
Propriedades para Investimento — transagéo Tegra — nota

explicativa 8 - 47.500 - 47.500
Outras contas a receber — transagao Tegra - (47.500) - (47.500)

32. Eventos subsequentes
32.1. Assembleia com debenturistas

Em Assembleia Geral dos Titulares de Debéntures da primeira emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em agdes, da espécie em garantia real e garantia adicional,
fidejussodria, sem serie Unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de
distribuicdo, da Radio e Televisdo Bandeirantes S.A., que havia sido realizada em primeira
convocagéao aberta e suspensa em 1° de abril de 2020, reaberta e suspensa consecutivas
vezes até 13 de janeiro de 2021, onde foram deliberados os seguintes assuntos:
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(i)

(ii)

(iif)

Nao aprovar: (a) concessao de prazo de caréncia para pagamentos referentes a
remuneracao de debéntures; (b) concessao de prazo de caréncia para pagamentos
referentes a amortizagdo do valor nominal das debéntures; e (c) suspensao durante o
periodo de caréncia a serem retomados a partir de 11 de maio de 2022;

N&o aprovar: (a) o alongamento de prazo de vencimento das debéntures para 11 de
novembro de 2030; (b) ndo capitalizagdo de juros moratorios sobre o valor nominal
durante o periodo de caréncia; e (c) concessao de renuncia, durante o periodo de
caréncia, dos debenturistas exercerem a clausula de vencimento antecipado da
escritura, independente de aviso, notificagdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial;

Retirar da pauta: a declaragdo, ou ndo, de vencimento antecipado em razao da nao
renovacao pela Radio e Televisdo Bandeirantes S.A. da procuracgao publica referente a
contrato de alienagao fiduciaria em garantia de bens e iméveis, datado em 15 de
fevereiro de 2016, referente imovel localizado em Tocantins.

Ratificar: o entendimento da assembleia realizada em 14 de dezembro de 2020, em
que se manifestaram contrarios a liberagao das garantias relacionadas as alienagdes
fiduciarias de imoveis; e liberagdo das agdes do Metro Jornal e da Rede 21 de
Comunicagbes e redugao da taxa de remuneragao de debéntures.

Ratificar: o entendimento da assembleia realizada em 15 de maio de 2020, que se
manifestaram contrarios sobre a repactuagao dos termos das debéntures, isto &,
liberacdo de garantias, mencionadas na clausula 4.27.1. da escritura de emissao e do
item 7.1 a ata de Assembleia Geral dos Debenturistas realizada em 30 de agosto de
2019, conforme o caso, relacionadas: aos valores mantidos: na conta de reserva; conta
centralizadora; valores aplicados em certificados de depdsitos bancarios CDB; e que
os debenturistas decidiram aprovar que os pagamentos referentes a remuneragao e
amortizagao do valor nominal unitarios das debéntures devidos pela Radio e Televisao
Bandeirantes S.A., inicialmente programados para 11 de maio de 2020 fossem
postergados novamente para o dia 13 de janeiro de 2021.

Em 15 de janeiro de 2021, a Radio e Televisdo Bandeirantes S.A. foi notificada pelo Agente
Fiduciario no que tange aos efeitos do vencimento antecipado automatico decorrente do
inadimplemento de obrigacgao relativa aos pagamentos da parcela de remuneragao e
amortizagédo do valor unitario das debéntures, tendo em vista, as deliberagcdes ocorridas em
13 de janeiro de 2021, bem como informa que o saldo devedor naquela data era de
R$149.962.
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Em Assembleia Geral dos Titulares de Debéntures da primeira emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie em garantia real e garantia adicional,
fidejussodria, sem serie Unica, para distribuigcdo publica, com esforgos restritos de
distribuicdo, da Radio e Televisdo Bandeirantes S.A., que havia sido realizada em primeira
convocacao aberta e suspensa em 08 de fevereiro de 2021, reaberta e suspensa
consecutivas vezes até, 10 de fevereiro de 2026 foram discutidos os seguintes assuntos:
(a) ratificacao dos efeitos do vencimento antecipado automatico da emissao conforme
notificacdo enviada pelo Agente Fiduciario a RTB em 15 de janeiro de 2021; (b) em caso de
ratificagdo, contratacao de assessor legal com a finalidade de perseguir o recebimento do
saldo devedor; (c) caso necessario se nao for coberto pelo assessor legal, contratar
assessor administrativo/financeiro para abranger procedimentos administrativos e/ou
negociac¢des de cunho financeiro e extrajudiciais necessarios para a persecugao do
recebimento da divida; (d) caso seja necessario e nao estiver coberto pelos itens (b) e (c),
aprovar a contratagdo de prestador de servigo adicional; (e) deliberar acerca das medidas a
serem tomadas, judicial e extrajudicialmente, para a execug¢ado das Garantias, conforme
definidas na clausula 4.25 a 4.27.4 da Escritura de Emissao com a finalidade de perseguir o
recebimento da divida; (f) ratificagdo de autorizacao do Agente Fiduciario para utilizagdo de
todos os recursos disponiveis na Conta Vinculada e na Conta Reserva, conforme definidas
no Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios, Administracao de
Contas e Outras Avencgas, conforme aditado; e (g) autorizagdo para que o Agente
Fiduciario promova todas as medidas e pratique todos os atos necessarios a efetivacdo das
deliberacdes anteriores.

Com relagao os assuntos discutidos em 10 de fevereiro de 2026, foi aprovada a suspensao
da Assembleia Geral de Debenturistas no dia 10 de fevereiro de 2026, sem que qualquer
deliberacao tenha sido tomada em relagao a qualquer dos assuntos da pauta sendo certo
que a reabertura da Assembleia Geral de Debenturistas ficou marcada para o dia 11 de
junho de 2026.



