NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas,

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias, a Administragdo da NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS
S.A. submete & apreciagdo de Vossas Senhorias o balango patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2025, as
respectivas demonstragées de resultado, das mutagées do patriménio liquido e de fluxos de caixa, e notas explicativas.

A Companhia registrou em 2025 o resultado liquido positivo de R$ 2.164.365,78. O resultado decorreu do empenho,
cooperagdo e esforgo conjunto dos acionistas, funcionarios e demais parceiros e colaboradores, a quem a Administragdo da
NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A. muito agradece.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
O resultado da Companhia é derivado basicamente de receitas provenientes de operagdes na industrializagdo de couros em

geral, atividade de curtume.

INDICADORES DE DESEMPENHO

O quadro a seguir apresenta resumo dos principais indicadores do desempenho econémico-financeiro consolidado.

Dados Econdmico-Financeiros 2025 2024
Receita Operacional Bruta (R$ mil) 41.271.197,19| 39.479.415,56
Receita Operacional Liquida (R$ mil) 39.493.316,36| 37.081.321,24
EBITDA (R$ mil) 7.917.078,78| 5.318.307,67
Resultado Financeiro (exceto JSCP) (R$ mil) -3.622.706,88| -2.241.860,39
Lucro Liquido (R$ mil) 2.164.365,78] 2.313.287,40

tivo Total (R$ mil) 47.524.114,68| 42.731.757,38
Investimentos (R$ mil) 4.461.607,76| 3.065.393,47
Divida Bruta (R$ mil) 6.348.061,97| 3.318.199,64

Patrimonio Liquido (R$ mil)

13.070.577,99

17.447.303,65

Indicadores

Margem Liquida 5,48% 6,24%
Divida Bruta / EBITIDA 80,18% 62,39%
Agdes

Valor Patrimonial da Agdo (R$) 1,74 5,82
Lucro (Prejuizo) Liquido por Acdo (RS$) 0,29 0,77
Distribuicdo de Dividendos e JSCP (R$ mil) 541.091,45 578.321,85
Dividendos por acdo (R$) 0,07 0,19

Na apuracdo dos indicadores financeiros acima mencionados foram consideradas as seguintes métricas:

- Divida Bruta: representado pelo somatério dos saldos dos empréstimos, financiamentos e debéntures emitidas;
- EBITDA (Eamings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization): representa o lucro do exercicio apurado antes dos

juros, tributos, amortizagdo e depreciagao;

- Resultado Financeiro: representado pela diferenga entre receitas financeiras e despesas financeiras apurados no exercicio

(ndo inclui juros sobre capital proprio).

- Margem Liquida: representa a relacdo percentual entre o lucro liguido do exercicio e a receita operacional liquida.

EBTIDA 2025 | EBTIDA 2024
Lucro Liguido (R$ mil) 2.164.365,78| 2.313.287.40
Tributos (R$ mil) 2.144.558,71| 2.493.969,35
Depreciacdo e Amortizagdo (R$ mil) 483.136,75 401.661,51
Juros (R$ mil) 3.125.017,54 109.389,41
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